
中小企業がイチイチから始める
在宅勤務の障がい者雇用

て
い
ま
す
。

　

図
表
１
の
と
お
り
、
障
が
い
者
の
雇

用
義
務
を
負
う
企
業
（
従
業
員
数
45
・

５
人
以
上
）
に
雇
用
さ
れ
て
い
る
障
が

い
者
は
53
万
５
０
０
０
人
で
、
こ
の
数

は
年
々
増
え
て
い
ま
す
。

　

現
在
は
、
従
業
員
数
45
・
５
人
を
超

え
る
企
業
に
は
、従
業
員
数
の
２
・
２
％

を
超
え
る
障
が
い
者
を
雇
用
し
な
く
て

は
い
け
な
い
義
務
（
障
害
者
雇
用
率
制

度
）
が
あ
り
ま
す
。

　

法
定
雇
用
率
は
、
２
０
２
１
年
３
月

に
は
２
・
３
％
に
引
き
上
げ
ら
れ
る
の

で
、
従
業
員
数
43
・
５
人
以
上
の
企
業

が
雇
用
義
務
を
負
う
こ
と
が
決
ま
っ
て

い
ま
す
。

　

現
在
、
雇
用
義
務
の
あ
る
企
業
の
う

ち
２
・
２
％
を
超
え
る
障
が
い
者
数
を

雇
用
し
て
い
る
企
業
は
48
％
で
、
過
半

数
の
企
業
は
未
達
成
で
す
。

　

特
に
企
業
が
集
中
す
る
都
市
部
企
業

の
苦
戦
が
顕
著
で
、
東
京
都
の
達
成
率

は
全
国
最
低
の
32
％
で
す
。

　

一
方
、
法
定
雇
用
義
務
を
負
う
企
業

が
少
な
い
地
方
に
お
い
て
は
、
能
力
が

あ
り
な
が
ら
も
企
業
に
ア
ク
セ
ス
で
き

な
い
た
め
に
就
労
で
き
な
い
障
が
い
者

が
数
多
く
存
在
し
て
い
ま
す
。

　

在
宅
勤
務
（
テ
レ
ワ
ー
ク
）
は
こ
の

地
域
間
ギ
ャ
ッ
プ
を
乗
り
越
え
る
手
段

と
し
て
注
目
さ
れ
始
め
て
い
ま
す
。

過
半
数
の
企
業
が 

未
達
成

　

コ
ロ
ナ
禍
で
注
目
を
浴
び
る
テ
レ

ワ
ー
ク
。
こ
の
テ
レ
ワ
ー
ク
が
、
障
が

い
者
の
活
躍
の
場
を
広
げ
る
チ
ャ
ン
ス

に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

筆
者
は
２
０
１
４
年
か
ら
障
が
い
者

の
在
宅
雇
用
に
取
り
組
み
、
最
終
的
に

は
80
名
を
超
え
る
障
が
い
者
を
北
海
道

を
中
心
に
完
全
在
宅
で
雇
用
し
て
き
ま

し
た
。

　

日
本
の
障
が
い
者
総
数
は
約
９
６
４‌

‌

万
人
、
実
に
人
口
の
７
・
６
％
に
あ
た

り
ま
す
。

　

障
が
い
者
の
う
ち
、
18
歳
か
ら
64
歳

の
在
宅
者
は
約
３
７
７
万
人
。
そ
の
内

訳
は
身
体
約
１
０
１
万
人
、
知
的
約

58
万
人
、
精
神
約
２
１
７
万
人
と
な
っ

在
宅
障
が
い
者
雇
用
の 

現
実

　

障
が
い
者
雇
用
で
は
、
ど
ん
な
人
が

ど
ん
な
業
務
を
担
っ
て
い
る
の
で
し
ょ

う
か
。

　

在
宅
障
が
い
者
の
雇
用
に
以
前
か
ら

力
を
入
れ
て
い
る
企
業
も
あ
り
、
そ
の

多
く
は
重
度
の
身
体
障
が
い
者
を
対
象

と
し
た
も
の
で
し
た
。

　

筆
者
が
北
海
道
で
の
在
宅
障
が
い
者

の
雇
用
を
開
始
す
る
に
あ
た
っ
て
も

「
雪
深
い
な
か
、
通
勤
に
不
便
な
身
体

障
が
い
者
が
多
い
の
で
は
な
い
か
」
と

想
定
し
ま
し
た
。
し
か
し
実
際
に
募
集

し
て
み
る
と
、
都
市
部
と
同
様
に
過
半

数
が
精
神
障
が
い
の
人
で
し
た
。

　

業
務
に
つ
い
て
は
ど
う
で
し
ょ
う
。

最
近
で
も「
在
宅
勤
務
」と
い
う
と「
内

職
的
な
仕
事
」
を
想
定
す
る
人
が
多
い

よ
う
で
す
が
、
現
在
で
は
、
デ
ジ
タ
ル

で
完
結
す
る
も
の
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。

　

業
務
内
容
も
、
入
力
な
ど
定
型
的
な

業
務
か
ら
判
断
を
伴
う
も
の
ま
で
幅
広

い
業
務
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

現
在
の
「
在
宅
障
が
い
者
雇
用
」
は
、

精
神
障
が
い
者
も
含
む
幅
広
い
障
が
い

者
に
、
そ
の
特
性
に
合
わ
せ
た
様
々
な

業
務
を
担
っ
て
も
ら
う
も
の
に
な
っ
て

い
る
の
で
す
。

株式会社カラフィス
代表取締役

三 井  正 義

在 宅 障 が い 者 雇 用 の  
基 本 的 な 考 え 方

第１回  コロナ禍だからこそ障がい者雇用の促進を
第２回  在宅障がい者雇用の基本的な考え方
第３回  実際の採用はどのようにする？
第４回  社員として迎えるにあたっての注意点は？
第５回  毎日のマネジメントはどうする？
第６回  在宅勤務と障がい者雇用のこれから

第 回2
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オ
フ
ィ
ス
で
も
大
変
な
の
に
、 

在
宅
な
ん
て

　

大
都
市
で
の
障
が
い
者
雇
用
に
手
詰

ま
り
を
感
じ
な
が
ら
も
、
在
宅
雇
用
が

進
ま
な
い
こ
と
に
つ
い
て
、
そ
の
根
底

に
あ
る
と
感
じ
た
の
は
、各
企
業
の「
オ

フ
ィ
ス
の
雇
用
管
理
で
も
い
ろ
い
ろ
大

変
な
の
に
、
在
宅
な
ん
て
無
理
」
と
の

考
え
で
し
た
。

　

前
述
し
た
よ
う
に
、
障
が
い
者
は
日

本
全
国
で
約
９
６
４
万
人
い
ま
す
。
そ

れ
ゆ
え
か
、
企
業
担
当
者
１
人
ひ
と
り

が
考
え
る
障
が
い
者
像
に
大
き
な
違
い

が
あ
る
よ
う
で
す
。

　

重
度
の
身
体
障
が
い
者
が
身
近
に
い

者
が
数
多
く
い
る
こ
と
を
実
感
し
て
い

ま
す
。

　

移
動
が
困
難
な
身
体
障
が
い
者
の
み

な
ら
ず
、「
周
り
の
環
境
が
気
に
な
っ

て
し
ま
う
」「
不
特
定
多
数
の
人
と
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
苦
手
」
と

い
っ
た
精
神
障
が
い
者
な
ど
は
、
在
宅

だ
か
ら
こ
そ
本
来
の
力
を
発
揮
し
、
企

業
の
戦
力
と
な
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

し
か
も
働
く
場
所
を
問
わ
な
い
の
で
、

全
国
か
ら
適
性
に
合
っ
た
障
が
い
者
を

雇
用
で
き
る
の
で
す
。

　
「
戦
力
と
し
て
期
待
し
そ
の
対
価
と

し
て
報
酬
を
支
払
う
」「
戦
力
と
な
る

障
が
い
者
を
雇
用
す
る
」、
こ
の
当
た

り
前
と
も
言
え
る
こ
と
が
、
在
宅
を
含

め
障
が
い
者
雇
用
を
進
め
る
出
発
点
と

な
る
と
考
え
ま
す
。

企
業
が
突
き
当
た
る 

３
つ
の
壁

　

こ
れ
ま
で
多
く
の
企
業
に
障
が
い
者

の
在
宅
雇
用
の
提
案
を
し
て
き
た
経
験

か
ら
、
企
業
に
は
必
ず
突
き
当
た
る
３

つ
の
壁
が
あ
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

⑴
　
ど
こ
で
採
用
し
た
ら
よ
い
か
？

　

以
前
、
在
宅
雇
用
を
開
始
す
る
に
あ

た
り
、
筆
者
が
最
初
に
突
き
当
た
っ
た

壁
も
「
ど
こ
で
採
用
す
る
か
」
で
し
た
。

当
時
地
方
創
生
事
業
の
一
環
で
テ
レ

ワ
ー
ク
推
進
事
業
に
取
り
組
ん
で
い
た

北
海
道
旭
川
市
に
出
会
え
た
の
が
幸
い

で
し
た
が
、そ
ん
な
縁
が
な
け
れ
ば「
ど

こ
で
」
は
難
題
に
な
り
ま
す
。

　

し
か
し
、
実
践
し
た
う
え
で
結
論
と

し
て
言
え
る
こ
と
は
「
大
丈
夫
、
ど
こ

に
で
も
応
援
団
は
い
ま
す
」
と
い
う
こ

と
で
す
。

　

18
歳
か
ら
65
歳
の
在
宅
者
で
約

３
７
７
万
人
い
る
障
が
い
者
。

　

増
え
た
と
は
い
え
、
53
万
５
０
０
０

人
に
と
ど
ま
る
民
間
企
業
に
雇
用
さ
れ

る
障
が
い
者
を
増
や
す
た
め
に
、
国
や

自
治
体
は
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
う
ち
の
１
つ
が
就
労
支
援
サ
ー

ビ
ス
で
す
。
特
に
全
国
に
３
１
６
６
か

所
あ
る
「
就
労
移
行
支
援
事
業
」
は
、

企
業
に
と
っ
て
は
サ
ポ
ー
ト
を
受
け
る

こ
と
が
期
待
で
き
る
組
織
で
す
（
次
㌻

図
表
２
）。

　

就
労
移
行
支
援
施
設
は
２
年
間
の
通

所
期
間
中
に
通
所
者
を
一
般
企
業
に
就

業
さ
せ
る
こ
と
が
ミ
ッ
シ
ョ
ン
な
の
で

す
が
、
約
３
割
の
施
設
が
１
年
間
に
１

人
も
就
業
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
て
い
な

い
と
の
調
査
が
あ
り
ま
す
。

　

同
事
業
の
運
営
は
、
国
か
ら
の
報
酬

で
行
な
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
最
近
の
制

度
改
定
で
就
労
割
合
が
低
い
、
も
し
く

は
な
い
事
業
施
設
へ
の
報
酬
が
引
き
下

る
人
は
そ
の
姿
を
思
い
浮
べ
、
同
様
に

知
的
障
が
い
、
精
神
障
が
い
の
人
を
ま

ず
思
い
浮
べ
る
人
も
い
ま
す
。

　

ま
た
、
障
が
い
者
と
接
点
の
な
い
人

も
数
多
く
い
ま
す
。

　

そ
れ
ぞ
れ
が
限
ら
れ
た
イ
メ
ー
ジ
の

な
か
で
ど
う
サ
ポ
ー
ト
し
な
く
て
は
い

け
な
い
の
か
を
考
え
る
。
も
ち
ろ
ん
、

サ
ポ
ー
ト
は
大
前
提
で
す
。

　

障
が
い
者
雇
用
に
は
「
合
理
的
配
慮

義
務
」
が
あ
り
、
そ
れ
は
雇
用
す
る
企

業
に
求
め
ら
れ
る
も
の
で
す
。

　

た
だ
、「
サ
ポ
ー
ト
」に
と
ど
ま
っ
て
、

「
事
業
戦
力
」
と
し
て
期
待
す
る
気
持

ち
が
弱
い
企
業
が
多
い
よ
う
に
思
わ
れ

て
な
り
ま
せ
ん
。

　

当
た
り
前
の
話
で
す
が
、
障
が
い
者

は
１
０
０
０
万
人
近
く
い
る
の
で
す
か

ら
多
種
多
様
で
す
。

　

作
業
系
の
仕
事
が
得
意
の
人
、
事
務

の
仕
事
が
向
い
て
い
る
人
、
集
中
し
て

行
な
う
細
か
な
仕
事
が
得
意
な
人
…
。

多
様
性
に
富
ん
で
い
ま
す
。

　
「
こ
の
多
様
な
障
が
い
者
の
何
を
活

か
し
て
、
事
業
戦
力
に
し
て
い
く
か
」

障
が
い
者
雇
用
の
み
な
ら
ず
、
労
働
人

口
減
少
も
踏
ま
え
、
そ
の
よ
う
な
思
考

が
企
業
に
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

　

在
宅
雇
用
に
つ
い
て
言
え
ば
、
在
宅

だ
か
ら
こ
そ
力
を
発
揮
で
き
る
障
が
い

民間企業に就業する障がい者は総数の5.5％図表１

※�令和元年12月「新しい時代の特別支
援教育の在り方に関する有識者会議
(第４回)厚生労働省説明資料」より

18歳〜65歳
の在宅者
377万人

総数
964万人

民間企業
就業者

53万5,000人
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げ
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
、
就
労
実
績
は

事
業
の
経
営
に
直
結
す
る
よ
う
に
な
っ

て
い
る
の
で
す
。

　

た
だ
、
特
に
企
業
が
少
な
い
地
方
に

お
い
て
す
ぐ
に
就
労
実
績
を
上
げ
る
の

は
簡
単
な
話
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

地
方
で
は
相
対
的
に
作
業
系
の
求
人

が
多
く
、
事
務
系
の
仕
事
を
求
め
る
通

所
者
の
ニ
ー
ズ
と
か
み
合
わ
な
い
ケ
ー

ス
も
多
い
よ
う
で
す
。

　

ま
た
、
採
用
活
動
を
始
め
る
際
に
、

活
用
で
き
る
の
が
全
国
に
３
３
５
か
所

あ
る
「
障
害
者
就
業
・
生
活
支
援
セ
ン

タ
ー
」（
通
称
な
か
ぽ
つ
）
で
す
。

　

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
を
は
じ
め
、
行
政
機

関
、
就
労
移
行
支
援
事
業
所
等
の
福
祉

施
設
、
市
町
村
障
害
者
就
労
支
援
セ
ン

タ
ー
、
障
害
者
職
業
セ
ン
タ
ー
、
医
療

機
関
、
特
別
支
援
学
校
等
の
関
係
機
関

と
連
携
し
な
が
ら
、
障
害
の
あ
る
人
の

就
労
支
援
と
、
企
業
へ
の
雇
用
支
援
を

行
な
っ
て
お
り
、
そ
の
地
域
の
情
報
に

も
精
通
し
て
い
ま
す
。

⑵
　
何
の
仕
事
を
や
っ
て
も
ら
う
か

　

筆
者
の
前
職
の
ネ
ッ
ト
系
企
業
で

は
、
ネ
ッ
ト
の
掲
載
情
報
の
チ
ェ
ッ
ク

の
一
部
を
在
宅
の
障
が
い
者
に
担
当
し

て
も
ら
っ
て
い
ま
し
た
。

　

し
か
し
今
回
の
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
、

世
の
な
か
の
「
働
く
」
が
一
変
し
た
こ

と
を
実
感
し
て
い
ま
す
。

　
「
出
社
」
す
る
こ
と
が
で
き
な
く
な

り
、
す
べ
て
の
業
務
の
「
在
宅
化
」
の

チ
ャ
レ
ン
ジ
が
始
ま
り
ま
し
た
。

　

こ
れ
ま
で
在
宅
で
は
「
無
理
」
と
思

わ
れ
て
い
た
業
務
が
、「
で
き
る
」
に

変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

　

現
在
、
多
く
の
企
業
で
在
宅
の
障
が

い
者
に
担
当
し
て
も
ら
っ
て
い
る
業
務

は
、
人
事
や
総
務
な
ど
の
管
理
系
の
業

務
で
す
。

　

こ
れ
ま
で
オ
フ
ィ
ス
で
行
な
っ
て
き

た
業
務
も
「
も
し
か
し
た
ら
在
宅
で
障

が
い
者
に
お
願
い
で
き
る
業
務
で
は
」

と
い
う
発
想
に
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

　

一
例
を
あ
げ
る
と
、
採
用
活
動
で
の

応
募
者
と
の
メ
ー
ル
の
や
り
取
り
が
あ

り
ま
す
。メ
ー
ル
で
の
応
募
者
へ
の「
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
」
の
返
信
、
書

類
提
出
の
お
願
い
、
書
類
選
考
結
果
の

連
絡
、
面
接
日
程
の
調
整
、
面
接
結
果

の
連
絡
な
ど
、
採
用
実
務
で
は
数
多
く

の
メ
ー
ル
が
飛
び
交
い
ま
す
。

　

採
用
者
が
多
い
企
業
で
は
、
こ
の

メ
ー
ル
の
や
り
取
り
が
、
か
な
り
の
ボ

リ
ュ
ー
ム
と
な
り
ま
す
。
内
容
は
定
型

文
が
あ
り
、
そ
れ
を
間
違
い
な
く
伝
え

る
こ
と
が
重
要
な
業
務
で
す
。

　

い
ま
、
こ
の
仕
事
を
地
方
の
障
が
い

者
に
在
宅
で
担
当
し
て
も
ら
っ
て
い
る

企
業
が
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、
私
有
車
の
営
業
利
用
の
際
の

免
許
証
や
車
検
証
の
管
理
業
務
を
行

な
っ
て
い
る
地
方
在
宅
障
が
い
者
も
い

ま
す
。
こ
の
コ
ロ
ナ
禍
の
ビ
ジ
ネ
ス
環

境
の
激
変
に
よ
っ
て
、
在
宅
障
が
い
者

の
「
働
く
機
会
」
が
増
え
て
い
ま
す
。

　
「
何
の
仕
事
を
や
っ
て
も
ら
う
か
」

と
い
う
こ
と
が
在
宅
雇
用
の
最
大
の
ポ

イ
ン
ト
に
な
る
か
と
思
い
ま
す
の
で
、

次
回
以
降
で
よ
り
具
体
的
な
事
例
を
紹

介
し
ま
す
。

⑶ 

　
何
か
あ
っ
た
ら
、
ど
う
す
る
か

　

す
ぐ
に
は
駆
け
付
け
ら
れ
な
い
地
方

で
障
が
い
者
を
雇
用
し
て
、
も
し
何
か

あ
っ
た
ら
ど
う
す
る
か
と
い
う
こ
と
も

壁
の
１
つ
で
す
。

　

筆
者
は
、
４
年
間
で
80
名
を
超
え
る

障
が
い
者
の
雇
用
を
、
精
神
障
が
い
の

人
も
含
め
て
行
な
っ
て
き
ま
し
た
が
、

何
か
あ
っ
て
駆
け
付
け
た
こ
と
は
一
度

も
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

昼
休
み
に
寝
て
し
ま
っ
て
、
午
後
の

業
務
の
開
始
が
遅
れ
た
な
ど
と
い
う
こ

と
は
あ
り
ま
し
た
が
、
毎
日
の
朝
会
や

定
期
面
談
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

と
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、
大
き
な
問
題

は
起
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

も
し
起
き
た
と
し
て
も
、
こ
こ
で
も

地
方
の
障
が
い
者
雇
用
支
援
者
が
応
援

団
に
な
り
ま
す
。

　

現
在
、「
指
定
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
」

に
は
、「
就
労
定
着
支
援
制
度
」が
あ
り
、

国
の
予
算
が
あ
て
ら
れ
て
い
ま
す
。
就

職
し
た
障
が
い
者
が
、
定
着
す
る
こ
と

も
就
労
支
援
セ
ン
タ
ー
に
期
待
さ
れ
る

役
割
と
な
っ
て
い
る
の
で
す
。

　
「
障
が
い
者
が
安
定
的
に
勤
務
す
る

た
め
の
仕
組
み
や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
に

つ
い
て
も
次
回
以
降
、
詳
し
く
紹
介
し

て
い
き
ま
す
。

み
つ
い
　
ま
さ
よ
し　
㈱
カ
ラ
フ
ィ
ス
代
表
取
締
役
。１
９
８
６
年
㈱
リ
ク
ル
ー
ト
入
社
。２
０
１
２
年
よ
り
同
グ
ル
ー
プ
の
特
例
子
会
社
リ
ク
ル
ー
ト
オ
フ
ィ

ス
サ
ポ
ー
ト
執
行
役
員
。２
０
２
０
年
同
社
を
退
職
し
、障
が
い
者
の
在
宅
雇
用
を
推
進
す
る
㈱
カ
ラ
フ
ィ
ス
を
創
業 (https://w

w
w

.coloffi
ce.com

/)

。

就労移行支援事業 就労継続支援
Ａ型事業

就労継続支援
Ｂ型事業

対象
通常の事業所に
雇用が可能と見
込まれている人

雇用契約に基づ
く就労が可能で
ある人

雇用契約に基づ
く就労が困難で
ある人

事業所数 3,166 事業所 3,807 事業所 12,708 事業所

利用者数 34,718 人 71,025 人 263,380 人

※�令和元年12月「新しい時代の特別支援教育の在り方に関する有識者会議(第４回)厚生労働省説明資料」より

多様な就労支援サービス図表２
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