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ⓒ�

１
か
月
の
残
業
代
等
の
総
額
に
１

円
未
満
の
端
数
が
あ
る
場
合
、
ⓑ

と
同
様
に
処
理
す
る

ⓓ�

１
か
月
の
賃
金
支
払
い
額
に
１
０

０
円
未
満
の
端
数
が
あ
る
場
合
、

50
円
未
満
を
切
り
捨
て
、
50
円
以

上
を
１
０
０
円
に
切
り
上
げ
る

ⓔ�

１
か
月
の
賃
金
支
払
い
額
に
１
０

０
０
円
未
満
の
端
数
が
あ
る
場

合
、
翌
月
の
賃
金
支
払
い
日
に
繰

り
越
し
て
支
払
う

※�

ⓓ
、
ⓔ
の
取
扱
い
を
す
る
場
合
、
就

業
規
則
で
の
規
定
が
必
要

　

な
お
、
こ
れ
に
違
反
し
た
場
合
は
、

「
30
万
円
以
下
の
罰
金
」
と
定
め
ら
れ

て
い
ま
す
。
違
反
後
す
ぐ
に
罰
則
が
科

さ
れ
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
労

働
基
準
監
督
署
の
調
査
が
入
り
「
法
違

反
」
で
あ
る
こ
と
が
認
め
ら
れ
た
場

合
、
労
基
署
が
「
是
正
勧
告
書
」
を
交

付
し
、
会
社
に
改
善
を
求
め
ま
す
。

　

そ
れ
ら
の
一
連
の
流
れ
は
図
の
と
お

り
で
す
。

賃
金
不
払
い
残
業
は
労
基
署

に
よ
る
指
導
の
代
表
例

　

次
に
37
条
で
は
、
使
用
者
が
労
働
者

を
、

①�

法
定
労
働
時
間
を
超
え
て
働
か
せ

た
と
き
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中小企業で長年、行なわれている習慣も、よく考え
てみれば法違反であることも少なくありません。今
回は労働時間のカウントについて正しい管理方法を
解説します。
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小
売
業
の
Ｂ
社
の
所
定
労
働
時
間
は

１
日
８
時
間
（
９
時
～
18
時
）。
労
働

時
間
を
15
分
単
位
で
カ
ウ
ン
ト
し
て
い

ま
す
。

　

こ
と
し
営
業
職
と
し
て
中
途
採
用
で

入
社
し
た
Ａ
さ
ん
は
、
外
回
り
を
終
え

て
日
報
作
成
の
た
め
、
18
時
25
分
ま
で

業
務
を
行
な
い
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
Ｂ
社
の
労
働
時
間
の
カ
ウ

ン
ト
は
15
分
単
位
な
の
で
、
勤
務
時
間

は
18
時
15
分
ま
で
と
な
り
ま
し
た
。

　

Ａ
さ
ん
は
、
上
司
に
「
な
ぜ
労
働
時

間
が
15
分
単
位
な
の
で
し
ょ
う
か
。
前

職
で
は
労
働
時
間
を
１
分
単
位
で
カ
ウ

ン
ト
し
て
く
れ
て
い
ま
し
た
」
と
不
満

を
申
し
出
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
Ｂ
社
で
は
長
年
の
慣
習
と

し
て
「
ウ
チ
は
前
か
ら
こ
う
だ
か
ら
」

と
特
に
疑
問
に
思
う
こ
と
な
く
、
こ
れ

ま
で
従
業
員
か
ら
の
申
出
も
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。

　

Ａ
さ
ん
の
言
う
と
お
り
、
Ｂ
社
の
労

働
時
間
の
カ
ウ
ン
ト
方
法
は
間
違
っ
て

い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

労
働
時
間
は
把
握
可
能
な

時
間
単
位
で
の
算
出
が
必
要

　

Ｂ
社
の
よ
う
に
、
労
働
時
間
を
15
分

や
30
分
単
位
で
切
り
捨
て
て
算
出
し
て

い
る
会
社
は
多
い
よ
う
で
す
。
し
か

し
、
そ
の
よ
う
な
労
働
時
間
の
算
出

は
、
労
働
基
準
法
24
条
、
37
条
の
観
点

か
ら
「
法
違
反
」
で
す
。

　

ま
ず
24
条
で
は
、
賃
金
の
支
払
い
に

つ
い
て
、①
通
貨
払
い
、②
直
接
払
い
、

③
全
額
払
い
、
④
毎
月
１
回
以
上
払

い
、
⑤
一
定
期
日
払
い
、
と
い
っ
た
５

つ
の
原
則
を
定
め
て
い
ま
す
。
た
と
え

１
分
（
労
働
時
間
を
秒
単
位
で
把
握
す

る
会
社
で
あ
れ
ば
１
秒
）
で
あ
っ
て
も

労
働
時
間
で
あ
る
こ
と
に
変
わ
り
は
な

く
、
労
働
時
間
を
切
り
捨
て
る
こ
と
は

③
の
全
額
払
い
に
違
反
し
ま
す
。

　

た
だ
し
、
例
外
と
し
て
、
以
下
の
端

数
処
理
は
法
違
反
と
し
て
取
り
扱
わ
な

い
こ
と
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

ⓐ�
１
か
月
の
残
業
時
間
等
の
合
計
に

１
時
間
未
満
の
端
数
が
あ
る
場
合
、

30
分
未
満
を
切
り
捨
て
、
30
分
以

上
を
１
時
間
に
切
り
上
げ
る

ⓑ�

１
時
間
あ
た
り
の
賃
金
額
・
割
増

賃
金
額
に
１
円
未
満
の
端
数
が
あ

る
場
合
、
50
銭
未
満
を
切
り
捨
て
、

50
銭
以
上
を
１
円
に
切
り
上
げ
る

労働時間を15分単位で
カウントしてよいか？

３

労務管理

担当者なら知っておきたい

労務管理
落       穴とし

の
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賃
金
不
払
い
残
業
は
前
述
の
是
正
勧

告
の
代
表
例
で
、
是
正
結
果
に
つ
い
て

は
毎
年
厚
生
労
働
省
が
公
表
し
て
い
ま

す
。
悪
気
が
な
く
て
も
、
労
働
基
準
監

督
署
の
調
査
に
よ
っ
て
労
働
時
間
切
捨

て
の
実
態
が
明
ら
か
と
な
り
、
残
業
代

を
支
払
う
ケ
ー
ス
が
あ
り
ま
す
。

労
働
時
間
を
正
し
く
算
出
す
る

た
め
に
や
る
べ
き
こ
と

　

Ｂ
社
の
よ
う
に
、
こ
れ
ま
で
労
働
時

間
の
切
捨
て
が
長
年
の
慣
習
と
し
て
通

っ
て
い
た
場
合
で
も
、
転
職
者
の
申
出

や
労
基
署
の
調
査
で
問
題
視
さ
れ
る
ケ

ー
ス
は
ま
ま
あ
り
ま
す
。「
１
分
単
位

な
ん
て
現
実
的
で
は
な
い
」
と
い
う
声

も
聞
こ
え
そ
う
で
す
が
、
今
後
は
従
業

員
に
も
理
解
を
得
ら
れ
る
よ
う
①
記
録

ル
ー
ル
、
②
労
働
時
間
の
運
用
、
を
改

め
て
検
討
す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

　

ま
ず
は
、
①
記
録
ル
ー
ル
に
つ
い
て

検
討
し
ま
す
。
厚
生
労
働
省
の
ガ
イ
ド

ラ
イ
ン
に
お
い
て
は
、
会
社
が
従
業
員

の
労
働
時
間
の
状
況
を
把
握
す
る
方
法

と
し
て
、
以
下
の
と
お
り
記
載
さ
れ
て

い
ま
す
。

・�

使
用
者
が
、
自
ら
現
認
す
る
こ
と
に

よ
り
確
認
し
、
適
正
に
記
錄
す
る
こ

と
・�

タ
イ
ム
カ
ー
ド
、
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
、
Ｐ

Ｃ
の
使
用
時
間
の
記
録
等
の
客
観
的

な
記
録
を
基
礎
と
し
て
確
認
し
、
適

正
に
記
録
す
る
こ
と

　

も
っ
と
も
、
た
だ
単
に
記
録
す
れ
ば

よ
い
の
で
は
な
く
、
実
態
と
合
っ
て
い

る
か
ま
で
把
握
す
る
こ
と
が
重
要
で

す
。「
打
刻
は
業
務
開
始
の
直
前
に
行

な
う
」「
業
務
終
了
後
は
速
や
か
に
打

刻
す
る
」
等
の
打
刻
ル
ー
ル
を
定
め
、

打
刻
に
不
備
が
な
い
か
も
併
せ
て
確
認

し
ま
し
ょ
う
。

　

近
年
は
勤
怠
管
理
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ

ス
が
充
実
し
て
い
ま
す
の
で
、「
ビ
ル

の
入
退
室
情
報
ま
で
取
得
」「
打
刻
モ

レ
の
確
認
機
能
」
等
、
自
社
に
あ
っ
た

ソ
フ
ト
の
導
入
も
有
効
で
す
。

　

次
に
、
②
労
働
時
間
の
運
用
に
つ
い

て
検
討
し
ま
す
。
機
能
が
充
実
し
た
勤

怠
ソ
フ
ト
を
活
用
し
、
１
分
単
位
で
の

算
出
を
徹
底
す
る
こ
と
も
効
果
的
な
方

法
の
１
つ
で
す
が
、
活
用
で
き
な
け
れ

ば
宝
の
持
ち
腐
れ
で
す
。
15
分
単
位
等

の
ま
と
ま
っ
た
時
間
で
労
働
時
間
を
カ

ウ
ン
ト
し
、
シ
ン
プ
ル
な
勤
怠
管
理
を

進
め
る
意
向
で
あ
れ
ば
、「
15
分
単
位

で
業
務
を
区
切
る
」
運
用
に
す
る
こ
と

で
解
決
を
図
り
ま
す
。

　

そ
の
た
め
に
は
、
残
業
す
る
場
合
、

15
分
単
位
で
従
業
員
が
申
請
し
、
会
社

が
許
可
す
る
と
い
う
段
取
り
で
進
め
ま

す
。「
残
業
は
従
業
員
の
申
請
に
基
づ

き
許
可
す
る
」「
許
可
が
な
い
限
り
残

業
時
間
と
し
な
い
」
と
就
業
規
則
で
明

示
し
、
や
り
取
り
は
書
面
で
行
な
う
と

い
っ
た
運
用
が
ト
ラ
ブ
ル
防
止
に
効
果

的
で
す
。

　

し
か
し
、
記
録
ル
ー
ル
や
残
業
の
許

可
制
に
つ
い
て
、
突
然
厳
し
く
す
る
と

「
カ
ウ
ン
ト
が
面
倒
だ
」「
ど
う
せ
残
業

が
認
め
ら
れ
な
い
か
ら
」
と
、
従
業
員

が
打
刻
後
に
顧
客
に
メ
ー
ル
を
送
信
し

た
り
自
宅
に
持
ち
帰
っ
て
残
業
す
る
可

能
性
が
あ
り
ま
す
。

　

勤
怠
管
理
の
責
任
者
が
ガ
イ
ド
ブ
ッ

ク
を
作
成
し
た
り
、
従
業
員
に
説
明
会

を
行
な
っ
た
う
え
で
、
運
用
を
浸
透
さ

せ
る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

②
法
定
休
日
に
働
か
せ
た
と
き

③�
午
後
10
時
か
ら
午
前
５
時
ま
で
の

深
夜
に
働
か
せ
た
と
き

に
政
令
で
定
め
ら
れ
た
割
増
率
で
計
算

し
た
割
増
賃
金
を
支
払
わ
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
と
定
め
て
い
ま
す
。

　

労
働
時
間
を
切
り
捨
て
た
結
果
、
残

業
代
が
支
払
わ
れ
な
か
っ
た
場
合
は
、

賃
金
不
払
い
残
業
と
な
り
法
違
反
と
な

り
ま
す
。
こ
の
場
合
も
、「
６
か
月
以

下
の
懲
役
又
は
30
万
円
以
下
の
罰
金
」

と
罰
則
が
定
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
労
働
者
の
請
求
に
よ
り
、
割

増
賃
金
の
未
払
い
に
つ
い
て
は
、
同
一

額
の
付
加
金
の
支
払
い
を
裁
判
所
か
ら

命
じ
ら
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

臨検監督の一般的な流れ

主体的、計画
的に、対象事
業場を選定

法違反が認められ
なかった場合

事業場からの
是正・改善報告

再度の監督の
実施

重大・悪質な
事案の場合

法違反等が認められた場合

労働者から
の申告

労働災害
の発生

事業場へ訪問

事業場への立入調査
事情聴取、帳簿の確認など

文書指導
是正勧告・改善指導・使用停止命令等

是正・改善が
確認された場合

指導の終了 送  検

（注1) 上図は一般的な流れを示したものであり、事案により、異なる
場合もある

（注2）監督指導は、原則として予告することなく実施される

ドリームサポート社会保険労務士法人　上場企業を含む大企業から小規模事業者まで約300社の顧
問をつとめ、 人事・労務担当者の課題についてのサポート・コンサルティングを主な事業として展開。


