
　

高
校
生
の
就
職
活
動
で
は
、
基
本
的

に
高
等
学
校
が
行
な
う
職
業
紹
介
を
利

用
し
て
い
ま
す
。

　

指
定
校
制
や
１
人
１
社
制
に
よ
る
学

校
推
薦
な
ど
の
就
職
慣
行
（
ル
ー
ル
）

な
ど
に
よ
り
、
生
徒
が
内
定
を
得
や
す

い
と
い
う
特
徴
が
あ
る
一
方
、
生
徒
自

ら
の
意
思
と
責
任
で
職
種
や
就
職
先
を

選
択
す
る
意
欲
や
態
度
、
能
力
の
形
成

を
妨
げ
る
一
因
に
な
っ
て
い
る
の
で

は
、
と
の
指
摘
も
な
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
背
景
の
も
と
、
２
０
２
０

年
２
月
に
文
部
科
学
省
・
厚
生
労
働
省

の
高
等
学
校
就
職
問
題
検
討
会
議
ワ
ー

キ
ン
グ
チ
ー
ム
か
ら
「
高
等
学
校
卒
業

者
の
就
職
慣
行
の
在
り
方
等
に
つ
い

て
」
の
報
告
書
が
公
開
さ
れ
ま
し
た
。

　

そ
の
内
容
を
踏
ま
え
て
、
高
卒
採
用

活
動
の
今
後
の
あ
り
方
と
そ
の
対
応
に

つ
い
て
展
望
し
ま
す
。

高
卒
採
用
活
動
の
現
状
と

企
業
の
メ
リ
ッ
ト
・
デ
メ
リ
ッ
ト

⑴
３
者
申
し
合
わ
せ
に
よ
る
就
職
慣
行

　

高
等
学
校
卒
業
者
の
採
用
選
考
は
、

各
都
道
府
県
の
学
校
、
経
済
団
体
、
行

政
関
係
者
の
３
者
に
よ
る
「
都
道
府
県

高
等
学
校
就
職
問
題
検
討
会
議
」
に
お

い
て
、
地
域
の
状
況
に
応
じ
た
運
用
の

申
し
合
わ
せ
を
行
な
う
就
職
慣
行
に
基

づ
い
て
運
営
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

就
職
慣
行
は
、
学
校
教
育
へ
の
影
響

を
最
小
限
に
留
め
、
卒
業
ま
で
に
は
確

実
に
内
定
を
得
る
こ
と
を
可
能
に
す
る

も
の
と
し
て
定
着
し
て
き
ま
し
た
。

　

採
用
企
業
に
お
い
て
は
、
各
社
が
一

定
の
ル
ー
ル
の
下
で
公
平
に
採
用
活
動

が
行
な
え
る
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
も
の

の
、
求
人
へ
の
応
募
や
生
徒
へ
の
接
触

は
学
校
（
教
員
）
を
通
さ
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
な
ど
、
大
卒
採
用
に
比
べ
自
由

度
が
低
い
デ
メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
ま
す
。

⑵
採
用
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

　

企
業
は
６
月
１
日
か
ら
管
轄
の
ハ
ロ

ー
ワ
ー
ク
に
求
人
の
申
込
み
（
求
人
票

作
成
）
を
行
な
っ
た
後
、
７
月
１
日
か

ら
各
学
校
へ
の
訪
問
や
郵
送
に
よ
り
求

人
申
込
み
を
行
な
い
ま
す
（
図
表
１
）。

　

学
校
で
は
求
人
票
を
基
に
生
徒
が
志

望
企
業
を
選
択
し
、
３
者
懇
談
等
を
経

て
応
募
先
を
絞
り
込
ん
だ
う
え
、
夏
休

み
期
間
中
に
企
業
見
学
を
行
な
っ
て
、

最
終
応
募
先
を
決
め
て
い
き
ま
す
。

　

９
月
５
日
以
降
、
学
校
か
ら
応
募

（
推
薦
）
が
あ
り
、
９
月
16
日
か
ら
選

考
・
内
定
の
流
れ
と
な
り
ま
す
。

　

こ
の
採
用
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
に
よ
り
、

企
業
は
短
期
間
で
効
率
的
な
採
用
活
動

が
行
な
え
る
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
一
方

で
、
求
人
票
公
開
か
ら
内
定
ま
で
が
約

３
か
月
弱
と
タ
イ
ト
な
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

と
な
り
、
学
校
や
生
徒
に
対
し
て
自
社

を
ア
ピ
ー
ル
し
て
検
討
し
て
も
ら
う
期

間
が
短
い
と
い
う
課
題
も
あ
り
ま
す
。

⑶
求
人
情
報

　

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
へ
の
求
人
申
込
み
は

６
月
１
日
開
始
と
決
め
ら
れ
て
お
り
、

【図表1】 高卒生の採用スケジュール（2019年）
2～5月 10～2月9月8月

夏休み
7月6月

合同
企業説明会

ハローワークへ求人申込み
ハローワークから求人票返戻 求人情報サイトに掲載

（高卒就職情報ＷＥＢ提供サービス）

採用
計画

2次募集
と選考学校へ求人申込み

（郵送・学校訪問）
企業見学
受入れ

学校
推薦

1人1社制※1 複数応募可※2

選考
内定

※1 秋田県と沖縄県は応募当初から1人3社まで可（2019年度）　※2 都道府県により異なる

9/5
7/1

9/16

10/1

6/1
7/1

高
卒
採
用
で
は
最
初
の
応
募
先
を
１
社
に
絞
る「
１
人

１
社
制
」が
慣
行
と
な
っ
て
い
ま
す
が
、そ
の
慣
行
が
見
直

さ
れ
つ
つ
あ
り
ま
す
。オ
ン
ラ
イ
ン
の
活
用
と
と
も
に
、

企
業
の
採
用
活
動
に
及
ぼ
す
影
響
を
展
望
し
ま
す
。

優
秀
な
人
材
を
獲
得
で
き
る

優
秀
な
人
材
を
獲
得
で
き
る

「「
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
高
卒
採

オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
高
卒
採
用用
」」

ウ
エ
ル
ズ
社
会
保
険
労
務
士
事
務
所

社
会
保
険
労
務
士

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
求
人
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

五
十
川
将
史

全国から
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各
社
が
公
平
に
採
用
活
動
を
ス
タ
ー
ト

で
き
る
メ
リ
ッ
ト
は
あ
り
ま
す
。

　

申
し
込
ん
だ
求
人
情
報
（
指
定
校
求

人
除
く
）
は
厚
生
労
働
省
の
専
用
サ
イ

ト
「
高
卒
就
職
情
報
Ｗ
Ｅ
Ｂ
提
供
サ
ー

ビ
ス
」
に
掲
載
さ
れ
ま
す
が
、
画
像
情

報
が
な
い
た
め
、
企
業
と
し
て
は
生
徒

が
職
場
や
仕
事
を
イ
メ
ー
ジ
し
や
す
い

視
覚
情
報
を
十
分
に
発
信
で
き
な
い
こ

と
が
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

⑷
１
人
１
社
制

　

就
職
慣
行
の
最
も
特
徴
的
な
も
の
は

「
１
人
１
社
制
」
で
す
。
９
月
５
日
か

ら
一
定
期
間
（
９
月
30
日
あ
る
い
は
10

月
30
日
ま
で
）
は
生
徒
１
人
に
つ
き
１

社
し
か
応
募
で
き
な
い
制
度
で
す
（
一

部
県
は
当
初
よ
り
復
数
応
募
可
）。

　

生
徒
の
内
定
率
を
高
め
る
も
の
と
し

て
、
ま
た
、
企
業
に
と
っ
て
は
確
実
に

採
用
で
き
、
採
用
コ
ス
ト
も
抑
え
ら
れ

る
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。

　

し
か
し
、
１
人
１
社
制
で
は
、
就
職

実
績
の
あ
る
地
元
企
業
や
大
手
企
業
が

優
位
と
な
り
、
実
績
の
少
な
い
新
興
企

業
や
地
域
外
の
遠
方
企
業
な
ど
に
は
大

き
な
ハ
ー
ド
ル
と
な
り
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
生
徒
の
な
か
に
は
、
校
内

選
考
に
よ
り
希
望
す
る
企
業
に
応
募
で

き
な
い
場
合
が
あ
る
こ
と
や
、
内
定
辞

退
が
で
き
な
い
た
め
に
入
社
後
の
早
期

離
職
の
要
因
と
な
っ
て
い
る
と
の
指
摘

も
あ
り
ま
す
（
図
表
２
）。

⑸
民
間
職
業
紹
介
事
業
者

　

高
校
生
へ
の
職
業
紹
介
は
、
ハ
ロ
ー

ワ
ー
ク
ま
た
は
高
等
学
校
の
み
が
行
な

う
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
民
間
の
職

業
紹
介
事
業
者
も
行
な
う
こ
と
が
で
き

ま
す
。

　

た
だ
し
、
そ
の
場
合
に
は
職

業
安
定
法
の
指
針
に
よ
り
選
考

開
始
時
期
や
使
用
す
る
応
募
書

類
は
、
全
国
高
等
学
校
長
協
会

に
よ
り
定
め
ら
れ
た
統
一
応
募

書
類
を
使
用
す
る
こ
と
、
ま

た
、
職
業
紹
介
は
学
校
と
連
携

し
て
行
な
う
な
ど
、
地
域
の
就

職
慣
行
に
お
け
る
申
し
合
わ
せ

の
遵
守
が
求
め
ら
れ
る
た
め
、

事
業
者
に
と
っ
て
は
制
約
の
あ

る
も
の
と
な
っ
て
い
ま
す
。
求

人
や
企
業
情
報
の
提
供
を
行
な

う
事
業
者
は
地
域
に
よ
っ
て
存

在
し
ま
す
が
、
現
時
点
で
は
本

格
的
な
参
入
に
は
至
っ
て
い
ま

せ
ん
。

今
後
の
就
職
活
動
・
採
用
活
動
は

ど
う
変
わ
る
の
か

⑴
１
人
１
社
制
の
見
直
し

　

都
道
府
県
の
実
情
に
応
じ
て
、
次
の

い
ず
れ
か
を
選
択
す
る
こ
と
が
妥
当
で

あ
る
と
し
て
い
ま
す
。

●
１
次
応
募
時
点
か
ら
複
数
社
応
募
（
２

〜
３
社
限
定
も
あ
り
）
を
可
能
と
す
る

●
現
行
ど
お
り
、
１
次
応
募
で
は
１
社
の
み

と
す
る
が
一
定
期
間
後
（
10
月
あ
る
い
は

11
月
以
降
）
は
複
数
応
募
を
可
能
と
す
る

●
現
行
11
月
か
ら
複
数
応
募
を
可
能
と
し

て
い
る
場
合
は
、
そ
の
時
期
を
早
め
る

●
専
門
学
科
な
ど
を
設
置
す
る
学
校
に
お
い

て
は
、
専
門
的
な
キ
ャ
リ
ア
教
育
に
よ
る

出
口
一
体
型
の
就
職
支
援
の
実
態
を
踏
ま

え
、
地
域
と
し
て
複
数
応
募
を
可
能
と
し

て
い
る
場
合
で
も
、
学
校
と
し
て
は
複
数

応
募
を
導
入
し
な
い
な
ど
、
学
校
の
実
情

に
応
じ
た
柔
軟
な
対
応
も
可
能
と
す
る

　

１
人
複
数
応
募
は
、
生
徒
の
選
択
肢

が
増
え
る
た
め
、
情
報
収
集
や
企
業
研

究
も
盛
ん
に
な
り
ま
す
。
採
用
企
業
側

と
し
て
は
、
企
業
情
報
の
見
直
し
や
充

実
が
生
徒
の
企
業
選
択
に
大
き
な
影
響

を
及
ぼ
す
こ
と
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、

こ
れ
ま
で
採
用
に
つ
な
が
り
に
く
か
っ

た
新
興
企
業
や
地
元
以
外
の
遠
方
企
業

な
ど
に
と
っ
て
は
、
人
材
確
保
の
チ
ャ

【図表2】 高卒採用の就職慣行における企業のメリット・デメリット

内 容 メリット デメリット

※ 3者の申し合わせ：学校関係者／経済団体関係者／行政（文科省・厚労省管轄機関）

就職慣行
※3者の申し合わせ

スケジュール

求人情報

1人1社制

民間職業
紹介事業者

●慣行により各社が同じ
ルールやスケジュー
ルのもと公平に採用
活動が行なわれる
●短期間で効率的な
採用活動が行なえる
（長期化の防止）

●応募してきた生徒を
確実に採用できる
●応募者多数の場合
は校内選考がある
●内定辞退がない
●採用コストが少ない

求人申込みや公開時期
が決められており各社
が公平に採用活動を
開始できる

生徒にリアルで幅広い
情報を提供できる

●求人への応募や生徒と直接接点
をもつには学校（教員）を通さな
ければならない
●ルールは都道府県により異なる

●求人票公開から内定までが約3か
月弱（生徒の活動は実質約1か月
半）とタイトなスケジュールとなる
●企業を検討してもらえる期間が短い

●企業見学は1人1～2社が多く 
アピールのチャンスが限られる
●採用実績のある地元企業や大手
企業が応募されやすく、新興企業
や学校所在地域外の遠方企業な
どには応募が少ない
●学校推薦の生徒であれば自社の
求める人材と多少合わなくても
採用が優先となる

●内定辞退ができないため入社後
の早期離職につながりやすい

●求人情報（指定校求人除く）は専用
サイト「高卒就職情報WEB提供
サービス」で学校のみが閲覧でき、
原則生徒や保護者に直接閲覧し
てもらえない
●専用サイトには画像情報がなく
十分な情報提供ができない

職業紹介や生徒との直接的接触は
学校経由などの制約があるため企業
の採用活動は学校主体となり、民間
事業者の活用は少ない
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ン
ス
が
増
え
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

⑵
民
間
事
業
者
の
参
入

　

高
校
生
を
対
象
と
す
る
民
間
職
業
紹

介
事
業
者
の
職
業
紹
介
は
、
現
行
で
も

一
定
条
件
に
お
い
て
可
能
で
す
。
と
こ

ろ
が
、
そ
う
し
た
事
実
が
十
分
に
知
ら

れ
て
い
な
い
こ
と
か
ら
、
報
告
書
で
は

民
間
職
業
紹
介
事
業
者
に
よ
る
職
業
紹

介
も
利
用
で
き
る
こ
と
を
明
確
化
し
、

学
校
や
経
済
団
体
等
に
周
知
し
て
い
く

こ
と
を
求
め
て
い
ま
す
。

　

基
本
的
な
考
え
方
と
し
て
は
、
生
徒

の
主
体
性
に
基
づ
き
学
校
に
よ
る
あ
っ

せ
ん
を
受
け
る
か
、
民
間
職
業
紹
介
事

業
者
に
よ
る
あ
っ
せ
ん
を
受
け
る
か
を

選
択
で
き
る
こ
と
が
適
当
と
し
て
い
ま

す
。
具
体
的
に
は
、
１
次
応
募
の
時
点

か
ら
同
時
に
両
方
利
用
で
き
る
パ
タ
ー

ン
や
、
一
定
期
間
後
（
た
と
え
ば
10
月

１
日
以
降
）
に
併
用
を
可
能
と
す
る
パ

タ
ー
ン
な
ど
が
提
案
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

な
お
、
民
間
職
業
紹
介
事
業
者
に
よ

る
職
業
紹
介
に
お
い
て
も
、
企
業
に
は

採
用
選
考
開
始
日
や
学
校
と
の
連
携
な

ど
の
留
意
点
に
関
す
る
申
し
合
わ
せ
の

遵
守
が
求
め
ら
れ
る
こ
と
も
あ
わ
せ
て

明
確
化
を
求
め
て
い
ま
す
。

　

現
時
点
で
は
民
間
職
業
紹
介
事
業
者

の
本
格
参
入
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
生
徒

の
選
択
肢
が
増
え
れ
ば
長
期
的
に
は
一

般
の
労
働
市
場
に
お
け
る
職
業
紹
介
と

な
っ
て
い
く
こ
と
も
予
想
さ
れ
ま
す
。

　

ま
た
、
民
間
事
業
者
の
形
態
も
、
自

ら
は
職
業
紹
介
を
行
な
わ
ず
学
校
の
就

職
あ
っ
せ
ん
を
支
援
す
る
形
や
、
職
業

紹
介
は
行
な
わ
ず
募
集
情
報
提
供
者
と

し
て
学
校
の
就
職
あ
っ
せ
ん
を
支
援
す

る
形
、
就
職
内
定
を
得
る
こ
と
が
難
し

い
生
徒
へ
の
支
援
と
し
て
学
校
か
ら
の

依
頼
に
よ
り
関
与
す
る
形
な
ど
、
様
々

な
形
態
の
就
職
支
援
サ
ー
ビ
ス
が
誕
生

す
る
も
の
と
思
わ
れ
ま
す
（
図
表
３
）。

中
小
企
業
に
求
め
ら
れ
る

対
応
と
は

⑴
採
用
活
動
の
見
直
し

　

長
年
続
い
て
き
た
就
職
慣
行
が
見
直

さ
れ
れ
ば
、
今
後
は
高
卒
採
用
活
動
も

多
様
化
し
て
い
き
ま
す
。

　

こ
れ
ま
で
は
企
業
も
採
用
の
た
め
に

は
学
校
教
員
と
の
つ
な
が
り
が
大
き
な

ウ
エ
イ
ト
を
占
め
て
い
ま
し
た
が
、
今

後
は
採
用
し
や
す
い
「
学
校
あ
っ
せ

ん
」
で
い
く
の
か
、
広
範
囲
か
ら
自
社

の
求
め
る
人
材
を
確
保
す
る
た
め
民
間

職
業
紹
介
事
業
者
を
活
用
し
て
い
く
の

か
、
あ
る
い
は
そ
の
両
方
を
併
用
し
て

い
く
の
か
な
ど
、
採
用
戦
略
の
再
構
築

が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

採
用
戦
略
に
あ
わ
せ
て
、
企
業
情
報

の
充
実
、
オ
ン
ラ
イ
ン
を

活
用
し
た
合
同
企
業
説
明

会
や
企
業
見
学
の
導
入
な

ど
、
採
用
活
動
の
あ
り
方

も
見
直
す
必
要
が
あ
る
で

し
ょ
う
。

⑵
企
業
情
報
の
充
実

　

求
職
者
の
就
職
活
動
に

お
け
る
一
番
の
情
報
源
は

求
人
情
報
で
す
が
、
ハ
ロ

ー
ワ
ー
ク
の
求
人
票
で
は

情
報
量
が
少
な
い
た
め
、

企
業
や
仕
事
の
イ
メ
ー
ジ

が
湧
き
に
く
い
と
の
声
が

出
て
い
ま
す
。

　

求
人
票
の
内
容
は
企
業

目
線
に
よ
る
自
社
の
宣
伝

だ
け
で
は
な
く
、
生
徒
、
保

護
者
、
教
員
の
目
線
に
立

っ
て
、
本
当
に
知
り
た
い
情
報
を
提
供

す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
前
年
の
求
人

票
を
踏
襲
す
る
の
で
は
な
く
、
常
に
見

直
し
と
充
実
を
図
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

　

ま
た
、
求
職
者
は
必
ず
企
業
の
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
も
閲
覧
し
ま
す
。
選
ば
れ
る

企
業
と
な
る
た
め
に
も
、
新
規
開
設
や

内
容
の
充
実
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

⑶
オ
ン
ラ
イ
ン
の
活
用

　

２
０
２
０
年
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
の
影
響
に
よ
り
、
従
来
型
の
合
同
企

業
説
明
会
や
企
業
見
学
な
ど
の
多
く
が

中
止
と
な
り
、
オ
ン
ラ
イ
ン
を
活
用
し

た
開
催
が
急
速
に
普
及
し
ま
し
た
。

　

オ
ン
ラ
イ
ン
に
よ
る
合
同
企
業
説
明

会
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
中
継
に
よ
る
職

場
見
学
な
ど
は
、
時
間
や
場
所
の
制
約

を
超
え
て
実
施
で
き
る
大
き
な
メ
リ
ッ

ト
が
あ
る
た
め
、
自
治
体
や
民
間
就
職

支
援
サ
ー
ビ
ス
事
業
者
が
積
極
的
に
導

入
し
、
注
目
を
集
め
て
い
ま
す
。

【図表3】 高等学校就職問題検討会議　報告書のポイント
主要項目 対応の方向性

1人1社制

民間職業紹介
事業者

ハローワークの
就職支援

その他

●1次応募の時点から複数応募・推薦を可能に
●一定月以降に複数応募を可能としている場合は時期の前倒しを検討
●地域として複数応募を可能としても導入可否は各学校の判断も可能に

●生徒が民間職業紹介事業者を利用できることを明確にして関係者にも周知
●生徒は学校による就職あっせんと民間職業紹介事業者によるあっせんを
同時利用または選択できることを可能に
●民間職業紹介事業者であっても採用選考開始日や学校への配慮などの
留意点を明確に

●生徒や保護者が十分な企業研究をできるよう求人情報・職場情報の内容
を充実させる
●求人閲覧サイト高卒就職情報WEB提供サービスへの職場画像情報の導入
を検討
●生徒が保護者と共に高卒就職情報WEB提供サービスの求人情報に触れ
られることを明確に

●成年年齢が18歳に引き下げられることに伴い、生徒が主体的に職業選択
できるキャリア教育などの充実を図る
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Ｉ
Ｔ
リ
テ
ラ
シ
ー
が
高
い
学
生
の
主

な
情
報
収
集
源
の
１
つ
が
Ｗ
Ｅ
Ｂ
で
あ

る
こ
と
か
ら
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
採
用

活
動
は
極
め
て
重
要
な
手
段
で
す
。

オ
ン
ラ
イ
ン
を
活
用
し
た

採
用
活
動
へ
の
対
応

⑴
求
人
申
込
み

　

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
へ
高
卒
求
人
を
申
込

む
に
は
、
従
来
は
直
接
窓
口
に
出
向
く

必
要
が
あ
り
ま
し
た
が
、
２
０
２
０
年

か
ら
は
オ
ン
ラ
イ
ン
上
で
「
求
人
者
マ

イ
ペ
ー
ジ
」
を
開
設
す
れ
ば
済
む
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。

　

企
業
に
と
っ
て
は
、
採
用
活
動
の
効

率
化
に
つ
な
が
り
ま
す
が
、
運
用
は
都

道
府
県
に
よ
っ
て
異
な
り
ま
す
の
で
、

詳
し
く
は
管
轄
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
に
問
い

合
わ
せ
て
く
だ
さ
い
。

⑵
企
業
情
報
の
発
信

　

求
職
者
は
企
業
分
析
や
応
募
先
企
業

の
選
択
に
あ
た
っ
て
様
々
な
ツ
ー
ル
で

情
報
収
集
を
行
な
い
ま
す
が
、
求
人
情

報
と
あ
わ
せ
て
活
用
さ
れ
る
の
が
企
業

の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
す
。

　

特
に
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
内
に
お
け
る
リ

ク
ル
ー
ト
ペ
ー
ジ
は
、
大
卒
や
短
大
卒

を
対
象
と
し
た
内
容
構
成
が
中
心
で
す

が
、
高
卒
を
対
象
と
し
た
わ
か
り
や
す

い
企
業
紹
介
を
は
じ
め
、
職
場
風
景
や

先
輩
の
活
躍
状
況
、
メ
ッ
セ
ー
ジ
な

ど
、
リ
ア
ル
感
の
あ
る
情
報
発
信
が
重

要
と
な
っ
て
き
ま
す
。

　

ま
た
、
民
間
の
高
卒
向
け
就
職
支
援

サ
イ
ト
も
多
く
開
設
さ
れ
て
き
て
お

り
、
ど
の
よ
う
な
エ
リ
ア
の
ど
の
よ
う

な
生
徒
に
情
報
発
信
し
て
い
く
か
に
よ

り
広
域
型
や
地
域
型
な
ど
、
自
社
の
戦

略
に
合
っ
た
支
援
サ
イ
ト
を
活
用
し
て

い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。

⑶
高
卒
就
職
情
報
Ｗ
Ｅ
Ｂ
提
供
サ
ー
ビ
ス

　

高
卒
求
人
検
索
サ
イ
ト
「
高
卒
就
職

情
報
Ｗ
Ｅ
Ｂ
提
供
サ
ー
ビ
ス
」
で
は
、

全
国
の
求
人
情
報
（
指
定
校
や
非
公
開

求
人
除
く
）
を
閲
覧
す
る
こ
と
が
で
き

ま
す
が
、
情
報
は
求
人
票
の
文
字
情
報

の
み
と
い
う
課
題
か
ら
、
報
告
書
で
は
、

生
徒
が
企
業
イ
メ
ー
ジ
を
持
ち
や
す
い

よ
う
、
職
場
の
画
像
情
報
の
導
入
も
検

討
し
て
い
く
よ
う
求
め
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
現
在
こ
の
Ｗ
Ｅ
Ｂ
サ
イ
ト

は
、
各
高
等
学
校
に
パ
ス
ワ
ー
ド
が
付

与
さ
れ
、
教
員
が
閲
覧
し
必
要
な
情
報

を
生
徒
に
提
供
す
る
た
め
、
原
則
生
徒

や
保
護
者
は
直
接
情
報
を
閲
覧
で
き
な

い
運
用
が
な
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
う
し

た
運
用
に
対
し
て
も
、
生
徒
が
保
護
者

と
共
に
Ｗ
Ｅ
Ｂ
サ
イ
ト
の
求
人
情
報
に

触
れ
ら
れ
る
よ
う
明
確
化
し
て
い
く
こ

と
を
求
め
て
い
ま
す
。

　

生
徒
と
保
護
者
が
自
由
に
情
報
を
閲

覧
で
き
る
よ
う
に
な
れ
ば
、
自
社
の
求

人
内
容
の
見
直
し
・
充
実
と
共
に
効
果

的
な
画
像
情
報
を
提
供
で
き
る
か
否
か

が
採
用
活
動
の
成
果
を
左
右
し
ま
す
。

⑷
オ
ン
ラ
イ
ン
採
用
活
動

　

コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
採
用
活
動
で
急

速
に
普
及
し
た
の
は
オ
ン
ラ
イ
ン
の
活

用
で
す
。
高
卒
採
用
の
場
合
は
ま
だ
一

部
に
留
ま
る
も
の
の
、
就
職
活
動
全
体

が
変
化
し
て
い
く
な
か
で
、
オ
ン
ラ
イ

ン
に
よ
る
採
用
活
動
は
今
後
ま
す
ま
す

広
ま
っ
て
い
く
も
の
と
思
わ
れ
ま
す
。

　

学
校
内
外
で
の
合
同
企
業
説
明
会

も
、
現
在
は
地
元
企
業
の
参
加
が
中
心

と
な
っ
て
い
ま
す
が
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で

あ
れ
ば
遠
方
企
業
も
参
加
で
き
ま
す
。

企
業
に
と
っ
て
は
、
多
く
の
求
職
者
と

接
触
で
き
る
こ
と
で
、
自
社
を
ア
ピ
ー

ル
す
る
機
会
も
大
幅
に
増
え
ま
す
。

　

ま
た
、
求
職
者
が
夏
休
み
中
に
行
な

う
職
場
見
学
も
、
現
在
は
１
人
１
社
制

や
日
程
な
ど
に
よ
り
、
せ
い
ぜ
い
１
〜

２
社
で
終
わ
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
が
多
い

よ
う
で
す
が
、
オ
ン
ラ
イ
ン
職
場
見
学

で
あ
れ
ば
時
間
や
コ
ス
ト
を
抑
え
、
遠

方
企
業
の
ハ
ン
デ
も
あ
り
ま
せ
ん
の

で
、
求
職
者
・
企
業
共
に
多
く
の
出
会

い
の
チ
ャ
ン
ス
を
確
保
で
き
ま
す
。

　

そ
の
他
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
で
受
理
さ

れ
た
求
人
票
を
持
参
す
る
学
校
訪
問
や

企
業
と
学
校
教
員
と
の
情
報
交
換
会
も

す
で
に
オ
ン
ラ
イ
ン
活
用
の
事
例
が
あ

り
ま
す
。
こ
う
し
た
採
用
活
動
の
オ
ン

ラ
イ
ン
化
に
よ
っ
て
、
企
業
に
よ
る
採

用
の
チ
ャ
ン
ス
が
全
国
に
広
が
り
、
企

業
と
し
て
は
自
社
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
採

用
ペ
ー
ジ
の
充
実
や
、
活
用
す
る
民
間

就
職
支
援
サ
イ
ト
の
選
択
な
ど
を
進
め

て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

ま
た
、
オ
ン
ラ
イ
ン
に
よ
る
学
校
訪

問
や
職
場
見
学
な
ど
に
は
学
校
の
ネ
ッ

ト
環
境
が
整
っ
て
い
る
必
要
も
あ
る
た

め
、
就
職
担
当
教
員
と
の
調
整
や
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
っ
て
い
く
こ
と

が
重
要
と
な
り
ま
す
。

❖
❖
❖
❖
❖

　

２
０
２
２
年
４
月
か
ら
は
成
年
年
齢

が
18
歳
に
引
き
下
げ
ら
れ
る
こ
と
に
伴

い
、
18
歳
以
上
の
生
徒
は
自
己
の
決
定

に
お
い
て
職
業
を
選
択
す
る
こ
と
が
で

き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　

１
人
複
数
応
募
や
オ
ン
ラ
イ
ン
採
用

活
動
の
普
及
に
よ
り
、
今
後
は
オ
ン
ラ

イ
ン
の
活
用
が
採
用
力
に
つ
な
が
り
ま

す
。
す
で
に
就
職
慣
行
を
見
直
す
自
治

体
も
見
ら
れ
る
な
か
、
企
業
も
全
国
か

ら
優
秀
な
高
卒
人
材
を
確
保
で
き
る
好

機
と
捉
え
、
適
応
す
る
こ
と
が
求
め
ら

れ
ま
す
。

いかがわ まさし　ハローワークを活用した求人・採用支援のほか、中小企業に対して中長期的
な視点で人材育成支援を行なう。著書に『ハローワーク採用の絶対法則』がある。
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