
中小企業がイチイチから始める
在宅勤務の障がい者雇用

ま
せ
ん
。

　

３
か
月
に
一
度
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
な

る
地
域
を
決
め
て
１
回
あ
た
り
５
人
～

10
人
程
度
を
採
用
し
て
き
ま
し
た
。
実

例
で
紹
介
し
ま
す
。

⑴　
少
な
く
と
も
４
回
は
訪
問

　

タ
ー
ゲ
ッ
ト
地
域
は
、
人
口
規
模
で

10
万
人
～
20
万
人
程
度
と
な
る
単
独
自

治
体
、
も
し
く
は
そ
の
近
隣
自
治
体
で

し
た
。
熱
量
の
差
は
あ
り
ま
す
が
、
ど

の
エ
リ
ア
で
も
必
要
数
の
就
労
希
望
者

に
会
う
こ
と
は
で
き
ま
し
た
。

　

該
当
地
域
に
は
、
採
用
ま
で
少
な
く

と
も
４
回
は
訪
問
し
ま
し
た
。「
４
回

も
訪
問
！
」
と
驚
か
れ
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、
競
争
が
厳
し
い
東
京
で
採
用

活
動
を
す
る
よ
り
、
確
実
に
希
望
者
に

会
え
る
地
方
都
市
へ
足
を
運
ぶ
こ
と
に

躊
躇
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

⑵　
鍵
と
な
る
組
織
へ
の
挨
拶

　

１
回
め
の
訪
問
は
、
鍵
と
な
る
組
織

へ
の
挨
拶
と
説
明
で
す
。
具
体
的
に
は

次
の
３
つ
の
組
織
で
す
。

①�

　
市
役
所
の
障
が
い
者
福
祉
・
就
労

担
当
部
署

②�

　
障
害
者
就
業
・
生
活
支
援
セ
ン
タ
ー

（
通
称
な
か
ぽ
つ
）

③
　
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク

　

当
時
は
、「
地
方
の
障
が
い
者
が
テ

　

前
回
は
、
在
宅
勤
務
の
障
が
い
者
の

仕
事
を
具
体
的
に
紹
介
し
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
初
め
て
の
ケ
ー
ス
で
は
、

「
仕
事
は
あ
り
そ
う
だ
」
と
思
っ
て
も

実
際
ど
の
よ
う
に
採
用
す
れ
ば
よ
い
の

か
わ
か
ら
な
い
こ
と
も
多
い
か
と
思
い

ま
す
。

　

そ
こ
で
今
回
は
、「
ど
う
採
用
す
れ

ば
よ
い
か
」「
面
接
で
何
を
確
認
す
る

か
」
に
つ
い
て
解
説
し
ま
す
。

１
０
０
人
の
採
用
を 

実
現
し
た
手
順

　

筆
者
は
、
特
例
子
会
社
の
責
任
者
時

代
、
２
０
１
６
年
～
２
０
２
０
年
の
４

年
間
で
、
１
０
０
人
を
超
え
る
在
宅
勤

務
の
障
が
い
者
の
採
用
を
行
な
っ
て
き

ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
一
度
に
１
０
０
人

超
の
採
用
を
し
て
き
た
わ
け
で
は
あ
り

レ
ワ
ー
ク
で
東
京
の
会
社
の
仕
事
を
す

る
」
こ
と
を
な
か
な
か
イ
メ
ー
ジ
し
て

も
ら
え
ず
、
テ
レ
ワ
ー
ク
を
テ
レ
フ
ォ

ン
ア
ポ
イ
ン
タ
ー
の
仕
事
と
取
り
違
え

ら
れ
る
よ
う
な
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

　

求
人
内
容
を
丁
寧
に
説
明
し
、
理
解

し
て
も
ら
う
と
と
も
に
、
新
た
な
可
能

性
と
感
じ
て
も
ら
え
る
ま
で
話
を
す
る

こ
と
が
ス
タ
ー
ト
地
点
と
な
り
ま
す
。

　

そ
し
て
、
こ
の
組
織
か
ら
地
域
の
障

が
い
者
就
労
支
援
施
設
の
人
に
、
次
に

解
説
す
る
「
支
援
者
向
け
の
説
明
会
」

の
案
内
を
流
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。
こ

の
説
明
会
に
適
し
た
会
場
の
情
報
も
こ

の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
得
ら
れ
ま
し
た
。

⑶　
支
援
者
向
け
の
説
明
会

　

２
回
め
の
訪
問
は
、
地
域
の
障
が
い

者
就
労
支
援
施
設
者
向
け
の
説
明
会
で

す
。
こ
こ
で
い
う
就
労
支
援
施
設
と
は

「
就
労
移
行
支
援
事
業
所
」
や
「
就
労

継
続
Ａ
型
・
Ｂ
型
事
業
所
」
な
ど
で
、

各
地
に
は
当
時
の
筆
者
の
想
定
を
超
え

る
数
の
施
設
が
あ
り
ま
し
た
。
30
名
～

50
名
ほ
ど
入
る
会
場
を
借
り
て
、
40
分

程
度
の
説
明
後
に
、
質
問
を
受
け
付
け

ま
す
。

　
「
業
務
開
始
に
あ
た
っ
て
Ｐ
Ｃ
の
準

備
を
す
る
必
要
は
あ
る
の
か
」「
契
約

更
新
は
ど
の
よ
う
な
条
件
な
の
か
」「
自

宅
で
な
く
施
設
で
仕
事
を
す
る
こ
と
は

株式会社カラフィス
代表取締役

三 井  正 義

採 用 は  
ど の よ う に 進 め る ？

第１回  コロナ禍だからこそ障がい者雇用の促進を
第２回  在宅障がい者雇用の基本的な考え方
第３回  在宅勤務者の業務内容とは？
第４回  採用はどのように進める？
第５回  毎日のマネジメントはどうする？
第６回  在宅勤務と障がい者雇用のこれから

第 回4

企業実務　2021．	 4 70



で
き
な
い
か
」。
真
剣
に
検
討
す
る
人

で
あ
れ
ば
あ
る
ほ
ど
、
具
体
的
な
質
問

を
し
て
き
ま
し
た
。

　

説
明
会
の
終
了
後
、
個
別
に
質
問
を

し
て
く
る
人
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

障
が
い
を
も
つ
生
徒
が
通
う
、
特
別
支

援
学
校
の
先
生
の
姿
も
あ
り
ま
し
た
。

⑷　
障
が
い
者
向
け
の
説
明
会

　

３
回
め
は
、
就
労
希
望
の
障
が
い
者

本
人
に
対
し
て
の
説
明
会
で
す
。
こ
れ

も
同
規
模
の
会
場
を
借
り
て
行
な
い
ま

し
た
。
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
の
協
力
の
も
と

施
設
内
の
会
議
室
を
借
り
た
こ
と
も
あ

⑹　
自
宅
訪
問
と
支
援
者
へ
の
挨
拶

　

実
は
、
実
質
５
回
め
と
い
う
訪
問
も

あ
り
ま
し
た
。
内
定
し
た
人
が
実
際
に

仕
事
を
す
る
自
宅
の
訪
問
で
す
。

　

執
務
場
所
は
、「
家
の
中
で
落
ち
着

い
て
業
務
に
集
中
で
き
る
場
所
で
し
た

ら
Ｏ
Ｋ
」
と
し
て
い
た
の
で
、
こ
れ
で

採
否
が
変
わ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

自
宅
訪
問
の
最
も
大
き
な
目
的
は
、

同
席
を
お
願
い
し
た
家
族
や
支
援
者
と

の
信
頼
関
係
の
構
築
で
す
。

　

採
用
後
、「
障
が
い
者
が
朝
起
き
て

こ
な
い
」こ
と
な
ど
が
起
き
た
と
き
に
、

現
地
で
確
認
し
て
も
ら
う
可
能
性
が
あ

り
、
そ
の
よ
う
な
場
合
に
連
絡
が
で
き

る
関
係
性
を
つ
く
り
ま
し
た
。

　

訪
問
す
る
と
、
み
な
さ
ん
笑
顔
で
迎

え
て
く
れ
ま
す
。
採
用
側
と
し
て
は
、

嬉
し
く
な
る
瞬
間
で
も
あ
り
ま
し
た
。

障
が
い
者
の
在
宅
採
用
の 

ポ
イ
ン
ト

　

こ
こ
ま
で
、「
１
０
０
人
の
在
宅
障

が
い
者
の
採
用
を
ど
の
よ
う
に
行
な
っ

て
き
た
か
」
に
つ
い
て
紹
介
し
て
き
ま

し
た
が
、
少
数
の
採
用
で
は
、
こ
こ
ま

で
手
間
を
か
け
ら
れ
ま
せ
ん
。

　

こ
れ
ま
で
の
経
験
か
ら
、
一
般
的
に

考
え
ら
れ
る
採
用
の
ポ
イ
ン
ト
を
紹
介

し
ま
す
。

⑴　
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
＋
α

　

様
々
な
就
労
支
援
組
織
が
あ
り
ま
す

が
、
最
初
の
訪
問
先
は
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー

ク
の
障
が
い
者
窓
口
に
な
り
ま
す
。

　

次
に
地
域
の
「
障
害
者
就
業
・
生
活

支
援
セ
ン
タ
ー
」
と
の
情
報
交
換
も
大

切
で
す
。

　

遠
隔
で
在
宅
の
障
が
い
者
を
雇
用
す

る
に
あ
た
っ
て
、
地
元
で
フ
ォ
ロ
ー
し

て
く
れ
る
人
の
存
在
は
、
心
強
い
も
の

で
す
。
な
か
ぽ
つ
は
、
採
用
後
安
定
就

労
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
施
設
を
紹
介
し
て

く
れ
る
、
も
し
く
は
自
身
が
サ
ポ
ー
ト

役
に
な
っ
て
く
れ
る
存
在
で
す
。

　

ま
た
、
採
用
段
階
で
も
、「
就
労
移

行
支
援
事
業
所
」
や
「
就
労
継
続
Ａ
型
・

Ｂ
型
事
業
所
」
に
通
所
し
て
い
る
人
で

あ
れ
ば
、
面
接
だ
け
で
は
知
り
得
な
い

普
段
の
状
況
を
、
事
業
所
か
ら
教
え
て

も
ら
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。
な
か
ぽ
つ

は
そ
れ
ら
の
組
織
と
の
橋
渡
し
役
に
も

な
っ
て
く
れ
ま
す
（
図
表
１
）。

⑵　
面
接
で
は
見
え
な
い
も
の

　

実
際
の
面
接
は
ど
の
よ
う
に
行
な
っ

た
ら
よ
い
で
し
ょ
う
か
。

　

筆
者
は
、
１
０
０
人
を
超
え
る
在
宅

の
障
が
い
者
の
採
用
を
行
な
う
に
あ
た

り
、
５
０
０
人
以
上
の
障
が
い
者
の
面

接
を
行
な
っ
て
き
ま
し
た
。
そ
の
な
か

で
、
ま
ず
は
失
敗
談
を
紹
介
し
ま
す
。

り
ま
し
た
。

　

単
身
参
加
の
人
も
い
ま
し
た
が
、
支

援
者
の
人
や
家
族
と
一
緒
に
参
加
す
る

人
も
数
多
く
い
ま
し
た
。
車
い
す
を
利

用
す
る
人
も
い
る
の
で
、
バ
リ
ア
フ

リ
ー
は
必
須
で
す
。

　

説
明
会
の
最
後
に
、
面
接
の
会
場
と

日
時
を
知
ら
せ
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
を
通

し
て
参
加
受
付
を
行
な
い
ま
し
た
。

⑸　
面
接

　

４
回
め
の
訪
問
は
、
面
接
で
す
。
面

接
官
は
２
名
。
面
接
時
間
は
、
応
募
者

１
名
に
つ
き
30
分
程
度
。

　

応
募
者
は
多
種
多
様
で
す
。
長
い
一

般
就
労
経
験
の
あ
と
、
事
故
で
障
が
い

を
負
っ
た
人
、
発
達
障
が
い
で
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る
の
が
苦
手
で
、

学
校
卒
業
後
職
歴
の
な
い
人
な
ど
。

　

面
接
の
と
き
に
、
何
よ
り
も
大
切
な

こ
と
は
、
応
募
者
に
面
接
会
場
を
「
安

心
の
場
」と
感
じ
て
も
ら
う
こ
と
で
す
。

ほ
と
ん
ど
の
人
が
、
も
の
す
ご
く
緊
張

し
て
会
場
に
現
わ
れ
ま
す
。

　

な
か
に
は
長
く
引
き
こ
も
っ
て
い
た

人
が
、「
自
宅
で
仕
事
が
で
き
る
の
な

ら
」
と
意
を
決
し
て
面
接
に
き
た
こ
と

も
あ
り
ま
し
た
。「
よ
く
お
越
し
い
た

だ
き
ま
し
た
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

す
」、
そ
ん
な
気
持
ち
を
大
切
に
し
て

面
接
し
た
記
憶
が
あ
り
ま
す
。

地域での在宅障がい者の募集ルート 図表１

就労移行
支援事業所

就労継続
A型事業所

就労継続
B型事業所

ハローワークの
障がい者窓口

ハローワークの 
障がい者求職者 各支援施設への登録者・通所者

地域での在宅勤務希望の障がい者

障害者就業・生活支援センター 
（なかぽつ）
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初
回
の
採
用
時
、
面
接
の
結
果
、
５

名
の
人
に
３
か
月
ト
ラ
イ
ア
ル
の
形
で

働
い
て
も
ら
う
こ
と
に
し
ま
し
た
。
身

体
障
が
い
の
人
３
名
と
精
神
障
が
い
の

人
２
名
で
し
た
。

　

身
体
障
が
い
の
１
名
は
、
面
接
で
の

受
け
答
え
も
し
っ
か
り
し
て
お
り
「
こ

の
人
は
、
中
心
的
存
在
と
し
て
活
躍
し

て
も
ら
え
る
の
で
は
」
と
思
え
る
人
で

し
た
。
し
か
し
３
か
月
の
ト
ラ
イ
ア
ル

後
、
継
続
雇
用
を
し
た
の
は
そ
の
人
を

除
く
４
名
で
し
た
。

　

継
続
雇
用
に
な
ら
な
か
っ
た
人
は
、

Ｐ
Ｃ
の
立
ち
上
げ
が
な
か
な
か
で
き
な

か
っ
た
の
で
す
。
た
と
え
ば
パ
ス
ワ
ー

ド
を
入
力
す
る
際「
大
文
字
」「
小
文
字
」

を
切
り
替
え
る
た
め
に
は
シ
フ
ト
キ
ー

が
必
要
に
な
り
ま
す
が
、
シ
フ
ト
キ
ー

が
わ
か
ら
な
い
。「
＃
」
を
入
力
す
る

こ
と
が
で
き
な
い
。
そ
う
な
る
と
Ｔ
Ｖ

会
議
で
の
朝
会
も
ス
ム
ー
ズ
に
開
催
で

き
な
く
な
り
ま
す
。

　
「
や
は
り
最
低
限
の
Ｐ
Ｃ
リ
テ
ラ

シ
ー
は
必
要
」
と
感
じ
、
そ
の
後
、
面

接
前
に
控
室
で
「
Ｐ
Ｃ
の
立
ち
上
げ
」

と
「
簡
単
な
言
語
テ
ス
ト
」
を
行
な
う

よ
う
に
し
ま
し
た
。

⑶　
面
接
で
何
を
確
認
す
る
か

　

面
接
で
確
認
す
る
こ
と
は
、
大
き
く

次
の
４
つ
で
す
（
図
表
２
）。

①�
　
在
宅
で
安
定
就
労
で
き
る
体
力
と

生
活
態
度
が
身
に
つ
い
て
い
る
か

　

障
が
い
者
雇
用
の
前
提
と
し
て
、
ほ

と
ん
ど
の
会
社
は
週
30
時
間
、
つ
ま
り

月
曜
～
金
曜
６
時
間
勤
務
／
１
日
を
求

め
ま
す
。
そ
れ
を
長
期
に
わ
た
っ
て
安

定
的
に
行
な
う
こ
と
が
で
き
る
か
。
確

認
す
る
の
は
、「
起
床
・
就
寝
リ
ズ
ム
」

「
食
事
」「
服
薬
」
の
状
況
で
す
。
こ
れ

が
き
ち
ん
と
で
き
て
い
な
い
と
、
ま
ず

安
定
就
労
は
で
き
ま
せ
ん
。

②�

　
障
が
い
の
自
己
理
解
と
、
そ
れ
を

会
社
に
伝
え
ら
れ
る
か

　

障
が
い
を
自
分
で
理
解
し
、
そ
れ
を

会
社
に
伝
え
ら
れ
る
力
が
あ
る
か
を
確

認
す
る
こ
と
も
大
切
で
す
。

　

面
接
で
は
よ
く
「
以
前
は
○
○
の
症

状
で
苦
労
し
ま
し
た
が
、
い
ま
は
大
丈

夫
で
す
」
と
い
う
受
け
答
え
が
あ
り
ま

す
。
本
当
だ
っ
た
ら
よ
い
の
で
す
が
、

よ
く
よ
く
聞
い
て
い
く
と
、
い
ま
も
そ

の
状
況
が
変
わ
っ
て
い
な
い
こ
と
が
あ

り
ま
す
。
面
接
で
は
誰
も
が
よ
く
見
せ

よ
う
と
す
る
も
の
で
す
。だ
か
ら
こ
そ
、

「
自
己
理
解
と
、
そ
れ
を
会
社
に
伝
え

ら
れ
る
か
」
が
大
切
で
す
。

　

た
と
え
ば
、発
達
障
が
い
の
人
が「
口

頭
で
の
指
示
は
混
乱
し
て
し
ま
う
の

で
、
文
章
で
指
示
し
て
も
ら
え
る
と
理

解
が
進
み
ま
す
」
と
伝
え
る
と
、
会
社

側
も
対
応
方
法
が
わ
か
り
ま
す
。
鬱
傾

向
の
人
が
「
季
節
の
変
わ
り
目
は
、
○

○
に
な
る
の
で
そ
の
と
き
は
休
憩
を
多

め
に
取
ら
せ
て
く
だ
さ
い
」
と
伝
え
る

こ
と
も
同
様
で
す
。

③
　
仕
事
に
取
り
組
む
意
欲
が
あ
る
か

　

依
存
傾
向
が
強
い
人
も
い
ま
す
の
で

「
仕
事
に
取
り
組
む
意
欲
」
の
確
認
も

必
要
で
す
。「
自
分
で
で
き
る
限
り
の

貢
献
を
し
て
、
そ
の
結
果
と
し
て
報
酬

を
得
る
ん
だ
」と
い
う
気
持
ち
が
弱
い
、

サ
ポ
ー
ト
し
て
も
ら
う
こ
と
が
先
に
き

て
し
ま
う
人
で
す
。

　

た
し
か
に
サ
ポ
ー
ト
は
大
切
で
す
。

た
だ
企
業
で
働
く
以
上
、
働
い
た
対
価

と
し
て
賃
金
が
あ
る
の
は
当
然
で
す
。

　

前
述
の
「
障
が
い
の
自
己
理
解
と
、

そ
れ
を
会
社
に
伝
え
ら
れ
る
か
」
と
の

バ
ラ
ン
ス
が
難
し
い
と
思
う
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、
経
歴
な
ど
を
丁
寧
に
聞
い

て
い
く
と
、
そ
の
あ
た
り
の
心
持
ち
は

伝
わ
っ
て
き
ま
す
。

④
　
相
談
力
が
あ
る
か

　

一
般
的
に
は
使
わ
れ
な
い
言
葉
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
「
相
談
力
」
も
大
切
で

す
。
在
宅
勤
務
は
、
オ
フ
ィ
ス
と
は
異

な
り
、
気
配
な
ど
か
ら
相
手
の
理
解
不

足
を
感
じ
取
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

理
解
し
な
い
ま
ま
仕
事
を
進
め
て
し
ま

い
、
会
社
が
気
づ
い
た
と
き
に
は
大
き

な
ロ
ス
を
し
て
い
る
こ
と
が
起
こ
る
可

能
性
も
あ
り
ま
す
。

　

ひ
と
り
で
作
業
を
進
め
る
な
か
で
、

疑
問
点
が
出
て
き
た
と
き
に
、
素
直
に

相
談
で
き
る
か
。
立
派
な
経
歴
の
人
ほ

ど
、
な
か
な
か
相
談
で
き
な
い
傾
向
に

あ
る
気
が
し
ま
す
。

　
「
わ
か
ら
な
い
こ
と
を
、
素
直
に
わ

か
り
ま
せ
ん
と
言
え
る
人
か
」、
面
接

で
の
や
り
取
り
を
通
し
て
、
こ
の
あ
た

り
も
確
認
し
ま
す
。

　
　
　
　

❖　
　

❖　
　

❖

　

以
上
を
ベ
ー
ス
に
、
取
り
組
ん
で
も

ら
う
業
務
内
容
に
つ
い
て
確
認
す
る
こ

と
を
ま
と
め
た
う
え
で
面
接
に
臨
む
こ

と
で
、
在
宅
で
活
躍
で
き
る
障
が
い
者

に
き
っ
と
出
会
え
る
と
思
い
ま
す
。

　

今
回
は
、
募
集
の
流
れ
や
面
接
を

テ
ー
マ
と
し
ま
し
た
。
次
号
で
は
、
採

用
後
の
毎
日
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
つ
い

て
紹
介
し
ま
す
。　
　

み
つ
い
　
ま
さ
よ
し　
㈱
カ
ラ
フ
ィ
ス
代
表
取
締
役
。１
９
８
６
年
㈱
リ
ク
ル
ー
ト
入
社
。２
０
１
２
年
よ
り
同
グ
ル
ー
プ
の
特
例
子
会
社
リ
ク
ル
ー
ト
オ
フ
ィ

ス
サ
ポ
ー
ト
執
行
役
員
。２
０
２
０
年
同
社
を
退
職
し
、障
が
い
者
の
在
宅
雇
用
を
推
進
す
る
㈱
カ
ラ
フ
ィ
ス
を
創
業 (https://w

w
w

.coloffi
ce.com

/)

。

面接で確認したい４項目 図表２

在宅で安定就労できる体力と
生活態度が身についているか1

障がいの自己理解と、
それを会社に伝えられるか2

仕事に取り組む 
意欲があるか3

相談力があるか4
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