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涯
学
習
の
た
め
の
戦
略
』
を
出
版
し
て

い
ま
す
が
、
言
葉
自
体
の
浸
透
は
薄

く
、
認
知
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の

は
、
ご
く
最
近
の
こ
と
で
す
。

　

筆
者
の
会
社
は
、
リ
カ
レ
ン
ト
教
育

を
推
進
す
る
た
め
に
創
業
さ
れ
、
30
年

以
上
前
か
ら
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
に
取
り

組
ん
で
い
ま
す
が
、
当
時
は
「
聞
き
慣

れ
な
い
単
語
で
、
変
わ
っ
た
名
前
だ

な
」
と
思
わ
れ
た
そ
う
で
す
。

　

し
か
し
、
こ
の
数
年
状
況
は
変
わ

り
、
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
と
い
う
言
葉
が

ニ
ュ
ー
ス
を
賑
わ
せ
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。
そ
こ
で
本
稿
で
は
、
リ
カ
レ
ン

ト
教
育
の
必
要
性
が
増
し
て
い
る
背
景

リ
カ
レ
ン
ト
教
育
と
い
う 

言
葉
の
意
味

　
「
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
」
と
い
う
言
葉

を
最
近
目
に
す
る
機
会
が
増
え
、
知
っ

て
い
る
と
い
う
人
も
多
く
な
っ
て
い
る

と
思
い
ま
す
。

　
「recurrent

」
と
い
う
単
語
は
「re

：

再
び
」、「current

：
流
れ
」
か
ら
「
循

環
す
る
」「
周
期
的
に
起
こ
る
」
と
い

う
意
味
で
す
。
そ
こ
か
ら
派
生
し
、
リ

カ
レ
ン
ト
教
育
は
、
社
会
人
の
再
教
育

を
意
味
し
て
い
ま
す
。

　

ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
の
故
パ
ル
メ
首
相
が

と
、
企
業
が
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
に
対
し

て
ど
の
よ
う
な
支
援
が
で
き
る
か
に
つ

い
て
見
て
い
き
ま
す
。

リ
カ
レ
ン
ト
教
育
の
必
要
性
が 

叫
ば
れ
て
い
る
背
景

　

リ
カ
レ
ン
ト
教
育
が
、
特
に
こ
こ
１

年
間
で
重
要
性
を
増
し
て
い
る
の
に

は
、
２
つ
の
背
景
が
あ
り
ま
す
。

⑴
　
少
子
化
に
よ
る
リ
カ
レ
ン
ト
学
習

の
必
要
性

　

少
子
化
の
意
味
す
る
こ
と
は
、
様
々

あ
り
ま
す
が
、
経
済
や
企
業
と
い
う
面

で
は
労
働
人
口
の
減
少
が
最
も
大
き
な

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
国
際
会
議
で
言
及
し
た

こ
と
で
注
目
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
概

念
で
、
一
度
就
労
を
始
め
た
ら
学
習
を

止
め
る
の
で
は
な
く
、
就
労
と
学
習
を

繰
り
返
す
こ
と
で
、
時
代
に
合
っ
た
ス

キ
ル
を
身
に
つ
け
、
仕
事
の
場
で
、
発

揮
す
る
と
い
う
考
え
方
で
す
。
も
と
も

と
は
大
学
な
ど
へ
学
習
の
た
め
に
戻
る

と
い
う
ニ
ュ
ア
ン
ス
で
し
た
が
、
現
在

は
、
企
業
内
で
の
学
習
を
含
め
て
、
社

会
人
が
こ
れ
ま
で
の
延
長
線
上
に
は
な

い
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
る
と
い
う
大
き

な
捉
え
方
を
し
て
い
ま
す
。

　

日
本
で
も
１
９
７
０
年
代
に
文
部
省

大
臣
官
房
が
『
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
：
生

コ
ロ
ナ
禍
に
あ
っ
て
「
学
び
続
け
な
い
と
仕
事
が
な
く
な
る
」
と

い
う
危
機
感
が
高
ま
る
な
か
、
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
で
仕
事
を
続
け

な
が
ら
学
び
直
す
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
が
増
え
て
い
ま
す
。
そ
の

背
景
と
、
企
業
が
で
き
る
支
援
策
を
考
え
ま
す
。

松
　
田
　
　
航

代
表
株
式
会
社
リ
カ
レ
ン
ト
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イ
ン
パ
ク
ト
を
も
た
ら
し
ま
す
。

　

労
働
人
口
が
減
少
す
る
と
社
員
数
が

増
え
て
い
き
ま
せ
ん
。
結
果
と
し
て
、

既
存
の
社
員
の
労
働
生
産
性
を
向
上
さ

せ
る
こ
と
で
し
か
、
企
業
の
発
展
は
望

め
な
く
な
り
ま
す
。

　

生
産
性
が
低
く
な
っ
た
既
存
の
ス
キ

ル
で
は
な
く
、
新
し
い
ス
キ
ル
を
習
得

す
る
こ
と
で
労
働
生
産
性
を
向
上
さ
せ

る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

企
業
の
集
合
体
が
国
の
経
済
で
す
か

ら
、
国
全
体
で
も
既
存
の
労
働
者
の
労

働
生
産
性
を
向
上
さ
せ
る
取
組
み
を
せ

ざ
る
を
得
な
く
な
り
ま
し
た
。

　
「
人
生
１
０
０
年
時
代
」
は
日
本
に

お
け
る
重
大
な
キ
ー
ワ
ー
ド
と
な
っ
て

い
ま
す
が
、
国
全
体
と
し
て
も
付
加
価

値
を
向
上
さ
せ
る
人
材
を
増
や
す
た
め

に
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
を
強
く
推
進
し
て

い
ま
す
。

⑵
　
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
ス
キ
ル
チ
ェ
ン

ジ
へ
の
圧
力

　

も
う
１
つ
は
、
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
仕

事
に
対
す
る
考
え
方
の
変
化
で
す
。
雇

用
情
勢
は
大
き
く
変
化
し
ま
し
た
。
有

効
求
人
倍
率
も
、
大
き
く
減
少
し
て
い

ま
す
（
図
表
１
）。

　

た
と
え
ば
、
直
接
雇
用
に
打
撃
を
受

け
た
業
界
に
サ
ー
ビ
ス
業
が
あ
り
ま

す
。
サ
ー
ビ
ス
業
は
、
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
す
る
こ
と
が
主
た
る
業
務
で
あ
り
、

そ
こ
で
働
く
人
は
、
対
顧
客
の
能
力
を

保
持
し
て
い
ま
す
。
ス
キ
ル
セ
ッ
ト
が

同
じ
で
あ
る
た
め
、
他
の
サ
ー
ビ
ス
業

へ
の
キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
は
難
易
度
が

高
い
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

し
か
し
、
現
在
の
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響

は
、
サ
ー
ビ
ス
業
全
体
の
セ
ク
タ
ー
に

ダ
メ
ー
ジ
を
与
え
て
お
り
、
次
の
職
場

が
見
つ
か
り
に
く
く
な
っ
て
い
る
状
況

が
あ
り
ま
す
。

　

そ
う
い
っ
た
場
合
に
、
短
期
的
に
仕

事
を
休
ん
で
で
も
新
た
な
ス
キ
ル
を
身

に
つ
け
、
違
う
業
界
に
転
向
し
よ
う
と

い
う
動
き
が
出
て
き
ま
し
た
。

　

ま
た
、
そ
う
い
っ
た
状
況
を
社
会
全

体
が
共
有
す
る
に
つ
れ
、
現
在
の
仕
事

と
は
別
に
、「
一
生
食
べ
る
の
に
困
ら

な
い
よ
う
に
手
に
職
を
つ
け
た
い
」
と

い
う
動
き
に
発
展
し
て
き
て
い
ま
す
。

　

学
び
続
け
な
い
と
仕
事
が
な
く
な
る

と
い
う
危
機
感
が
醸
成
さ
れ
て
き
た
と

も
言
え
ま
す
。

ど
の
よ
う
な
学
習
が 

行
な
わ
れ
て
い
る
の
か

　

行
な
わ
れ
て
い
る
学
習
に
は
、
２
つ

の
方
向
性
が
あ
り
ま
す
。
１
つ
は
現
在

の
能
力
を
活
か
す
こ
と
、
も
う
１
つ
は

ま
っ
た
く
別
の
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
る

こ
と
で
す
。

⑴
　
現
在
の
能
力
を
活
か
す
学
習

　

キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
や
セ
カ
ン
ド
キ
ャ

リ
ア
の
た
め
の
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
で

は
、
現
在
の
能
力
を
活
か
す
学
習
が
選

ば
れ
ま
す
。
具
体
的
に
は
、
次
の
３
つ

の
学
習
で
す
。

・
大
学
院
に
通
い
、
Ｍ
Ｂ
Ａ
を
取
得
し

経
営
的
な
視
点
を
強
化
す
る

・
通
信
講
座
に
よ
っ
て
社
労
士
や
中
小

企
業
診
断
士
の
資
格
を
取
る

・
オ
ン
ラ
イ
ン
動
画
に
よ
り
ビ
ジ
ネ
ス

ス
キ
ル
を
強
化
す
る

　

筆
者
は
、
事
業
の
１
つ
と
し
て
、
カ

ウ
ン
セ
ラ
ー
の
養
成
を
行
な
っ
て
い
ま

す
が
、
近
年
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー

へ
の
志
望
度
が
急
速
に
高
ま
っ
て
い
ま

す
。
人
事
や
ラ
イ
ン
系
の
管
理
職
を
務

め
て
い
る
人
が
、
セ
カ
ン
ド
キ
ャ
リ
ア

と
し
て
資
格
を
取
得
し
現
在
の
仕
事
に

活
か
す
、
も
し
く
は
、
こ
れ
ま
で
の
キ

ャ
リ
ア
を
活
か
し
た
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
業

務
へ
と
転
身
す
る
動
き
が
こ
こ
数
年
加

速
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
で
、
こ
れ

ま
で
の
キ
ャ
リ
ア
を
活
か
し
た
社
員
研

修
講
師
へ
の
転
身
も
急
増
し
て
い
ま

す
。
筆
者
は
、
企
業
に
対
す
る
ビ
ジ
ネ

ス
研
修
事
業
も
行
な
っ
て
お
り
、
常

時
、
研
修
講
師
を
募
集
し
て
い
ま
す

が
、
コ
ロ
ナ
禍
の
２
０
２
０
年
は
、
２

０
１
９
年
に
比
べ
、
２
・
４
倍
の
応
募

が
あ
り
ま
し
た
。
こ
の
状
況
を
転
機
と

し
て
、
活
動
を
開
始
し
て
い
る
人
が
い

る
と
い
う
こ
と
で
す
。

⑵
　
別
の
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
る
学
習

　

様
々
な
ス
キ
ル
が
あ
り
ま
す
が
、
こ

こ
で
は
特
に
関
心
が
高
ま
っ
て
い
る
Ｉ

Ｔ
関
連
の
ス
キ
ル
に
つ
い
て
見
て
い
き

ま
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
で
最
も
影
響
を
受
け
な
か

っ
た
業
界
の
代
表
例
は
、
Ｉ
Ｔ
業
界
で

す
。
Ｉ
Ｔ
事
業
者
は
、
コ
ロ
ナ
禍
で
も

業
績
を
落
と
す
こ
と
な
く
、
む
し
ろ
追

い
風
と
し
て
大
き
く
成
長
し
て
い
る
企

業
も
あ
り
ま
す
。

　

Ｉ
Ｔ
事
業
者
以
外
の
事
業
者
は
、
採

用
な
ど
の
投
資
を
減
ら
し
て
い
ま
す

図表１　有効求人倍率の推移

※厚生労働省「一般職業紹介状況」より作成

2017年
１月

2018年
１月

2019年
１月

有効求人倍率（季節調整値）

2020年
１月

2021年
１月

1.80
1.60
1.40
1.20
1.00
0.80
0.60
0.40
0.20
0.00
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他
国
に
比
べ
て
日
本
は
、
リ
カ
レ
ン
ト

教
育
の
進
み
が
遅
い
の
が
現
状
で
す
。

　

総
務
省
統
計
局
の
「
平
成
28
年
社
会

生
活
基
本
調
査
」
に
よ
る
と
、
有
業
者

が
「
学
習
・
自
己
啓
発
・
訓
練
」
に
充

て
る
時
間
は
、
１
日
当
た
り
平
均
わ
ず

か
６
分
間
と
な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、

30
歳
以
上
の
高
等
教
育
機
関
に
お
け
る

入
学
者
の
割
合
で
も
日
本
は
、
低
い
水

準
と
な
っ
て
い
ま
す
（
図
表
３
）。

⑴
　
日
本
で
浸
透
し
な
い
理
由

　

日
本
の
よ
う
に
終
身
雇
用
制
度
が
前

提
と
な
っ
て
い
る
社
会
で
は
、
リ
カ
レ

ン
ト
教
育
に
邁
進
す
る
だ
け
の
イ
ン
セ

ン
テ
ィ
ブ
が
な
い
の
は
事
実
で
す
。
終

身
雇
用
制
度
は
、
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
の

推
進
と
い
う
点
で
は
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
制

度
で
し
ょ
う
。
雇
用
が
守
ら
れ
て
い
る

場
合
、
突
然
市
場
に
放
り
出
さ
れ
、
職

を
探
さ
な
く
て
は
い
け
な
い
状
況
に
な

る
こ
と
は
少
な
く
な
り
ま
す
。
自
分
の

ス
キ
ル
セ
ッ
ト
を
磨
く
だ
け
の
イ
ン
セ

ン
テ
ィ
ブ
が
な
い
限
り
、
学
習
を
進
め

る
の
は
、
本
当
に
意
欲
が
高
い
人
に
限

ら
れ
て
し
ま
い
ま
す
。

⑵
　
コ
ロ
ナ
禍
は
、
リ
カ
レ
ン
ト
教
育

に
と
っ
て
は
チ
ャ
ン
ス

　

雇
用
消
失
や
雇
用
不
安
を
感
じ
る
現

状
は
、
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
を
推
進
す
る

の
に
適
し
た
環
境
で
す
。
こ
れ
は
、
コ

ロ
ナ
禍
の
数
少
な
い
メ
リ
ッ
ト
の
１
つ

で
す
。
コ
ロ
ナ
禍
は
企
業
内
学
習
を
進

め
る
ま
た
と
な
い
機
会
で
す
。
筆
者

は
、
新
入
社
員
全
員
に
２
か
月
間
の
プ

ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
教
育
を
施
す
な
ど
、
Ｉ

Ｔ
化
を
進
め
る
機
会
と
し
て
活
用
し
て

い
ま
す
。

教
育
機
関
で
の
学
び
直
し
に
対
し 

企
業
が
で
き
る
支
援
と
は

　

社
会
人
の
意
識
調
査
に
お
い
て
、
約

９
割
の
人
が
、
再
教
育
を
「
受
け
た

い
」
ま
た
は
「
興
味
が
あ
る
」
と
回
答

し
た
よ
う
に
、
多
く
の
社
会
人
が
自
分

の
専
門
的
ス
キ
ル
向
上
の
た
め
に
教
育

機
関
で
再
教
育
を
受
け
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
、
障
害
が
多

数
あ
る
の
が
現
状
で
す
。「
勤
務
時
間

的
な
意
味
合
い
で
職
場
の
理
解
が
得
ら

れ
な
い
」「
金
銭
面
の
負
担
が
大
き

い
」
と
い
っ
た
理
由
で
リ
カ
レ
ン
ト
教

育
を
断
念
す
る
傾
向
に
あ
り
ま
す
。
こ

れ
に
対
し
て
企
業
は
ど
の
よ
う
に
支
援

が
で
き
る
で
し
ょ
う
か
。

⑴
　
時
間
的
な
支
援

　

夜
間
の
学
習
の
た
め
に
、
社
員
全
体

が
理
解
を
示
す
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま

す
。
た
と
え
ば
、
学
習
者
の
残
業
は
、

朝
行
な
う
こ
と
を
周
知
す
る
な
ど
し

て
、
時
間
的
な
サ
ポ
ー
ト
を
行
な
い
ま

す
。
ま
た
、
理
工
系
な
ど
の
教
育
機
関

が
、
自
社
の
Ｉ
Ｔ
投
資
へ
の
意
欲
は
継

続
的
で
す
。
Ｉ
Ｔ
市
場
調
査
を
行
な
う

株
式
会
社
ア
イ
・
テ
ィ
・
ア
ー
ル
が
公

表
し
た
デ
ー
タ
に
よ
る
と
、
コ
ロ
ナ
禍

の
影
響
に
よ
り
今
後
も
多
く
の
企
業
が

Ｉ
Ｔ
投
資
を
増
や
す
方
針
で
あ
る
こ
と

が
わ
か
り
ま
す
（
図
表
２
）。

　

企
業
内
で
活
躍
の
場
を
広
げ
る
意
味

で
も
、
新
し
い
キ
ャ
リ
ア
を
歩
む
た
め

に
も
、
Ｉ
Ｔ
は
有
益
な
ツ
ー
ル
に
な
る

こ
と
が
確
認
で
き
ま
す
。

　

近
年
の
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
で
は
、
数

学
的
素
養
が
求
め
ら
れ
る
機
会
が
減
っ

て
き
て
い
ま
す
。
ア
ル
ゴ
リ
ズ
ム
と
呼

ば
れ
る
処
理
ロ
ジ
ッ
ク
を
考
え
る
機
会

が
減
っ
て
い
る
傾
向
に
あ
り
、
既
存
の

ツ
ー
ル
や
ロ
ジ
ッ
ク
に
よ
り
多
く
の
開

発
が
進
む
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

結
果
と
し
て
、
特
殊
な
素
養
が
な
く

と
も
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
の
ス
キ
ル
の
習

得
お
よ
び
発
揮
が
可
能
に
な
っ
て
お

り
、
企
業
も
新
規
の
採
用
と
し
て
そ
う

い
っ
た
人
材
を
広
く
求
め
る
よ
う
に
な

っ
て
い
ま
す
。

　

今
後
数
年
間
は
、
Ｉ
Ｔ
学
習
の
ニ
ー

ズ
は
高
ま
る
こ
と
は
あ
っ
て
も
、
低
く

な
る
こ
と
は
な
い
で
し
ょ
う
。

日
本
の
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
の 

状
況

　

状
況
は
変
わ
っ
て
き
て
い
ま
す
が
、

図表２　コロナ禍のIT戦略への影響

図表３　30歳以上の「修士」課程への入学者の割合
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出典：ITR「コロナ禍の企業IT動向に関する影響調査（2020年４月調査）」

出典：OECD Education at a Glance（2017）（諸外国）及び「平成27年度学校基本調査」（日本）
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ま
つ
だ　

わ
た
る　

株
式
会
社
リ
カ
レ
ン
ト
代
表
取
締
役
社
長
。
企
業
内
人
材
育
成
支
援
・
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
育
成
な

ど
社
会
人
の
再
教
育
事
業
を
行
な
う
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
の
専
門
家
。
年
間
１
万
人
に
対
し
て
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
を
提
供
し
て
い
る
。

へ
の
再
入
学
は
、
昼
間
が
メ
イ
ン
と
な

り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
学
び
直
し
の
た

め
に
休
業
し
や
す
い
状
況
を
つ
く
る
こ

と
も
企
業
の
支
援
と
な
り
ま
す
。

⑵
　
費
用
の
支
援

　

自
己
負
担
で
通
う
社
会
人
学
生
は
９

割
に
の
ぼ
り
、
所
属
企
業
か
ら
の
負
担

で
通
う
ケ
ー
ス
は
多
く
あ
り
ま
せ
ん
。

企
業
の
未
来
像
と
合
っ
て
い
る
学
習
で

あ
れ
ば
、
企
業
が
負
担
す
る
こ
と
も
早

い
段
階
で
考
慮
す
る
べ
き
で
す
。

　

大
学
院
へ
の
学
び
直
し
後
に
、
転
職

し
て
し
ま
う
ケ
ー
ス
が
多
く
あ
る
の
も

事
実
で
す
。
費
用
負
担
を
す
る
場
合
に

は
、
学
び
直
し
後
も
会
社
に
継
続
し
て

勤
務
す
る
最
低
限
の
年
数
を
規
定
す
る

こ
と
は
求
め
ら
れ
ま
す
。

⑶
　
支
援
す
る
際
の
注
意
点

　

企
業
と
し
て
支
援
を
す
る
際
の
前
提

必
要
が
あ
り
ま
す
。

①
　
経
営
戦
略
を
再
度
確
認
す
る

　

企
業
内
で
の
人
材
育
成
は
、
常
に
戦

略
に
則
り
ま
す
。
経
営
戦
略
を
考
え
ず

に
、
現
場
か
ら
の
突
発
的
な
「
こ
う
い

っ
た
ス
キ
ル
が
不
足
し
て
い
る
」
と
い

う
点
だ
け
で
人
材
育
成
を
す
る
の
で

は
、
長
期
的
な
効
果
は
見
え
に
く
い
も

の
に
な
り
ま
す
。
人
材
育
成
は
、
ま

ず
、
目
的
あ
り
き
と
す
べ
き
で
す
。

②
　
戦
略
を
実
行
す
る
た
め
に
必
要
な

人
材
の
ス
キ
ル
・
人
数
を
考
え
る

　

戦
略
を
確
認
し
た
ら
、
必
要
な
人
材

の
ス
キ
ル
セ
ッ
ト
と
そ
の
人
数
を
考
え

ま
す
。
正
確
な
数
値
が
常
に
出
せ
る
わ

け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
大
枠
は
捉
え

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

③
　A

s is, To be

で
現
状
と
の
差

を
明
確
化
す
る

　

必
要
な
人
材
の
ス
キ
ル
セ
ッ
ト
と
人

数
が
大
枠
把
握
で
き
た
ら
、
現
状
と
の

差
分
を
確
認
し
て
い
き
ま
す
。

　

A
s is, T

o be

フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
で

並
べ
、
現
状
と
あ
る
べ
き
姿
の
ギ
ャ
ッ

プ
を
洗
い
出
し
、
採
用
で
獲
得
す
る
部

分
と
、
育
成
で
育
て
る
部
分
を
明
確
に

分
け
、
人
材
育
成
部
分
で
必
要
な
要
件

を
確
認
し
ま
す
（
図
表
４
）。

④
　
ス
キ
ル
を
習
得
す
る
た
め
に
必
要

な
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
計
画
す
る

　

ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め
る
た
め
の
ス
キ
ル

を
明
確
に
し
、
必
要
な
ト
レ
ー
ニ
ン
グ

を
計
画
し
て
い
き
ま
す
。
５
年
後
の
未

来
を
見
据
え
て
い
る
の
で
あ
れ
ば
、
３

年
後
、
１
年
後
の
数
字
も
落
と
し
込

み
、
や
る
べ
き
こ
と
を
ブ
レ
イ
ク
ダ
ウ

ン
し
て
い
き
ま
す
。
Ｏ
Ｊ
Ｔ
と
Ｏ
ｆ
ｆ

Ｊ
Ｔ
を
組
み
合
わ
せ
な
が
ら
、
目
標
と

な
る
ス
キ
ル
セ
ッ
ト
を
持
っ
た
人
材
の

育
成
プ
ラ
ン
を
決
め
て
い
き
ま
す
。

⑤
　
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
実
行
す
る

　

人
材
育
成
は
、「
重
要
な
が
ら
緊
急

度
は
低
い
」
課
題
の
代
表
例
で
す
。
プ

ラ
ン
ニ
ン
グ
は
美
し
く
と
も
、
実
行
が

伴
わ
な
い
ケ
ー
ス
が
多
く
出
て
し
ま
う

た
め
、
組
織
全
体
と
し
て
フ
ォ
ロ
ー

し
、
必
ず
実
行
し
て
い
く
こ
と
に
注
力

し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
こ

う
い
っ
た
執
着
が
、
結
果
的
に
企
業
内

の
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
を
成
功
へ
と
導

き
、
企
業
の
発
展
に
貢
献
す
る
人
材
を

育
成
で
き
ま
す
。

　

今
後
も
少
子
化
が
急
速
に
進
む
日
本

で
は
、
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
は
社
会
全
体

に
お
い
て
必
要
不
可
欠
で
す
。
そ
れ
は

企
業
に
お
い
て
も
同
様
で
あ
り
、
リ
カ

レ
ン
ト
教
育
を
推
進
す
る
こ
と
が
企
業

を
発
展
さ
せ
る
こ
と
に
つ
な
が
る
で
し

ょ
う
。
企
業
の
方
向
性
に
沿
っ
た
人
材

育
成
プ
ラ
ン
を
策
定
し
、
社
内
の
リ
カ

レ
ン
ト
教
育
を
進
め
て
い
く
こ
と
が
求

め
ら
れ
ま
す
。�

●▲

は
、「
自
社
で
活
躍
し
て
も
ら
う
た
め

に
育
成
す
る
」
と
い
う
点
で
し
ょ
う
。

こ
の
点
が
ず
れ
て
い
る
と
、
前
述
の
よ

う
に
「
Ｍ
Ｂ
Ａ
を
取
得
し
に
行
か
せ
た

も
の
の
、
戻
っ
て
き
て
す
ぐ
に
転
職
し

て
し
ま
っ
た
」
と
い
う
こ
と
に
な
り
か

ね
ま
せ
ん
。

　

企
業
が
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
を
支
援
す

る
の
は
、
あ
く
ま
で
も
自
社
を
成
長
さ

せ
る
た
め
で
あ
り
、
そ
の
教
育
を
受
け

た
人
材
が
自
社
に
貢
献
す
る
た
め
で

す
。
支
援
す
る
人
材
に
、
企
業
と
し
て

の
意
思
を
明
確
に
伝
え
、
関
係
性
を
構

築
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

社
内
で
の 

リ
カ
レ
ン
ト
教
育
の
方
向
性

　

教
育
機
関
へ
戻
っ
て
の
学
習
も
可
能

で
す
が
、
企
業
内
学
習
に
よ
る
リ
カ
レ

ン
ト
教
育
の
推
進
の
ほ
う
が
実
施
し
や

す
い
手
段
で
し
ょ
う
。

　

福
利
厚
生
と
い
う
意
味
で
、
個
々
人

が
自
由
に
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
実
施
で
き

る
環
境
を
提
供
す
る
こ
と
は
、
よ
い
手

段
で
す
。
し
か
し
、
企
業
の
業
績
や
価

値
創
造
へ
の
貢
献
と
い
う
方
向
性
に
合

っ
た
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
を
提
供
す
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。
企
業
の
方
向
性
に
合

っ
た
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
構
築
す
る
た
め

に
は
、
次
の
５
つ
の
ス
テ
ッ
プ
を
踏
む

図表４　As is, To beフレームワーク

As is（現状） To be（あるべき姿）

・コンサルティング
営業ができる人材
は40名ほど

・社内エンジニアは
情報システム部に
10名ほど

・全営業がコンサル
ティング営業を可
能に（300名のコ
ンサル営業体制）

・社内エンジニアを
100名抱える


