
部
下
が
黙
っ
て
従
っ
て
い
る
か
ら
と

い
っ
て
、
あ
ら
ゆ
る
行
為
が
許
さ
れ
る

わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
従
わ
ざ
る
を

得
な
い
状
況
を
つ
く
る
こ
と
が
、
ハ
ラ

ス
メ
ン
ト
に
な
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

罰
ゲ
ー
ム
に
応
じ
さ
せ
た
行
為

が
問
題
と
な
っ
た
事
例

参
考
判
例
／
大
分
地
裁
２
０
１
３
年

２
月
20
日
判
決

Ａ
女
さ
ん
は
、
Ｘ
社
の
契
約
社
員
と

し
て
、
化
粧
品
販
売
の
仕
事
に
従
事
し

て
い
ま
し
た
。

７
月
、
Ｘ
社
か
ら
新
商
品
が
販
売
さ

れ
る
こ
と
に
な
り
、
７
月
と
８
月
に
か

け
て
、
新
商
品
の
「
拡
販
コ
ン
ク
ー
ル
」

が
行
な
わ
れ
ま
し
た
。
そ
の
コ
ン
ク
ー

ル
で
は
、
個
々
の
目
標
販
売
個
数
が
定

め
ら
れ
、
そ
れ
を
達
成
で
き
な
か
っ
た

者
へ
の
罰
ゲ
ー
ム
も
検
討
さ
れ
ま
し

た
。
罰
ゲ
ー
ム
に
つ
い
て
は
、
Ｂ
さ
ん
、

Ｃ
さ
ん
、
Ｄ
さ
ん
（
い
ず
れ
も
Ａ
女
さ

ん
の
上
司
）
を
含
む
７
名
が
集
ま
り
、

特
定
の
コ
ス
チ
ュ
ー
ム
を
着
用
さ
せ
る

内
容
に
決
め
、
決
定
内
容
は
周
知
し
ま

せ
ん
で
し
た
。

「
拡
販
コ
ン
ク
ー
ル
」
の
結
果
、
Ａ

女
さ
ん
を
含
め
た
４
人
の
美
容
部
員

が
、
割
り
当
て
ら
れ
た
目
標
販
売
個
数

を
達
成
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

Ｘ
社
で
は
、原
則
と
し
て
月
に
１
回
、

新
商
品
や
販
売
方
法
に
つ
い
て
学
ぶ
研

修
会
が
実
施
さ
れ
て
お
り
、
Ａ
女
さ
ん

ら
美
容
部
員
は
参
加
を
義
務
付
け
ら
れ

て
い
ま
し
た
。

10
月
の
研
修
会
で
Ｂ
さ
ん
は
、
７
月

と
８
月
の
新
商
品
に
つ
い
て
目
標
販
売

個
数
を
達
成
で
き
な
か
っ
た
美
容
部
員

４
人
を
前
に
呼
び
出
し
、４
人
に
対
し
、

じ
ゃ
ん
け
ん
を
し
て
４
つ
の
箱
か
ら
１

つ
を
選
ぶ
よ
う
求
め
ま
し
た
。
Ａ
女
さ

ん
ら
は
、
何
の
た
め
に
箱
を
選
ぶ
の
か

理
解
し
な
い
ま
ま
、
箱
を
選
ば
さ
れ
ま

し
た
。

Ｂ
さ
ん
は
、
箱
の
中
の
コ
ス
チ
ュ
ー

ム
に
着
替
え
る
よ
う
指
示
し
ま
し
た
。

Ａ
女
さ
ん
ら
は
、
コ
ス
チ
ュ
ー
ム
が
入

っ
た
箱
を
持
っ
て
、
研
修
室
の
隣
に
あ

っ
た
更
衣
室
に
移
動
し
、
Ｂ
さ
ん
に
早

く
着
替
え
る
よ
う
促
さ
れ
、
そ
れ
ぞ
れ

の
コ
ス
チ
ュ
ー
ム
を
着
用
し
ま
し
た
。

Ａ
女
さ
ん
は
、
う
さ
耳
の
カ
チ
ュ
ー
シ

ャ
が
つ
い
た
易
者
の
格
好
（
肌
の
露
出

を
伴
う
も
の
で
は
な
い
）
で
し
た
。
こ

の
間
、
Ｂ
さ
ん
ら
か
ら
、
嫌
な
ら
着
替

え
な
く
て
よ
い
と
い
っ
た
話
は
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。

Ａ
女
さ
ん
は
、易
者
の
格
好
の
ま
ま
、

研
修
会
の
発
表
を
行
な
い
ま
し
た
。
Ｃ

さ
ん
は
、
Ａ
女
さ
ん
の
了
解
を
得
ず
に

そ
の
様
子
を
写
真
撮
影
し
ま
し
た
が
、

Ａ
女
さ
ん
か
ら
拒
否
さ
れ
る
こ
と
は
特

に
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
し
て
、
Ａ

女
さ
ん
は
、
研
修
会
後
の
清
掃
を
終
え

る
ま
で
、
１
日
中
コ
ス
チ
ュ
ー
ム
を
着

用
し
た
状
態
で
し
た
。

そ
れ
か
ら
１
か
月
後
、
11
月
の
研
修

会
で
、Ａ
女
さ
ん
の
了
解
が
な
い
ま
ま
、

Ａ
女
さ
ん
ら
が
コ
ス
チ
ュ
ー
ム
を
着
用

し
て
発
表
し
て
い
る
ス
ラ
イ
ド
が
投
影

さ
れ
ま
し
た
。
Ａ
女
さ
ん
は
、
投
影
を

や
め
る
よ
う
抗
議
す
る
こ
と
は
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。

そ
の
後
、
Ａ
女
さ
ん
は
精
神
保
健
ク

リ
ニ
ッ
ク
へ
の
通
院
を
始
め
、「
身
体

表
現
性
障
害
」
の
診
断
を
受
け
、
Ｘ
社

お
よ
び
Ｂ
さ
ん
、
Ｃ
さ
ん
、
Ｄ
さ
ん
の

３
人
の
上
司
を
相
手
に
、
慰
謝
料
を
求

め
て
裁
判
を
起
こ
し
ま
し
た
。

【
裁
【
裁
判判
所
の
判
断
】

所
の
判
断
】

裁
判
所
は
、
Ｂ
さ
ん
ら
の
行
為
を
不

法
行
為
（
違
法
な
パ
ワ
ハ
ラ
）
と
認
め
、

Ｂ
さ
ん
ら
と
Ｘ
社
に
対
し
、
連
帯
し
て

慰
謝
料
約
20
万
円
を
支
払
う
よ
う
命
じ

ま
し
た
。

裁
判
で
は
、
参
加
を
義
務
付
け
ら
れ

た
研
修
会
で
、
Ａ
女
さ
ん
の
意
思
を
確

第17回

ハラスメントになることをおそれて、職場での
コミュニケーションが萎縮してしまうケースが
増えています。そこで、様々な裁判例を通じて、
違法なハラスメントになる境界線を探ります。

部下から
拒否されなければ
大丈夫!?

佐藤みのり法律事務所 
弁護士 佐藤みのり

判例から読む
セクハラ・パワハラ…の
境界線

これってこれってハラスメントハラスメント？？
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認
せ
ず
、
Ａ
女
さ
ん
が
コ
ス
チ
ュ
ー
ム

着
用
に
つ
い
て
予
想
し
た
り
、
覚
悟
し

た
り
す
る
機
会
の
な
い
状
況
の
下
、
上

司
の
立
場
か
ら
終
日
に
わ
た
っ
て
コ
ス

チ
ュ
ー
ム
着
用
を
求
め
た
こ
と
か
ら
、

「
Ａ
女
さ
ん
が
そ
の
場
で
こ
れ
を
拒
否

す
る
こ
と
は
非
常
に
困
難
で
あ
っ
た
」

と
認
め
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
、
罰
ゲ
ー
ム
が
業
務
内
容
や

研
修
会
の
趣
旨
と
ま
っ
た
く
関
係
な
い

に
も
か
か
わ
ら
ず
、
別
の
研
修
会
で
、

Ａ
女
さ
ん
が
コ
ス
チ
ュ
ー
ム
を
着
用
し

た
ス
ラ
イ
ド
を
投
影
し
た
と
い
う
事
情

も
加
わ
り
、「
社
会
通
念
上
正
当
な
職

務
行
為
で
あ
る
と
は
言
え
ず
、
Ａ
女
さ

ん
に
心
理
的
負
荷
を
過
度
に
負
わ
せ
る

行
為
で
あ
る
と
言
わ
ざ
る
を
得
ず
、
違

法
性
を
有
す
る
」
と
し
て
い
ま
す
。

一
方
、
訴
え
ら
れ
た
Ｘ
社
側
は
、「
コ

ス
チ
ュ
ー
ム
着
用
は
、
レ
ク
リ
エ
ー
シ

ョ
ン
や
盛
り
上
げ
策
を
目
的
と
し
て
お

り
、
Ａ
女
さ
ん
個
人
を
攻
撃
す
る
も
の

で
は
な
く
、
現
に
Ａ
女
さ
ん
も
研
修
会

で
特
段
不
満
を
述
べ
て
い
な
い
」
と
主

張
し
て
い
ま
し
た
。

こ
の
主
張
に
対
し
て
、
裁
判
所
は
、

レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
や
盛
り
上
げ
と
い

っ
た
目
的
そ
の
も
の
に
は
妥
当
性
が
認

め
ら
れ
る
と
し
つ
つ
、
手
段
の
相
当
性

を
否
定
し
て
い
ま
す
。

【【 

教教 

訓訓 

】】

本
件
で
は
、
Ａ
女
さ
ん
が
コ
ス
チ
ュ

ー
ム
の
着
用
を
明
示
的
に
拒
否
し
て
お

ら
ず
、
一
見
す
る
と
、
自
分
の
意
思
で

着
用
に
応
じ
た
か
の
よ
う
に
受
け
取
ら

れ
る
こ
と
が
問
題
に
な
り
ま
し
た
。

「
形
式
的
」
に
は
、
着
用
が
義
務
付
け

ら
れ
て
い
た
わ
け
で
は
な
く
、
断
る
余

地
も
あ
っ
た
か
ら
で
す
。

し
か
し
、
裁
判
所
は
、
Ａ
女
さ
ん
が

置
か
れ
て
い
た
立
場
や
状
況
を
「
実
質

的
」
に
考
慮
し
、「
Ａ
女
さ
ん
が
そ
の
場

で
こ
れ
を
拒
否
す
る
こ
と
は
非
常
に
困

難
で
あ
っ
た
」
と
認
め
、
違
法
と
の
判

断
を
下
し
て
い
ま
す
。

特
に
日
本
社
会
で
は
、「
上
か
ら
の
指

示
に
は
黙
っ
て
従
う
べ
き
」「
そ
の
場
の

空
気
を
壊
し
て
は
な
ら
な
い
」
と
い
っ

た
価
値
観
が
存
在
し
、
心
の
中
で
は
断

り
た
い
と
思
っ
て
い
て
も
、
言
い
出
せ

な
い
ま
ま
従
わ
ざ
る
を
得
な
い
状
況
に

陥
る
こ
と
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

上
司
の
立
場
に
あ
る
人
は
、
こ
う
し

た
風
潮
に
乗
じ
て
、
そ
の
場
の
流
れ
の

ま
ま
に
部
下
に
や
ら
せ
る
の
で
は
な

く
、
こ
ま
め
に
部
下
１
人
ひ
と
り
の
意

思
を
確
認
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。
そ

の
際
、
本
音
を
言
い
や
す
い
環
境
を
つ

く
る
よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
。

本
音
を
言
え
る
か
ど
う
か
は
、
日
ご

ろ
の
人
間
関
係
が
大
き
く
影
響
す
る
と

考
え
ら
れ
ま
す
。
信
頼
関
係
は
一
朝
一

夕
で
築
け
る
も
の
で
は
な
い
た
め
、
日

ご
ろ
か
ら
良
好
な
関
係
を
つ
く
る
よ
う

努
め
ま
し
ょ
う
。

ま
た
、
本
件
は
、「
会
社
に
お
け
る

レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
の
あ
り
方
」
を
考

え
る
材
料
に
も
な
り
ま
す
。

レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
は
、
本
来
、
業

務
と
の
関
連
性
が
薄
い
も
の
で
す
が
、

従
業
員
同
士
の
親
睦
を
深
め
た
り
、
や

る
気
を
喚
起
し
た
り
す
る
有
意
義
な
も

の
で
す
。
し
か
し
、
や
り
方
を
間
違
え

る
と
、
楽
し
い
は
ず
の
試
み
が
、
本
件

の
よ
う
に
一
部
の
参
加
者
を
傷
つ
け
る

こ
と
に
も
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。

大
切
な
こ
と
は
、
参
加
者
全
員
が
納

得
す
る
こ
と
。
嫌
々
参
加
す
る
人
が
１

人
で
も
い
れ
ば
、
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン

の
目
的
は
達
成
さ
れ
ま
せ
ん
。
で
す
か

ら
、
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
を
取
り
入
れ

る
場
合
に
は
、
本
件
の
よ
う
な
心
理
的

抵
抗
が
大
き
い
方
法
を
と
る
こ
と
は
避

け
、
多
く
の
人
が
受
け
入
れ
や
す
い
内

容
に
す
る
ほ
う
が
安
心
で
す
。
罰
ゲ
ー

ム
の
よ
う
な
要
素
を
入
れ
る
場
合
に

は
、
特
に
参
加
者
の
意
思
を
き
ち
ん
と

確
認
す
る
よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
。

さとう みのり
離婚などの男女トラブル、
ハラスメント問題を中心に
弁護士として活動する傍ら、

独学を貫いた
自身の経験を活かし、
勉強法に関する出版、
講演活動なども行なう。

会社における
レクリエーションのあり方

【目的】
○ 親睦を深める、コミュニケー
 ションを円滑にする、 
 場を和ませる、やる気アップ…
 × 特定の者を傷つける
【手段】
○ 常識に照らして、なるべく多くの
 人が受け入れやすい内容に
○ 参加者全員が納得しているか
 意思確認を
○ 意思確認は、真意を明らかに
 することが大切
 × ノリや流れに任せる
 × 断りづらい環境をつくる
 × 心理的抵抗の大きな内容を
 強いる

正しい方法で目的にかなった
レクリエーションを
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