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と
は
、
社
内
で
の
人
事
管
理
に
お
け
る

「
課
長
」「
部
長
」
と
い
っ
た
肩
書
き
が

あ
れ
ば
よ
い
と
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。

　

ま
た
、
営
業
上
の
理
由
で
、
大
勢
の

従
業
員
に
「
課
長
」
と
い
う
肩
書
き
を

与
え
た
と
し
て
も
、
そ
の
従
業
員
が
す

べ
て
管
理
監
督
者
に
あ
た
る
と
も
限
り

ま
せ
ん
。

　
「
管
理
監
督
者
」
は
、
４
つ
の
観
点

か
ら
実
態
的
に
判
断
す
る
こ
と
と
さ
れ

て
い
ま
す
（
図
表
１
）。

　

具
体
的
に
は
、
次
の
①
〜
④
の
す
べ

て
に
該
当
す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

①�

職
務
内
容
：
担
当
部
署
の
統
括
的

な
立
場
に
あ
り
経
営
決
定
に
参
画

し
て
い
る
こ
と

②�

責
任
と
権
限
：
部
下
に
対
す
る
労

務
管
理
に
裁
量
権
を
持
っ
て
い
る

こ
と

③�

勤
務
態
様
：
自
身
の
出
退
勤
の
決

定
に
裁
量
が
あ
る
こ
と

④�

待
遇
：
時
間
外
手
当
が
支
給
さ
れ

な
い
こ
と
を
十
分
補
う
待
遇
が
な

さ
れ
て
い
る
こ
と

　

こ
の
う
ち
、
Ｂ
さ
ん
は
、
④
の
待
遇

に
つ
い
て
疑
問
が
あ
る
よ
う
で
す
。
た

し
か
に
、
課
長
に
昇
進
し
た
ら
給
与
が

減
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す
か
ら
、
Ａ
社

の
賃
金
制
度
に
は
、
課
題
が
あ
る
可
能

性
が
あ
り
ま
す
。
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Ａ
社
の
係
長
Ｂ
さ
ん
は
、
春
の
人
事

異
動
で
課
長
に
昇
進
し
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
課
長
に
昇
進
し
て
か
ら

は
、
帰
宅
時
間
が
遅
く
な
っ
た
に
も
か

か
わ
ら
ず
、
給
料
は
む
し
ろ
減
っ
て
し

ま
い
ま
し
た
。

　

Ａ
社
で
は
、「
管
理
職
だ
か
ら
残
業

代
は
必
要
な
い
」
と
い
う
理
由
で
、
課

長
職
以
上
に
は
残
業
代
を
支
給
し
な
い

こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
取
扱
い
は
、
妥
当
な
こ
と
で
し

ょ
う
か
。

「
管
理
監
督
者
」
に
対
す
る

法
規
制
は
？

⑴
「
適
用
除
外
」
の
効
果

　

労
働
基
準
法
41
条
で
は
、
管
理
監
督

の
立
場
に
あ
る
労
働
者
に
つ
い
て
、
同

法
の
規
制
の
う
ち
労
働
時
間
、
休
憩
お

よ
び
休
日
の
規
定
の
適
用
を
し
な
い
こ

と
と
し
て
い
ま
す
。

　

労
働
時
間
と
休
日
の
規
制
が
か
か
ら

な
い
た
め
、
時
間
外
労
働
や
休
日
労
働

の
概
念
自
体
が
発
生
せ
ず
、
時
間
外
割

増
賃
金
・
休
日
割
増
賃
金
の
支
払
い
が

不
要
と
な
り
ま
す
。

⑵
労
働
時
間
管
理

　

残
業
代
の
支
払
い
が
不
要
だ
か
ら
と

い
っ
て
、
勤
怠
管
理
が
不
要
で
あ
る
こ

と
に
は
な
り
ま
せ
ん
。
労
働
安
全
衛
生

法
に
お
い
て
、
労
働
時
間
の
状
況
の
把

握
が
管
理
監
督
者
に
つ
い
て
も
求
め
ら

れ
て
い
ま
す
（
法
66
条
の
８
の
３
）。

⑶
深
夜
割
増
賃
金
・
休
暇
等

　

管
理
監
督
者
に
つ
い
て
誤
解
が
多
い

と
こ
ろ
で
す
が
、
深
夜
労
働
、
休
暇
お

よ
び
健
康
管
理
の
た
め
の
面
接
指
導
等

の
実
施
は
、
そ
の
規
制
の
適
用
か
ら
除

外
さ
れ
て
お
ら
ず
、
必
要
で
す
。

　

管
理
監
督
者
へ
の
深
夜
割
増
賃
金
の

不
払
い
は
、
労
働
基
準
監
督
官
に
よ
る

臨
検
指
導
の
際
に
指
摘
さ
れ
、
そ
の
是

正
が
求
め
ら
れ
る
頻
出
テ
ー
マ
で
す
。

な
お
、
深
夜
割
増
賃
金
の
不
払
い
は
６

か
月
以
下
の
懲
役
ま
た
は
30
万
円
以
下

の
罰
金
と
い
っ
た
罰
則
も
定
め
ら
れ
て

い
ま
す
。

Ｂ
さ
ん
は
管
理
職
だ
か
ら

致
し
方
な
い
⁉

　

労
働
基
準
法
上
の
「
管
理
監
督
者
」

課長は
管理監督者ではない？

８

労務管理

担当者なら知っておきたい

労務管理
落       穴とし

の
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管
理
監
督
者
に
昇
進
す
る
と

格
段
に
給
与
が
上
が
る
⁉

　

労
働
基
準
法
制
定
以
前
の
日
本
で

は
、
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
の
「
社
員
」
と

ブ
ル
ー
カ
ラ
ー
の
「
職
工
」
と
で
は
、

給
与
の
し
く
み
は
大
き
く
異
な
り
、
ホ

ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
は
完
全
固
定
月
給
制
が

認
め
ら
れ
て
い
ま
し
た
。
ブ
ル
ー
カ
ラ

ー
か
ら
管
理
職
へ
登
用
さ
れ
、
ホ
ワ
イ

ト
カ
ラ
ー
に
な
る
と
、
完
全
固
定
月
給

制
の
も
と
残
業
代
の
支
払
い
が
な
く
な

る
代
わ
り
に
賃
金
水
準
は
格
段
に
高
ま

る
よ
う
な
し
く
み
を
、
ど
の
会
社
も
組

間
外
お
よ
び
休
日
割
増
賃
金
を
支
払

え
、
と
い
う
趣
旨
の
訴
え
で
原
告
が
勝

訴
（
そ
の
後
、
高
裁
で
和
解
）
し
た
も

の
で
す
。
そ
の
年
か
ら
同
社
は
、
全
国

の
「
店
長
」
を
管
理
監
督
者
に
位
置
付

け
る
労
務
管
理
を
改
め
、
残
業
代
の
支

払
い
対
象
に
し
ま
し
た
。

⑵
待
遇
に
明
確
な
格
差
を

　
「
管
理
監
督
者
」
と
す
る
職
位
を
し

っ
か
り
と
定
め
、
逆
転
現
象
の
発
生
を

起
こ
さ
な
い
役
職
手
当
額
の
再
検
討
を

し
ま
し
ょ
う
（
図
表
２
）。

　

折
し
も
同
一
労
働
同
一
賃
金
の
法
改

正
に
よ
り
、
諸
手
当
・
基
本
給
ま
で
含

め
た
賃
金
制
度
全
体
を
見
直
す
取
組
み

を
始
め
て
い
る
会
社
が
多
い
時
期
で
も

あ
り
ま
す
の
で
、
こ
の
側
面
か
ら
も
検

討
を
行
な
う
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
。

　

余
談
で
す
が
、
役
職
手
当
と
い
う
用

語
は
、
役
付
手
当
と
管
理
職
手
当
の
総

称
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
役
付
手
当
と

管
理
職
手
当
の
決
定
的
な
違
い
は
、
そ

の
手
当
額
の
な
か
に
残
業
代
相
当
分
が

含
ま
れ
て
い
る
か
否
か
に
あ
り
ま
す
。

　

こ
の
残
業
代
相
当
額
を
管
理
職
手
当

額
に
加
味
し
て
い
な
い
制
度
設
計
を
し

て
い
る
場
合
、
４
つ
の
観
点
の
１
つ
が

欠
け
て
い
る
と
さ
れ
、
こ
れ
に
よ
っ
て

管
理
監
督
者
性
が
否
定
さ
れ
る
恐
れ
が

あ
る
た
め
、
注
意
が
必
要
で
す
。

ん
で
い
る
の
が
通
例
で
し
た
。

　

当
時
の
し
く
み
を
踏
襲
し
た
考
え
方

で
賃
金
制
度
を
設
計
し
て
い
る
会
社
で

は
、
当
然
、
割
増
賃
金
が
支
払
わ
れ
る

直
近
下
位
の
職
位
と
割
増
賃
金
が
支
払

わ
れ
な
く
な
る
職
位
と
を
比
較
し
て
、

格
差
を
設
け
た
役
職
手
当
額
が
決
定
さ

れ
て
い
る
は
ず
で
す
。

　

と
こ
ろ
が
、
こ
の
点
を
検
討
せ
ず
に

役
職
手
当
額
を
設
定
し
た
結
果
、
労
働

基
準
法
41
条
の
趣
旨
に
反
し
、
職
位
が

上
が
っ
た
こ
と
に
よ
り
役
職
手
当
を
含

め
た
賃
金
総
額
が
直
近
下
位
の
職
位
よ

り
も
下
が
る
と
い
う
逆
転
現
象
が
起
き

て
い
る
例
が
散
見
さ
れ
ま
す
。

　

そ
の
場
合
、
前
記
④
の
観
点
か
ら
、

管
理
監
督
者
性
が
否
定
さ
れ
る
こ
と
も

あ
り
得
ま
す
。

コ
コ
を
直
し
て

正
し
い
労
務
管
理
を

⑴�

そ
も
そ
も
、
管
理
監
督
者
で
よ
い
の

か
？

　

安
易
に
「
わ
が
社
で
は
、
課
長
職
以

上
は
残
業
代
支
給
対
象
で
は
な
い
」
と

い
っ
た
慣
習
を
鵜
呑
み
に
す
る
と
、
後

述
の
と
お
り
「
名
ば
か
り
管
理
職
」
と

し
て
訴
え
ら
れ
る
恐
れ
が
あ
り
ま
す
。

　

実
態
と
し
て
管
理
監
督
者
と
い
え
る

か
ど
う
か
、図
表
１
の
４
つ
の
観

点
に
照
ら
し
合
わ
せ
な
が
ら
、

総
合
的
に
検
討
し
ま
し
ょ
う
。

　

管
理
監
督
者
で
あ
る
か
否
か

の
判
断
に
つ
い
て
は
、「
法
41

条
２
号
こ
そ
労
基
法
上
最
大
の

落
と
し
穴
」
な
ど
と
い
わ
れ
る

ほ
ど
不
明
瞭
で
す
。

　

そ
れ
ゆ
え
、
数
多
く
の
争
い

が
起
こ
り
、
裁
判
例
が
蓄
積
さ

れ
て
い
ま
す
。

　

有
名
な
裁
判
例
と
し
て
日
本

マ
ク
ド
ナ
ル
ド
事
件
が
あ
げ
ら

れ
ま
す（
東
京
地
裁
Ｈ
20
・
１
・

28
）。
店
長
は
法
41
条
に
い
う

管
理
監
督
者
で
は
な
い
か
ら
時

ドリームサポート社会保険労務士法人　上場企業を含む大企業から小規模事業者まで約300社の顧
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図表１　管理監督者を判断する４つの観点

図表２　役職手当の格差の付け方

※たとえば、役職手当の額が職位に応じてその職責が増すことを踏まえ比
例的に増額するしくみである場合、課長以上を「管理監督者」とするな
ら、役職手当の額は、直近下位の係長職と比較して比例的要素に残業代
相当額を加味した格差をつけて設定する

管理監督者とは

職務内容

責任と権限

勤務態様

待遇

労働条件の決定その他の労務管理について
経営者と一体的な立場にある者

実態により判断

金
額

格差
残業代相当分

職責分

主任 係長 課長 部長

役付手当
労基法41条対象者
管理職手当

役職手当


