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属
人
手
当

と
は

　
「
属
人
手
当
」
と
は
、
そ
の
名
の
と

お
り
、
そ
の
人
の
属
性
に
基
づ
い
て
支

給
す
る
手
当
の
こ
と
で
、
家
族
構
成
や

持
ち
家
の
有
無
と
い
っ
た
そ
の
人
の
能

力
と
無
関
係
に
決
ま
る
手
当
の
こ
と
で

す
。
代
表
的
な
例
と
し
て
は
、
配
偶
者

や
子
な
ど
の
扶
養
家
族
が
い
る
場
合
に

支
給
す
る
「
家
族
手
当
」、
従
業
員
の

持
ち
家
ロ
ー
ン
の
補
助
や
賃
貸
契
約
を

し
て
い
る
家
賃
な
ど
を
補
助
す
る
「
住

宅
手
当
」、
自
宅
か
ら
職
場
ま
で
の
交

通
費
を
補
助
す
る
「
通
勤
手
当
」
な
ど

が
あ
り
ま
す
。

　

家
族
手
当
や
住
宅
手
当
は
、
誰
も
が

結
婚
し
て
子
を
持
ち
、
男
性
が
働
き
家

計
を
支
え
、
女
性
は
専
業
主
婦
と
し
て

家
庭
を
守
る
、
と
い
う
画
一
的
な
ラ
イ

フ
ス
タ
イ
ル
が
将
来
に
わ
た
っ
て
続
く

と
信
じ
ら
れ
て
い
た
昭
和
の
時
代
に
導

入
が
進
ん
だ
手
当
で
す
。

　

属
人
手
当
の
一
部
は
残
業
単
価
の
基

礎
に
入
れ
る
必
要
が
な
か
っ
た
り
、
非

課
税
で
支
給
で
き
た
り
す
る
の
で
、
企

業
に
も
従
業
員
に
も
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る

た
め
、
多
く
の
企
業
で
採
用
さ
れ
て
き

ま
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
見
ら
れ
る
よ

う
に
、
い
ま
は
多
様
性
を
受
け
入
れ
よ

う
と
い
う
時
代
に
な
り
つ
つ
あ
り
ま

す
。
従
来
の
属
人
手
当
は
、
未
婚
者
や

事
実
婚
な
ど
の
家
族
環
境
の
違
い
、
実

家
住
ま
い
や
シ
ェ
ア
ハ
ウ
ス
な
ど
の
住

環
境
の
違
い
を
受
け
入
れ
る
こ
と
が
で

き
ず
、
不
公
平
感
の
あ
る
手
当
に
な
っ

て
い
る
面
が
あ
り
ま
す
。

　

と
は
い
え
、
同
一
労
働
同
一
賃
金
を

含
む
単
純
な
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
の
観

点
で
対
応
し
た
だ
け
で
は
、
従
業
員
の

満
足
度
向
上
や
能
力
ア
ッ
プ
を
図
る
こ

と
は
で
き
ま
せ
ん
。
法
令
へ
の
対
応
は

「
不
満
足
要
因
を
排
除
」
す
る
役
割
し

か
持
っ
て
い
な
い
か
ら
で
す
。

　

こ
れ
か
ら
の
時
代
に
生
き
残
る
た
め

に
は
、
従
業
員
の
育
成
・
能
力
ア
ッ
プ

や
働
き
が
い
向
上
に
取
り
組
む
の
は
も

ち
ろ
ん
、
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
や

従
業
員
の
健
康
管
理
を
意
識
す
る
こ
と

も
重
視
す
る
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

　

ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
応
じ
た
柔
軟
な

働
き
方
が
で
き
る
よ
う
な
勤
務
形
態
を

取
り
入
れ
、
従
業
員
の
個
性
や
多
様
性

を
受
け
入
れ
る
こ
と
が
で
き
る
企
業
風

土
づ
く
り
（
ホ
ワ
イ
ト
企
業
化
）
も
併

せ
て
経
営
課
題
と
し
て
積
極
的
に
取
り

組
ん
で
い
き
た
い
も
の
で
す
。

　

属
人
手
当
の
見
直
し
を
、
真
の
ホ
ワ

イ
ト
企
業
を
目
指
す
う
え
で
の
第
一
歩

に
し
て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

ことし４月から、中小企業でも同一労働同一賃金への対応が
義務付けられました。それにより、基本給だけでなく各種手
当についても見直しを検討する企業が増えています。各種手
当のうち、属人手当を見直す際のポイントを解説します。

藤井　恵介
社会保険労務士法人ミライガ代表社員

特定社会保険労務士

同一労働同一賃金に
向けて早めの対応を

「属人手当」を見直す際の
留意点
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同
一
労
働
同
一
賃
金
下
で
の

属
人
手
当
の
考
え
方

⑴�

　
同
一
労
働
同
一
賃
金
へ
の
対
応
の

ポ
イ
ン
ト

　

厚
生
労
働
省
が
公
表
し
た
同
一
労
働

同
一
賃
金
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
に
は
、「
正

規
か
非
正
規
か
と
い
う
雇
用
形
態
に
か

か
わ
ら
な
い
均
等
・
均
衡
待
遇
を
確
保

し
、
正
規
雇
用
労
働
者
（
無
期
雇
用
フ

ル
タ
イ
ム
）
と
非
正
規
雇
用
労
働
者

（
有
期
雇
用
、
パ
ー
ト
、
派
遣
）
の
間

の
不
合
理
な
待
遇
差
の
解
消
を
目
指
す

も
の
で
あ
る
」
と
記
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

つ
ま
り
、

・�

均
等
待
遇
と
均
衡
待
遇
を
と
も
に
目

指
す

・�

正
規
と
非
正
規
の
処
遇
格
差
に
つ
い

て
は
合
理
的
な
理
由
が
必
要
で
あ
る

と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

⑵
　
均
等
待
遇
と
均
衡
待
遇

　

よ
く
似
た
言
葉
で
す
が
、「
均
等
待

遇
」
と
は
職
務
内
容
が
同
じ
な
ら
同
一

の
待
遇
が
求
め
ら
れ
る
と
い
う
こ
と
で

す
。
そ
れ
に
対
し
て
「
均
衡
待
遇
」
と

は
、
職
務
内
容
の
違
い
に
応
じ
た
待
遇

格
差
に
は
合
理
的
な
理
由
が
必
要
で
あ

る
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

す
な
わ
ち
、
職
務
内
容
（
職
務
、
責

任
の
度
合
い
、
人
材
活
用
の
仕
組
み
）

が
同
一
な
ら
ば
同
じ
賃
金
を
支
給
し

（
均
等
待
遇
）、
職
務
内
容
が
異
な
る
場

合
は
、
そ
の
違
い
に
応
じ
て
バ
ラ
ン
ス

の
と
れ
た
賃
金
を
支
給
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
（
均
衡
待
遇
）
と
い
う
こ
と
で

す
（
図
表
１
）。

　

な
お
、「
職
務
内
容
」
に
つ
い
て
は
、

将
来
の
キ
ャ
リ
ア
展
開
も
考
慮
し
て
考

え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

⑶
　
実
務
的
な
対
応
の
流
れ

　

正
規
雇
用
と
非
正
規
雇
用
と
の
間
で

生
じ
て
い
る
待
遇
差
が
不
合
理
な
の
か

否
か
の
判
断
は
大
変
難
し
く
、
最
終
的

に
は
裁
判
所
の
判
断
に
よ
る
こ
と
に
な

り
ま
す
。
す
で
に
最
高
裁
判
決
が
出
て

い
る
裁
判
も
あ
り
ま
す
が
、
同
一
労
働

同
一
賃
金
の
具
体
的
な
対
応
は
、
専
門

家
の
意
見
を
聞
き
な
が
ら
、
次
の
よ
う

な
手
順
を
踏
む
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

　
　
　�
就
業
規
則
・
社
内
規
程
か
ら
待

遇
の
状
況
を
一
覧
化
す
る

　
　
　�

待
遇
差
が
生
じ
て
い
な
い
か
を

確
認
す
る

　
　
　�

不
合
理
な
待
遇
差
が
生
じ
て
い

る
項
目
を
リ
ス
ト
ア
ッ
プ
す
る

　

一
覧
化
し
た
就
業
規
則
の
記
載
内
容

に
つ
い
て
、
正
社
員
以
外
の
従
業
員
に

も
適
用
が
あ
る
の
か
否
か
、
手
当
支
給

な
ど
を
決
定
す
る
基
準
が
同
じ
な
の
か

異
な
る
の
か
、
手
当
の
支
給
額
な
ど
が

正
社
員
と
同
じ
な
の
か
異
な
る
の
か
、

待
遇
差
の
チ
ェ
ッ
ク
表
を
作
成
す
る
と

わ
か
り
や
す
い
で
し
ょ
う
（
図
表
２
）。

　

整
理
し
た
待
遇
差
に
つ
い
て
、
待
遇

差
を
設
け
て
い
る
理
由
や
背
景
に
つ
い

て
考
え
、
そ
の
理
由
が
不
合
理
な
も
の

か
否
か
を
判
断
し
ま
す
。
こ
こ
で
不
合

理
と
判
断
さ
れ
た
待
遇
差
に
つ
い
て

は
、
ど
の
よ
う
な
対
策
で
解
消
し
て
い

く
か
を
検
討
し
ま
す
。

⑷
　
判
例
か
ら
読
み
取
れ
る
こ
と

　

２
０
１
８
年
か
ら
２
０
２
０
年
に
か

け
て
、
同
一
労
働
同
一
賃
金
を
争
点
と

し
た
裁
判
の
最
高
裁
判
決
が
い
く
つ
か

出
ま
し
た
。
そ
の
な
か
で
属
人
手
当
に

つ
い
て
の
判
断
が
な
さ
れ
た
も
の
を
ま

と
め
ま
し
た
（
次
㌻
図
表
３
）。

　

同
じ
手
当
で
も
、
合
理
性
の
有
無
の

判
断
に
違
い
が
出
て
い
ま
す
が
、
各
企

業
の
個
別
の
事
情
や
企
業
風
土
、
代
替

措
置
な
ど
運
用
の
違
い
な
ど
が
反
映
さ

れ
て
い
ま
す
の
で
、
こ
れ
ら
の
判
例
の

表
面
的
な
部
分
の
み
を
基
準
と
し
て
自

社
の
属
人
手
当
の
合
理
性
を
判
断
し
な

い
ほ
う
が
よ
い
と
思
い
ま
す
。

⑸
　
手
当
を
見
直
し
差
異
の
解
消

　

同
一
労
働
同
一
賃
金
対
応
で
、
企
業

図表１　均等待遇と均衡待遇
均等待遇 均衡待遇

差別的取扱いの禁止 不合理な待遇差の禁止
①現在の職務内容
　（業務の内容・責任の程度など）
②職務内容・配置の変更範囲

の2点が同じなら、同じ待遇にし
なければならない。

①現在の職務内容
　（業務の内容・責任の程度など）
②職務内容・配置の変更範囲
③その他の事情
　（労使慣行・その他の特別な事
　情）
の3点に照らして、バランスの取
れた待遇にしなければならない。

賃金項目 待遇の種類 正社員 契約社員 パート
社員

再雇用
社員

家族手当
適用の有無 〇 × × ×
決定基準 － 　 　 　

住宅手当
適用の有無 〇 〇 × 〇
決定基準 － 同じ 　 同じ

通勤手当
適用の有無 〇 〇 〇 〇
決定基準 － 異なる 異なる 異なる

図表２　待遇差チェック表（例）

手
順
1

手
順
2

手
順
3
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遇
差
に
つ
い
て
具
体
的
に
解
消
し
て
い

き
ま
す
。
差
異
の
解
消
に
は
、

A
　
非
正
規
に
手
当
を
支
給

B
　
手
当
の
廃
止

C
　
手
当
の
見
直
し

D
　
根
拠
の
設
計

の
４
つ
の
方
法
が
考
え
ら
れ
ま
す
が
、

②�　

短
時
間
労
働
者
・
有
期
雇
用
労
働

者
か
ら
、
正
社
員
と
の
待
遇
の
違
い

や
そ
の
理
由
な
ど
に
つ
い
て
、
説
明

を
求
め
ら
れ
た
場
合
は
、
説
明
を
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い

　

⑶
の
手
順
を
経
て
属
人
手
当
の
見
直

し
が
必
要
と
判
断
し
た
場
合
、
各
種
待

に
求
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
は
大
き
く
２

点
あ
り
ま
す
。

①�　

同
じ
企
業
で
働
く
正
社
員
と
短
時

間
労
働
者
・
有
期
労
働
者
と
の
間

で
、
基
本
給
や
賞
与
・
手
当
な
ど
、

あ
ら
ゆ
る
待
遇
に
つ
い
て
不
合
理
な

差
を
設
け
る
こ
と
を
禁
止
す
る

そ
れ
ぞ
れ
に
メ
リ
ッ
ト
・
デ
メ
リ
ッ
ト

が
あ
り
ま
す
（
図
表
４
）。

　

ま
ず
A
に
つ
い
て
、
非
正
規
労
働
者

の
人
数
が
多
い
企
業
で
は
コ
ス
ト
が
か

か
り
す
ぎ
て
、
実
現
可
能
性
は
極
め
て

低
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

た
だ
し
、
家
族
手
当
や
住
宅
手
当
は

「
税
法
上
の
扶
養
家
族
を
有
す
る
場
合

に
支
給
す
る
」
や
「
世
帯
主
で
あ
る
場

合
に
支
給
す
る
」
と
い
う
よ
う
に
、
正

社
員
へ
の
支
給
要
件
に
も
制
限
が
設
け

ら
れ
て
い
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
こ
の

よ
う
な
支
給
要
件
が
あ
る
場
合
に
は
、

非
正
規
労
働
者
に
適
用
を
拡
大
さ
せ
た

と
し
て
も
、
対
象
者
の
人
数
が
限
定
的

で
コ
ス
ト
増
に
よ
る
影
響
が
少
な
い
可

能
性
も
あ
り
ま
す
。

　

次
に
B
は
、
単
純
に
手
当
を
廃
止
す

る
方
法
で
す
。
明
ら
か
に
労
働
条
件
の

不
利
益
変
更
に
該
当
し
、
正
社
員
の
不

満
や
反
発
も
大
き
く
な
り
ま
す
の
で
、

強
引
に
進
め
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

従
業
員
に
対
し
て
説
明
し
、
個
別
に
同

意
を
と
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

C
の
方
法
を
と
る
企
業
も
多
い
と
思

い
ま
す
。
属
人
手
当
を
廃
止
す
る
代
わ

り
に
、
同
額
ま
た
は
少
し
上
乗
せ
し
た

額
を
基
本
給
に
組
み
込
ん
だ
り
、
新
た

な
手
当
を
導
入
し
た
り
し
ま
す
。
基
本

給
に
組
み
込
む
場
合
、
自
社
の
人
事
評

価
制
度
や
賃
金
制
度
と
の
整
合
性
を
ど

図表３　属人手当に対する最高裁判決

図表４　待遇差を解消する４つの方法のメリット・デメリット

事件名
（最高裁判決年月日） 手当名 待遇差の

内容 判決内容 理由

ハマキョウレックス事
件
（2018年6月1日）

住宅手当 正社員のみ
支給

不合理で
はない

正社員は転居を伴う転勤などの配
置転換が予定されている。そのた
め、契約社員よりも住宅に要する
費用が多額となる可能性がある。

通勤手当 正社員には
月5,000円、
契約社員に
は 3,000 円
の支給

不合理で
ある

期間の定めがあるか否かによって
通勤に要する費用が変わるわけで
はない。待遇差を合理的とするだ
けの「その他の事情」もない。

長澤運輸事件
（2018年6月1日）

住宅手当
家族手当

正社員のみ
支給

不合理で
はない

正社員には幅広い世代の労働者
が存在し、住宅費および家族を扶
養するための生活費を補助する理
由がある。また、定年退職後の継
続雇用である嘱託社員は老齢厚
生年金の支給を受けることが予定
されており、その報酬比例部分が
開始されるまで会社から調整給が
支給されている。

日本郵便大阪事件
（2020年10月15日）

扶養手当 正社員のみ
支給

不合理で
ある

継続勤務が見込まれる正社員に
対して扶養手当を支給するのは経
営判断であるが、契約社員にも同
様に扶養家族があり、かつ相応に
継続勤務が見込まれる。

項目 メリット デメリット

A 非正規に
手当を支給 非正規労働者の納得度が高い 人件費が上昇する

正規労働者の不満に繋がる

B 手当の廃止 人件費を上げずに待遇差によるリ
スクを解消できる

正規労働者の強い不満に繋がる
不利益変更のリスクが高い

C 手当の見直し 人件費を上げずに待遇差によるリ
スクを解消できる

代替措置の設計が必要
人事評価制度や賃金制度などと
の整合性をとるのが難しい

D 根拠の設計 人件費を上げずに待遇差によるリ
スクを軽減できる

法的なリスクが残る可能性があ
り、非正規労働者の不満に繋がる
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の
よ
う
に
と
る
の
か
、
き
ち
ん
と
設
計

し
て
導
入
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

属
人
手
当
に
は
時
間
外
労
働
の
割
増

賃
金
の
単
価
を
算
定
す
る
基
礎
か
ら
除

外
で
き
る
も
の
が
あ
り
ま
す
（
家
族
手

当
、
住
宅
手
当
、
通
勤
手
当
な
ど
）。

基
本
給
に
組
み
込
ん
だ
り
、
新
た
な
手

当
を
導
入
す
る
場
合
、
割
増
賃
金
の
単

価
を
計
算
す
る
基
礎
に
入
れ
な
け
れ
ば

い
け
ま
せ
ん
。

　

ま
た
、
現
時
点
で
属
人
手
当
の
対
象

で
は
な
い
た
め
手
当
を
支
給
さ
れ
て
い

な
く
て
も
、
近
い
将
来
支
給
さ
れ
る
可

能
性
が
あ
る
従
業
員
に
対
し
て
、
ど
の

よ
う
な
対
応
を
す
る
の
か
も
考
慮
す
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。
ま
も
な
く
結
婚
や

出
産
を
控
え
て
い
る
従
業
員
、
実
家
を

出
て
一
人
暮
ら
し
を
始
め
よ
う
と
し
て

い
る
従
業
員
か
ら
す
る
と
、
属
人
手
当

の
見
直
し
は
不
利
益
変
更
に
な
り
、
不

満
に
思
う
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

　

最
後
に
D
で
す
が
、
自
社
の
属
人
手

当
を
「
不
合
理
で
は
な
い
」
と
判
断
し

た
場
合
に
選
択
す
る
こ
と
に
な
り
ま

す
。
前
述
の
と
お
り
、
短
時
間
労
働

者
・
有
期
雇
用
労
働
者
か
ら
、
正
社
員

と
の
待
遇
の
違
い
や
そ
の
理
由
な
ど
に

つ
い
て
、
説
明
を
求
め
ら
れ
た
場
合

は
、
説
明
を
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
属
人
手
当
は
正
規
雇
用
と
非
正
規

雇
用
の
職
務
内
容
の
違
い
で
は
説
明
が

つ
き
に
く
く
、
従
業
員
へ
の
納
得
の
い

く
説
明
は
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
か
と
思
い

ま
す
。

　

生
じ
て
い
る
待
遇
差
が
合
理
的
か
否

か
の
判
断
で
悩
む
こ
と
が
あ
れ
ば
、
次

の
２
点
を
考
慮
し
て
、
待
遇
差
の
合
理

性
を
判
断
し
て
み
る
と
よ
い
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。

①�　

不
利
な
側
の
立
場
に
自
身
を
置
き

換
え
た
と
き
、
納
得
で
き
る
も
の
か

②�　

非
正
規
雇
用
の
従
業
員
を
安
い
労

働
力
と
し
て
扱
お
う
と
し
て
な
い
か

見
直
す
際
の

注
意
点

　

社
内
制
度
を
見
直
す
際
、
定
型
の
マ

ニ
ュ
ア
ル
の
よ
う
な
も
の
が
あ
る
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
自
社
の
正
規
労
働

者
と
非
正
規
労
働
者
の
比
率
や
企
業
風

土
、
か
け
ら
れ
る
費
用
の
額
な
ど
を
考

慮
し
進
め
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

厚
生
労
働
省
に
よ
る
「
配
偶
者
手
当

の
在
り
方
の
検
討
」
で
は
、
円
滑
な
見

直
し
に
向
け
た
留
意
点
と
し
て
、
労
働

契
約
法
、
判
例
な
ど
に
加
え
、
企
業
事

例
な
ど
を
踏
ま
え
次
の
点
に
留
意
す
る

必
要
が
あ
る
、
と
し
て
い
ま
す
。

①�　

ニ
ー
ズ
の
把
握
な
ど
従
業
員
の
納

得
性
を
高
め
る
取
組

②　

労
使
の
丁
寧
な
話
合
い
・
合
意

③　

賃
金
原
資
総
額
の
維
持

④　

必
要
な
経
過
措
置

⑤�　

決
定
後
の
新
制
度
に
つ
い
て
の
丁

寧
な
説
明

＊
　
＊
　
＊

　

人
は
変
化
を
嫌
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で

の
権
利
を
失
う
こ
と
に
は
強
い
抵
抗
を

示
し
ま
す
し
、
会
社
側
が
新
し
い
制
度

を
模
索
し
て
い
る
間
は
非
常
に
不
安
に

感
じ
る
も
の
で
す
。

　

制
度
再
構
築
を
検
討
す
る
会
議
の
場

に
各
部
署
か
ら
参
加
し
て
も
ら
う
の

は
、
透
明
性
や
公
平
性
を
期
す
う
え
で

有
効
で
す
。
そ
れ
が
難
し
い
場
合
に

は
、
制
度
再
構
築
の
目
的
や
概
要
、
方

向
性
な
ど
を
す
べ
て
の
従
業
員
に
前
も

っ
て
説
明
し
て
お
く
と
不
安
を
和
ら
げ

る
こ
と
が
で
き
そ
う
で
す
。

　

ま
た
、
全
体
説
明
会
の
際
に
は
、
従

業
員
か
ら
の
意
見
や
提
案
を
求
め
る
よ

う
に
す
る
の
が
よ
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

属
人
手
当
を
見
直
す
際
は
、
図
表
５

を
参
考
に
、
自
社
に
合
っ
た
方
法
を
検

討
し
て
く
だ
さ
い
。　
　
　
　
　
　

ふ
じ
い
　
け
い
す
け　

京
都
大
学
卒
業
後
、
民
間
企
業
の
経
営
企
画
部
や
人
事
部
で
の
勤
務
を
経
て
平
成
17
年
に
社
会
保

険
労
務
士
事
務
所
を
独
立
開
業
。
企
業
の
理
想
の
姿
・
あ
る
べ
き
姿（
ホ
ワ
イ
ト
企
業
）を
目
指
す
経
営
者
を
サ
ポ
ー
ト
。

図表５　属人手当を見直す際の流れ
（1） 現状調査 ① �就業規則や賃金規程、その他社内ルールの整備状況、

個別労働契約などの実態を調査する
② �部門や個人ごとの業務を洗い出し、職務を調査する
③ �②で洗い出した職務が正規労働者と非正規労働者と
で不合理な待遇差がないか調査する

④ �従業員の現状制度に対する満足度や改善してほしい点
などを調査する

（2） �制度再構
築

① �人事考課・等級基準の再構築、賃金テーブルの見直し
を行なう。納得性の高い制度になるように検討する

② �必要に応じて経過措置などを検討する
③ �弁護士や社会保険労務士などの専門家を交え、制度変
更の合理性を調査する

（3） �従業員へ
の説明、
労使協議

① �労働組合がある場合は執行部などに対して制度の説
明を行なう

② �従業員に対して新しい制度を解説した資料を用意し、
説明会を開いて従来との変更点などを説明する

③ �個別の質問などを受けつけ、必要に応じて制度の調整
などを行なう

（4） 個別合意 ① �待遇が下がる労働者へのフォロー（フィードバック）を
実施する

② �変更となった個別労働条件の合意を取りつける
（5） �導入手続

き
① �役員や管理職、総務担当者など新制度執行者に対する
研修を実施する

② �適切に労働者代表を選任する
③ �労働者代表の意見を聞き、変更した規程類を労働基準
監督署に届け出る
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