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資
金
繰
り
表

と
は

　
突
然
で
す
が
、「
潰
れ
な
い
会
社
」

と
は
ど
ん
な
会
社
で
し
ょ
う
か
。
業
績

が
よ
い
会
社
で
し
ょ
う
か
。
借
入
れ
が

少
な
い
会
社
で
し
ょ
う
か
。

　
こ
れ
ら
も
間
違
い
で
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、
本
質
的
な
答
え
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
潰
れ
な
い
会
社
と
は
、「
資
金
」

が
十
分
に
あ
る
会
社
で
す
。

　
会
社
が
潰
れ
る
の
は
、
資
金
が
不
足

し
て
支
払
わ
な
け
れ
ば
い
け
な
い
も
の

を
支
払
う
こ
と
が
で
き
な
く
な
り
、
事

業
活
動
が
行
き
詰
ま
っ
た
と
き
で
す
。

逆
に
い
え
ば
、
ど
ん
な
に
業
績
が
悪
く

て
も
、
借
入
れ
が
多
く
て
も
、
資
金
が

十
分
に
あ
れ
ば
、
会
社
が
潰
れ
る
こ
と

は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
つ
ま
り
、
潰
れ
な
い
会
社
を
つ
く
る

に
は
、「
資
金
」
に
着
目
す
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
「
資
金
繰

り
表
」
を
つ
く
っ
て
確
認
す
る
こ
と
が

一
番
で
す
。

　「
資
金
繰
り
表
」
と
は
、
３
か
月
～

６
か
月
先
の
近
い
将
来
の
資
金
の
出
入

り
（
資
金
繰
り
）
に
つ
い
て
、
月
ご
と

に
実
績
と
予
測
を
集
計
し
た
も
の
で

す
。
収
支
の
種
類
ご
と
に
、
次
の
３
つ

の
区
分
か
ら
構
成
さ
れ
る
の
が
一
般
的

で
す
。

①�

　
売
上
、仕
入
れ
、人
件
費
等
、本
業

の
収
支
を
集
計
し
た
「
営
業
収
支
」

②�

　
設
備
の
購
入
と
売
却
を
集
計
し
た

「
投
資
収
支
」

③�

　
銀
行
等
か
ら
の
借
入
れ
と
返
済
を

集
計
し
た
「
財
務
収
支
」

　
月
初
の
資
金
残
高
を
表
わ
す
「
前
月

繰
越
」
に
そ
の
月
の
営
業
収
支
、
投
資

収
支
、
財
務
収
支
を
合
計
し
て
月
末
の

資
金
残
高
を
表
わ
す
「
次
月
繰
越
」
の

金
額
を
計
算
し
、
今
後
の
資
金
繰
り
を

予
測
し
て
い
き
ま
す
（
図
表
１
）。

資
金
繰
り
表
を
つ
く
る

メ
リ
ッ
ト
と
は

　
資
金
繰
り
表
を
つ
く
る
こ
と
に
は
、

２
つ
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。

⑴
　将
来
の
資
金
不
足
を
予
測
で
き
る

　
資
金
繰
り
表
を
つ
く
る
こ
と
で
、
数

か
月
先
の
資
金
不
足
の
予
測
が
で
き
、

余
裕
を
も
っ
て
対
策
が
と
れ
ま
す
。

　
た
と
え
ば
、
数
か
月
先
に
資
金
が
不

足
し
そ
う
だ
と
わ
か
れ
ば
、
そ
の
時
点

で
銀
行
に
融
資
を
打
診
す
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。

⑵�

　資
金
繰
り
を
悪
化
さ
せ
て
い
る
原

因
が
わ
か
る

　
資
金
繰
り
表
を
見
れ
ば
、
資
金
繰
り

悪
化
の
原
因
が
、
本
業
の
不
振
に
よ
る
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も
の
な
の
か
、
借
入
れ
の
返
済
に
よ
る

も
の
な
の
か
と
い
っ
た
原
因
が
わ
か
り

ま
す
。
原
因
が
わ
か
れ
ば
、
対
策
を
講

じ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
説
明
す
る
と
、「
わ
ざ

わ
ざ
資
金
繰
り
表
を
つ
く
ら
な
く
て

も
、
損
益
計
算
書
で
よ
い
の
で
は
」
と

考
え
る
人
も
い
る
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。

し
か
し
、
損
益
計
算
書
は
「
業
績
を
正

確
に
測
定
す
る
」
こ
と
を
目
的
と
し
て

い
る
た
め
、
資
金
繰
り
を
確
認
す
る
こ

と
に
は
適
し
て
い
ま
せ
ん
。
特
に
次
の

５
つ
の
点
で
、
実
際
の
資
金
の
流
れ
と

乖
離
し
た
集
計
が
さ
れ
て
い
ま
す
。

①
　
掛
売
上
、
掛
仕
入
れ

②
　
在
庫

③
　
減
価
償
却
費

④
　
貸
倒
引
当
金
等
の
引
当
金

⑤
　
借
入
金
の
借
入
れ
と
返
済

　
損
益
計
算
書
で
資
金
繰
り
を
判
断
し

て
い
る
と
、
最
悪
の
場
合
、「
黒
字
倒

産
」
に
陥
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
黒
字
倒

産
と
は
、
損
益
計
算
書
上
は
黒
字
で
あ

っ
て
も
、
資
金
不
足
で
倒
産
す
る
こ
と

で
す
。

　
資
金
繰
り
を
把
握
す
る
に
は
、
資
金

繰
り
表
を
使
っ
て
判
断
す
る
の
が
、
一

番
よ
い
方
法
で
す
。

資
金
繰
り
表
を
つ
く
る

３
つ
の
ス
テ
ッ
プ

　
さ
て
、
資
金
繰
り
表
を
初
め
て
つ
く

る
と
い
う
人
を
念
頭
に
、
次
の
３
つ
の

ス
テ
ッ
プ
に
沿
っ
て
、
資
金
繰
り
表
の

つ
く
り
方
を
説
明
し
ま
し
ょ
う
。

⑴
　フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
を
用
意
す
る

⑵
　過
去
の
実
績
を
入
力
す
る

⑶
　将
来
の
予
測
を
作
成
す
る

⑴
　フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
を
用
意
す
る

　
資
金
繰
り
表
は
、
エ
ク
セ
ル
な
ど

の
表
計
算
ソ
フ
ト
を
使
っ
て
作
成
す

る
と
便
利
で
す
。
自
分
で
フ
ォ
ー
マ

ッ
ト
を
作
成
し
な
く
て
も
、
イ
ン
タ

ー
ネ
ッ
ト
上
に
は
無
料
の
ひ
な
形
が

た
く
さ
ん
公
開
さ
れ
て
い
ま
す
。
自

社
に
と
っ
て
使
い
勝
手
の
よ
さ
そ
う

な
ひ
な
形
を
選
ん
で
利
用
す
る
と
よ

い
で
し
ょ
う
。

　
項
目
が
細
か
す
ぎ
る
と
入
力
が
大

変
な
の
で
、
な
る
べ
く
シ
ン
プ
ル
な

も
の
を
選
び
ま
し
ょ
う
。

⑵
　過
去
の
実
績
を
入
力
す
る

　
ま
ず
は
、
自
社
の
資
金
繰
り
の
パ

タ
ー
ン
を
掴
む
た
め
、
過
去
３
か
月

分
程
度
の
実
績
の
資
金
繰
り
表
を
作

成
し
て
い
き
ま
す
。

　
入
出
金
の
実
績
は
、
預
金
通
帳
や
現

金
出
納
簿
を
確
認
す
れ
ば
わ
か
り
ま

す
。
こ
れ
ら
を
資
金
繰
り
表
の
項
目
ご

と
に
入
力
し
て
い
け
ば
完
成
で
す
。

　
現
金
出
納
簿
を
作
成
し
て
い
な
い
場

合
は
、
現
金
で
支
払
っ
た
領
収
書
や
請

求
書
を
見
て
入
力
し
ま
す
。
通
常
は
現

金
で
大
き
な
金
額
を
や
り
取
り
す
る
こ

と
は
な
い
と
思
い
ま
す
の
で
、
入
力
に

手
間
が
か
か
り
そ
う
な
場
合
は
、
概
算

額
で
計
上
し
て
も
よ
い
で
し
ょ
う
。

⑶
　将
来
の
予
測
を
作
成
す
る

　
将
来
の
資
金
繰
り
の
予
測
を
作
成
し

て
い
き
ま
す
。
先
の
予
測
が
で
き
る
ほ

ど
、
資
金
不
足
の
際
に
対
応
す
る
時
間

が
稼
げ
ま
す
。
そ
れ
に
は
最
低
で
も
３

か
月
先
、
で
き
れ
ば
６
か
月
先
ま
で
の

資
金
繰
り
表
が
必
要
で
す
。

　
将
来
を
予
測
す
る
こ
と
は
難
し
い
で

す
が
、
次
の
ポ
イ
ン
ト
を
踏
ま
え
て
、

で
き
る
だ
け
正
確
に
つ
く
っ
て
い
き
ま

し
ょ
う
。

①
　
売
上
収
入
の
予
測

　
ま
ず
は
、
毎
月
の
売
上
（
ど
れ
だ
け

販
売
で
き
る
の
か
）
を
予
測
し
ま
す
。

売
上
は
毎
月
変
動
し
ま
す
か
ら
、
直
近

の
販
売
状
況
や
過
去
の
実
績
を
も
と

に
、
得
意
先
ご
と
に
分
解
し
て
予
測
を

立
て
ま
し
ょ
う
。

　
次
に
、
予
測
し
た
売
上
代
金
の
回
収

時
期
の
見
通
し
を
立
て
ま
す
。
代
金
の

図表１　資金繰り表の例
年月 2021年10月 2021年11月
項目 予算 実績 予算 実績

前月繰越 1,500 1,500 1,520 1,543

営
業
収
支

売上収入 2,000 2,030 1,715 1,700
営業収入 2,000 2,030 1,715 1,700
仕入支払 410 425 340 320
外注費支払 195 203 170 165
人件費支払 615 614 615 615
その他経費 750 735 750 750
営業支出 1,970 1,977 1,875 1,850
営業活動収支 30 53 −160 −150

投
資
収
支

固定資産売却 - - - 20
投資収入 - - - 20
固定資産購入 - - - 300
投資支出 - - - 300
投資活動収支 - - - −280

財
務
収
支

借入実行（銀行） - - - 300
財務収入 - - - 300
借入金返済（銀行） 10 10 10 10
財務支出 10 10 10 10
財務活動収支 −10 −10 −10 290

当月資金収支 20 43 −170 −140
次月繰越 1,520 1,543 1,350 1,403
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⑴
　次
月
繰
越
は
十
分
か
？

　
次
月
繰
越
と
は
、
そ
の
月
末
に
お
け

る
資
金
の
残
高
で
す
。
資
金
繰
り
表
の

次
月
繰
越
が
十
分
で
な
い
場
合
は
、
今

後
、
資
金
繰
り
が
厳
し
く
な
る
こ
と
が

予
測
さ
れ
ま
す
。
特
に
、
次
月
残
高
が

マ
イ
ナ
ス
に
な
る
と
予
測
さ
れ
る
場
合

は
、
経
費
の
支
払
い
や
借
入
れ
の
返
済

等
が
で
き
ず
事
業
を
継
続
で
き
な
く
な

る
、
ま
さ
に
倒
産
寸
前
と
い
う
こ
と
に

な
り
ま
す
。

　
短
期
間
で
経
営
を
立
て
直
し
、
自
力

で
資
金
を
確
保
す
る
こ
と
は
非
常
に
難

し
い
の
で
、
こ
の
場
合
に
は
金
融
機
関

か
ら
の
融
資
を
検
討
し
ま
し
ょ
う
。
融

資
を
受
け
て
時
間
を
稼
ぎ
、
そ
の
間
に

資
金
繰
り
を
改
善
し
て
い
く
こ
と
に
な

り
ま
す
。

　
と
こ
ろ
で
、
十
分
な
資
金
の
残
高
と

い
う
と
、
ど
れ
く
ら
い
と
考
え
れ
ば
よ

い
で
し
ょ
う
か
。

　
十
分
な
資
金
の
残
高
と
は
、
言
葉
を

換
え
れ
ば
、
当
面
の
資
金
繰
り
に
困
ら

な
い
程
度
の
資
金
残
高
で
す
。
会
社
そ

れ
ぞ
れ
の
事
情
に
よ
っ
て
具
体
的
な
金

額
は
変
わ
っ
て
き
ま
す
。

　
お
お
よ
そ
の
目
安
と
し
て
、
月
商
の

３
か
月
分
、
も
し
く
は
ネ
ッ
ト
キ
ャ
ッ

シ
ュ
比
率
（
貸
借
対
照
表
の
総
資
産
額

に
占
め
る
資
金
の
割
合
）
30
％
以
上
の

資
金
は
常
に
保
有
し
て
お
き
た
い
と
こ

金
額
を
入
力
す
れ
ば
よ
い
で
し
ょ
う
。

　
た
だ
し
、
月
に
よ
っ
て
賞
与
の
支
払

い
や
税
金
の
支
払
い
な
ど
が
あ
り
ま
す

の
で
、
こ
れ
ら
の
支
出
が
集
計
か
ら
漏

れ
な
い
よ
う
に
注
意
し
ま
し
ょ
う
。

④
　
投
資
収
支
の
予
測
　

　
投
資
収
支
は
、
車
両
や
設
備
の
購
入

を
予
定
し
て
い
る
場
合
は
支
出
項
目
と

し
て
計
上
し
、
売
却
を
予
定
し
て
い
る

場
合
は
収
入
項
目
に
計
上
し
ま
す
。

⑤
　
財
政
収
支
の
予
測

　
財
務
収
支
は
、
主
に
金
融
機
関
か
ら

の
借
入
額
を
収
入
項
目
に
計
上
し
、
返

済
額
を
支
出
項
目
に
計
上
し
ま
す
。

　
な
お
、
コ
ロ
ナ
対
策
に
よ
る
月
次
支

援
金
や
雇
用
調
整
助
成
金
な
ど
の
補
助

金
、
助
成
金
収
入
は
、
財
務
収
支
に
計

上
し
ま
す
。

資
金
繰
り
表
の
３
つ
の

チ
ェッ
ク
ポ
イ
ン
ト

　
資
金
繰
り
表
を
作
成
し
た
ら
、
次
は

分
析
し
て
い
き
ま
す
。
分
析
す
る
際
に

は
、
次
の
３
つ
の
ポ
イ
ン
ト
を
見
て
い

く
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

⑴
　次
月
繰
越
は
十
分
か
？

⑵
　営
業
収
支
は
プ
ラ
ス
か
？

⑶�

　営
業
収
支
と
財
務
収
支
の
バ
ラ

ン
ス
は
よ
い
か
？

回
収
時
期
は
得
意
先
ご
と
に
条
件
が
違

う
の
で
、
そ
れ
ぞ
れ
で
判
断
し
て
い
き

ま
し
ょ
う
。
代
金
の
回
収
時
期
が
決
ま

れ
ば
、
月
ご
と
に
回
収
で
き
る
代
金
の

合
計
額
を
計
算
で
き
ま
す
。
こ
れ
が
、

そ
の
月
の
売
上
収
入
と
な
り
ま
す
。

　
こ
の
と
き
、
売
上
収
入
は
厳
し
く
、

少
な
め
に
予
測
し
ま
し
ょ
う
。
甘
め
の

予
測
だ
と
、
資
金
不
足
の
判
断
が
遅
れ

て
し
ま
い
ま
す
。

②�

　
仕
入
れ
や
外
注
な
ど
の
原
価
の
支

払
い
の
予
測

　
原
価
の
支
払
い
は
、
売
上
に
連
動
し

て
大
き
く
変
動
す
る
部
分
で
す
。
売
上

と
同
じ
よ
う
に
、
直
近
の
状
況
や
過
去

の
実
績
を
確
認
し
て
原
価
を
予
測
し
て

い
き
ま
し
ょ
う
。
予
測
す
る
の
が
難
し

い
場
合
は
、
原
価
率
等
を
使
う
の
も
１

つ
の
方
法
で
す
。

　
原
価
が
予
測
で
き
た
ら
、
取
引
先
ご

と
に
支
払
い
時
期
の
見
当
を
つ
け
、
月

ご
と
に
集
計
し
て
い
き
ま
す
。
こ
れ
が

仕
入
代
金
と
な
り
ま
す
。

　
な
お
、
仕
入
代
金
は
厳
し
め
に
、
多

め
に
見
積
も
り
ま
し
ょ
う
。
甘
め
の
予

測
だ
と
、
資
金
不
足
の
判
断
が
遅
れ
て

し
ま
い
ま
す
。

③
　
原
価
以
外
の
支
払
い
の
予
測

　
人
件
費
や
家
賃
な
ど
原
価
以
外
の
支

払
い
は
、
毎
月
ほ
ぼ
同
額
に
な
り
ま

す
。
基
本
的
に
、
過
去
の
実
績
と
同
じ

ろ
で
す
。
こ
れ
く
ら
い
の
資
金
が
あ
れ

ば
、
た
と
え
急
激
な
売
上
の
減
少
と
い

っ
た
事
態
に
陥
っ
た
と
し
て
も
、
何
ら

か
の
対
策
を
打
つ
時
間
を
稼
ぐ
こ
と
が

で
き
る
で
し
ょ
う
。

⑵
　営
業
収
支
は
プ
ラ
ス
か
？

　
営
業
収
支
は
、
会
社
の
本
業
部
分
の

資
金
の
流
れ
を
表
わ
し
ま
す
。
つ
ま

り
、
顧
客
に
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

し
、
そ
の
代
金
を
回
収
し
、
材
料
費
や

人
件
費
等
の
経
費
を
支
払
う
と
い
う
一

連
の
資
金
の
流
れ
で
す
。

　
こ
の
営
業
収
支
が
継
続
し
て
プ
ラ
ス

に
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
は
、
事
業
と

し
て
問
題
が
あ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

い
ま
は
資
金
が
十
分
に
あ
っ
て
も
、
資

金
繰
り
が
厳
し
く
な
る
の
は
時
間
の
問

題
で
す
。

　
も
っ
と
も
、
営
業
収
支
が
一
時
的
に

マ
イ
ナ
ス
に
な
る
分
に
は
問
題
な
い
で

し
ょ
う
。
納
税
や
賞
与
な
ど
特
定
の
月

に
大
き
な
支
出
が
発
生
す
る
こ
と
が
あ

る
た
め
で
す
。

　
営
業
収
支
が
継
続
し
て
プ
ラ
ス
で
な

い
と
き
は
、
大
き
く
２
つ
の
原
因
が
考

え
ら
れ
ま
す
。

　
ま
ず
、
①
そ
も
そ
も
利
益
を
稼
ぐ
力

が
弱
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
つ
ま
り
、

損
益
計
算
書
の
営
業
利
益
が
赤
字
と
な

っ
て
い
る
場
合
で
す
。

　
赤
字
か
ら
脱
却
す
る
た
め
に
は
、
売
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上
を
増
や
し
、
経
費
を
減
ら
し
て
利
益

を
増
や
す
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た

め
に
は
、
事
業
自
体
を
見
直
す
必
要
が

あ
り
ま
す
。

　
②
売
上
代
金
の
回
収
が
遅
い
こ
と

も
、
資
金
繰
り
の
悪
化
原
因
と
し
て
考

え
ら
れ
ま
す
。
損
益
計
算
書
で
利
益
が

出
て
い
て
も
、
実
際
に
売
上
代
金
が
回

収
さ
れ
な
け
れ
ば
資
金
繰
り
は
よ
く
な

り
ま
せ
ん
。
た
と
え
ば
、
売
上
の
代
金

を
手
形
で
受
け
取
る
と
、
支
払
期
日
ま

で
現
金
が
入
っ
て
き
ま
せ
ん
。
そ
の
間

に
経
費
の
支
払
い
が
先
行
す
る
た
め
、

資
金
繰
り
が
悪
化
し
ま
す
。

　
売
上
代
金
の
回
収
状
況
を
確
認
す
る

に
は
、
得
意
先
ご
と
に
個
別
に
調
べ
る

方
法
の
ほ
か
に
、
売
上
債
権
回
転
月
数

と
い
う
財
務
指
標
を
確
認
す
る
方
法
が

あ
り
ま
す
。

●
売
上
債
権
回
転
月

数（
月
）＝
売
上
債

権（
受
取
手
形+

売
掛
金
）
÷
（
１

か
月
当
た
り
の
売

上
高
）

　
売
上
債
権
回
転
月

数
が
大
き
い
ほ
ど
代

金
回
収
に
時
間
が
か

か
っ
て
い
る
こ
と
を

意
味
し
ま
す
。
売
上

債
権
回
転
月
数
が
１

・
０
だ
と
、
全
体
と

し
て
１
か
月
後
に
代

金
が
回
収
さ
れ
て
い

る
こ
と
に
な
り
、
２

・
０
だ
と
２
か
月
後

に
回
収
さ
れ
て
い
る

こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
業
種
に
よ
っ
て
目

安
は
様
々
で
す
が
、
一
般
的
に
２
・
０

を
超
え
る
よ
う
だ
と
、
回
収
が
遅
い
と

考
え
て
よ
い
で
し
ょ
う
。

　
売
上
代
金
の
回
収
に
時
間
が
か
か
っ

て
い
る
場
合
に
は
、

・�

期
日
を
過
ぎ
た
未
回
収
の
代
金
が
あ

る
か
を
毎
月
チ
ェ
ッ
ク
す
る

・�

得
意
先
と
の
契
約
を
見
直
し
て
早
期

に
代
金
を
回
収
で
き
る
よ
う
に
す
る

な
ど
を
徹
底
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

　
ま
た
、
経
費
の
支
払
い
を
遅
ら
せ
る

こ
と
も
資
金
繰
り
を
よ
く
す
る
方
法
の

１
つ
で
す
。

　
得
意
先
の
経
営
悪
化
に
よ
り
、
売
上

代
金
が
回
収
で
き
な
く
な
る
場
合
も
あ

り
ま
す
。
最
悪
の
場
合
、
得
意
先
の
倒

産
に
よ
り
連
鎖
倒
産
し
て
し
ま
い
ま

す
。
新
規
の
得
意
先
に
対
し
て
は
、
経

営
状
態
に
問
題
が
な
い
か
信
用
調
査
な

ど
し
て
貸
し
倒
れ
る
こ
と
が
な
い
よ
う

に
し
ま
し
ょ
う
。

⑶�

　営
業
収
支
と
財
務
収
支
の
バ
ラ
ン

ス
は
よ
い
か
？

　
最
後
に
、
営
業
収
支
と
財
務
収
支
の

バ
ラ
ン
ス
を
確
認
し
ま
す
。

　
財
務
収
支
と
は
、
借
入
れ
と
そ
の
返

済
の
収
支
で
す
。
返
済
に
よ
る
支
出
は

毎
月
発
生
す
る
た
め
、
基
本
的
に
は
毎

月
マ
イ
ナ
ス
と
な
り
ま
す
。
こ
れ
自
体

は
正
常
な
資
金
の
流
れ
で
あ
り
、
問
題

あ
り
ま
せ
ん
。

　
問
題
と
な
る
の
は
、
営
業
収
支
で
財

務
収
支
の
マ
イ
ナ
ス
分
を
補
え
な
い
場

合
で
す
。
つ
ま
り
、
本
業
で
は
毎
月
の

返
済
を
賄
え
な
い
ほ
ど
の
借
入
れ
が
あ

る
と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
の
場
合
は
、

い
ず
れ
資
金
不
足
に
陥
り
ま
す
。
早
急

に
事
業
の
立
て
直
し
を
図
り
、
金
融
機

関
に
リ
ス
ケ
を
申
し
入
れ
ま
し
ょ
う
。

　
図
表
２
は
、
営
業
収
支
と
財
務
収
支

の
バ
ラ
ン
ス
か
ら
見
た
分
析
と
対
応
を

ま
と
め
た
も
の
で
す
。
自
社
の
状
況
確

認
の
参
考
に
し
て
く
だ
さ
い
。

＊
　＊
　＊

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
は
い

ま
だ
収
束
せ
ず
、
経
営
の
不
確
実
性
は

か
つ
て
な
い
ほ
ど
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

　
資
金
繰
り
は
経
営
に
と
っ
て
生
命
線

と
も
い
え
る
ほ
ど
重
要
な
も
の
で
す
。

資
金
繰
り
表
を
使
う
こ
と
に
よ
っ
て
、

会
社
の
資
金
の
流
れ
を
可
視
化
す
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。

　
資
金
が
十
分
に
な
い
会
社
は
、
目
先

の
資
金
繰
り
に
ば
か
り
目
が
行
っ
て
し

ま
い
、
将
来
を
見
据
え
て
対
策
を
打
つ

こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
逆
に
、
資
金
が

十
分
に
あ
る
会
社
は
、
将
来
の
た
め
に

必
要
な
投
資
に
資
金
を
振
り
向
け
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。

　
本
記
事
を
参
考
に
資
金
繰
り
表
を
作

成
し
、
経
営
に
役
立
て
て
い
た
だ
け
れ

ば
幸
い
で
す
。
　
　
　
　
　
　
　
　

さ
さ
き

　り
ょ
う
い
ち
ろ
う

　税
理
士
、
公
認
会
計
士
論
文
合
格
。
ビ
ジ
ョ
ン
税
理
士
法
人
は
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
の
最
大

化
と
財
務
に
強
い
会
社
創
り
を
応
援
す
る
ビ
ジ
ョ
ン
式
「
月
次
決
算
書
」
と
3
年
で
利
益
が
10
倍
に
な
る
ビ
ジ
ョ
ン
式

「
経
営
計
画
書
」
で
、
ワ
ク
ワ
ク
す
る
会
社
創
り
を
応
援
。

図表２　営業収支と財務収支のバランスから見た分析
営業収支 財務収支 分　析

プラス プラス
営業収支、財務収支ともにプラスなので、手元に十分な資金
がある
➡資金繰りは順調

プラス マイナス
営業活動では収益が上がっているが、銀行からの借入金の
返済などで財務収支はマイナスになっている
➡返済ができていれば、資金繰りは問題なし

マイナス プラス

営業活動で収益が上がっておらず、銀行などからの借入れが
増えて財務収支がプラスになっている
➡資金繰りはやや危険
今後、借入金の返済が続くため、営業収支をプラスにする必
要がある

マイナス マイナス
営業活動で収益が上がっておらず、銀行などから借入れもで
きていないので財務収支もマイナスになっている
➡資金繰りは非常に悪化していて、早急な立て直しが必要
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