
得
意
先
管
理
の

原
則
と
は

⑴
　
コ
ロ
ナ
禍
で
倒
産
リ
ス
ク
が
増
大

　
コ
ロ
ナ
禍
が
長
期
化
し
、
景
気
の
先

行
き
が
い
ま
だ
見
通
せ
な
い
状
態
が
続

い
て
い
ま
す
。

　
そ
の
た
め
、
こ
れ
ま
で
問
題
の
な
か

っ
た
得
意
先
で
あ
っ
て
も
、
危
機
的
な

状
況
に
陥
っ
て
い
る
可
能
性
が
あ
り
、

事
前
に
対
策
を
講
じ
て
お
く
こ
と
が
重

要
と
な
り
ま
す
。

　
た
だ
し
、
得
意
先
管
理
は
、
売
掛
金

の
入
金
状
況
を
確
か
め
た
り
、
入
金
が

遅
れ
て
い
る
得
意
先
へ
催
促
し
た
り
す

る
だ
け
で
は
十
分
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

得
意
先
の
信
用
度
を
適
時
に
把
握
し
、

売
掛
金
の
残
高
が
与
信
限
度
額
を
超
え

て
い
な
い
か
注
意
を
払
い
、
適
切
に
コ

ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
こ
と
が
必
要
に
な
り

ま
す
。

⑵
　
与
信
限
度
額
の
調
整

　
与
信
限
度
額
と
は
、
得
意
先
ご
と
に

定
め
ら
れ
る
売
掛
金
な
ど
の
残
高
の
上

限
額
の
こ
と
で
あ
り
、
与
信
枠
と
呼
ば

れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　
得
意
先
管
理
の
要
点
は
、
得
意
先
と

信
用
取
引
を
行
な
う
に
際
し
て
、
す
べ

て
の
得
意
先
を
同
列
に
扱
う
の
で
は
な

く
、
得
意
先
の
信
用
度
に
応
じ
て
与
信

限
度
額
の
取
扱
い
を
変
え
る
こ
と
に
あ

り
ま
す
。

　
信
用
取
引
と
は
、
即
日
決
済
す
る
の

で
は
な
く
、
売
掛
金
な
ど
を
使
っ
て
後

日
決
済
す
る
取
引
の
こ
と
で
す
。
与
信

限
度
額
を
守
っ
て
取
引
を
行
な
う
こ
と

で
、
貸
倒
れ
リ
ス
ク
を
自
社
と
し
て
許

容
で
き
る
範
囲
内
に
収
め
る
と
と
も

に
、
販
売
機
会
を
で
き
る
だ
け
逃
さ
な

い
よ
う
に
し
て
、
貸
倒
れ
リ
ス
ク
と
販

売
機
会
を
高
度
に
バ
ラ
ン
ス
さ
せ
る
こ

と
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

　
そ
の
た
め
、
得
意
先
管
理
に
お
い
て

は
「
与
信
限
度
額
を
ど
れ
く
ら
い
に
す

る
の
か
」
が
非
常
に
重
要
な
意
味
を
持

つ
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
与
信
限
度
額
の
設
定
に
大
き
な
影
響

を
与
え
る
も
の
に
は
、
取
引
相
手
の
信

用
度
、
取
引
相
手
と
の
取
引
規
模
、
支

払
サ
イ
ト
な
ど
の
取
引
条
件
、
自
社
の

財
務
体
力
な
ど
が
あ
り
ま
す
。

　
中
小
企
業
は
大
企
業
と
比
べ
て
支
払

サ
イ
ト
が
長
く
、
ま
た
、
自
社
の
財
務

体
力
も
弱
い
た
め
に
、
計
算
さ
れ
た
与

信
限
度
額
が
得
意
先
と
取
引
を
行
な
う

の
に
必
要
な
金
額
よ
り
も
小
さ
く
な
り

が
ち
で
す
。

　
こ
の
よ
う
な
場
合
に
は
、
与
信
限
度

額
を
形
骸
化
さ
せ
な
い
た
め
に
、
貸
倒

れ
リ
ス
ク
を
考
慮
し
な
が
ら
調
整
を
行

資金需要の高まる年末に向け、売掛金の完全回収を
目指したいところです。日頃の得意先管理に加え、
経理部門と営業部門との連携を強化するための方法
について解説します。

白石茂義公認会計士事務所
公認会計士

白 石 茂 義
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な
い
、
実
際
に
得
意
先
と
取
引
を
行
な

え
る
よ
う
な
金
額
に
修
正
す
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。

⑶
　
貸
倒
れ
リ
ス
ク
が
高
い
場
合

　
得
意
先
の
貸
倒
れ
リ
ス
ク
が
あ
ま
り

に
も
高
い
場
合
に
は
、
与
信
限
度
額
を

実
際
に
得
意
先
と
取
引
を
行
な
う
こ
と

が
で
き
る
よ
う
な
金
額
に
無
理
に
修
正

は
せ
ず
に
、
そ
の
得
意
先
と
信
用
取
引

を
行
な
う
こ
と
の
是
非
に
つ
い
て
検
討

し
て
く
だ
さ
い
。

⑷
　
与
信
限
度
額
を
形
骸
化
さ
せ
な
い

　
与
信
限
度
額
の
修
正
は
、
新
規
取
引

先
と
信
用
取
引
を
開
始
す
る
前
の
「
与

信
審
査
」
の
段
階
だ
け
で
終
了
す
る
も

の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
得
意
先
と
信
用
取
引
を
開
始
し
た
後

の
「
得
意
先
管
理
」
の
段
階
に
お
い
て

も
、
得
意
先
の
信
用
度
に
合
わ
せ
て
与

信
限
度
額
を
定
期
的
に
見
直
さ
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
し
か
し
、
営
業
部
の
立
場
か
ら
す
れ

ば
、
与
信
限
度
額
を
理
由
に
目
の
前
に

あ
る
販
売
機
会
を
逃
し
た
く
な
い
と
い

う
事
情
が
あ
り
ま
す
。

　
そ
の
た
め
、
得
意
先
の
売
掛
金
の
残

高
が
与
信
限
度
額
を
超
え
て
い
な
い
か

定
期
的
に
チ
ェ
ッ
ク
し
て
お
か
な
い

と
、
現
場
の
判
断
で
売
掛
金
の
残
高
が

与
信
限
度
額
を
超
え
て
し
ま
う
こ
と
が

常
態
化
し
、
な
し
崩
し
的
に
与
信
限
度

額
が
守
ら
れ
な
く
な
っ
て
し
ま
う
危
険

が
あ
り
ま
す
。

　
な
お
、
入
金
が
遅
れ
て
い
る
得
意
先

の
管
理
を
す
る
際
に
は
、
取
引
先
ご
と

の
売
掛
金
残
高
を
、
入
金
期
日
か
ら
の

経
過
月
数
に
区
分
し
て
管
理
す
る
売
掛

金
年
齢
表
（
図
表
１
）
を
作
成
す
る
と

便
利
で
す
。

　
ま
た
、
詳
し
く
は
後
述
し
ま
す
が
、

売
掛
金
が
無
事
に
回
収
で
き
る
か
ど
う

か
は
「
時
間
と
の
戦
い
」
に
な
る
側
面

が
あ
り
ま
す
。

　
回
収
期
日
を
過
ぎ
て
も
入
金
さ
れ
て

い
な
い
場
合
に
は
、
営
業
部
の
担
当
者

に
早
急
に
連
絡
を
取
っ
て
事
情
を
把
握

す
る
と
と
も
に
、
い
つ
ま
で
に
入
金
さ

れ
る
の
か
を
得
意
先
に
も
確
認
し
ま
し

ょ
う
。

　
場
合
に
よ
っ
て
は
、
支
払
督
促
な
ど

の
法
的
措
置
を
取
る
必
要
が
あ
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。

売
掛
金
を

完
全
回
収
す
る
に
は

⑴
　
倒
産
に
至
る
ま
で
の
３
段
階

　
得
意
先
の
売
掛
金
を
完
全
回
収
す
る

こ
と
だ
け
を
考
え
る
の
で
あ
れ
ば
、
貸

倒
リ
ス
ク
が
あ
る
得
意
先
に
は
予
測
さ

れ
る
損
失
額
を
十
分
に
カ
バ
ー
で
き
る

だ
け
の
担
保
や
保
証
を
要
求
し
た
り
、

現
金
取
引
だ
け
に
限
定
し
た
り
す
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。

　
し
か
し
、
そ
の
よ
う
な
こ
と
を
す
れ

ば
売
上
の
減
少
は
避
け
ら
れ
ず
、
実
際

に
使
え
る
方
法
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
そ
こ
で
、
現
実
的
な
解
決
策
と
し
て

は
、
得
意
先
の
信
用
度
に
影
響
を
及
ぼ

す
危
険
な
兆
候
を
見
逃
さ
な
い
よ
う
に

し
て
、
貸
倒
リ
ス
ク
が
高
ま
れ
ば
素
早

く
撤
退
で
き
る
工
夫
を
す
る
こ
と
が
考

え
ら
れ
ま
す
。

　
ま
た
、
企
業
は
い
き
な
り
倒
産
す
る

こ
と
は
な
く
、
次
の
よ
う
な
経
緯
を
た

ど
る
の
が
普
通
で
す
。

〇
第
１
段
階

　販
売
不
振
な
ど
の
原
因
で
業
績
が
悪

く
な
り
、
こ
の
状
態
が
し
ば
ら
く
継
続

す
る
。
そ
の
結
果
、
財
政
状
態
や
資
金

繰
り
も
悪
化
し
、
支
払
い
の
遅
延
や
滞

納
が
生
じ
る
。

〇
第
２
段
階

　支
払
の
遅
延
や
滞
納
が
頻
繁
に
生
じ

る
よ
う
に
な
る
こ
と
で
、
噂
や
風
評
が

同
業
者
な
ど
の
間
で
広
が
る
。
こ
れ
に

よ
り
信
用
不
安
が
生
じ
る
。

〇
第
３
段
階

　企
業
内
外
の
関
係
者
が
離
脱
す
る
よ

う
に
な
る
。
そ
の
結
果
、
そ
れ
ま
で
の

よ
う
に
業
務
を
続
け
ら
れ
な
く
な
る
こ

と
で
支
払
い
不
能
に
陥
り
、
や
が
て
倒

産
に
至
る
。

　
第
２
段
階
や
第
３
段
階
で
危
険
な
兆

候
を
発
見
で
き
た
と
し
て
も
、
そ
の
時

図表１　売掛金年齢表のイメージ

NO. 得意先名

作成年月日

売掛金残高を期日からの経過月数に応じて区分して記載する

入金の遅延が３か月を超えると回収するのが非常に難しくなる

（単位：円）
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…
…

甲株式会社

…
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…
…

×××

…
…
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…

×××

…
…

…
…

×××

…
…

…
…

×××

…
…

…
…

×××

…
…

…
…

×××

…
…

…
…

×××

…
…

…
…

売掛金残高 期日到来前 １か月未満 １か月以上
２か月未満

２か月以上
３か月未満

３か月以上
４か月未満 …
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点
で
は
得
意
先
の
売
掛
金
を
完
全
回
収

す
る
の
は
実
質
的
に
不
可
能
な
状
態
に

な
っ
て
い
る
こ
と
が
大
半
で
す
。

　
そ
の
た
め
、
得
意
先
の
売
掛
金
を
完

全
回
収
す
る
た
め
に
は
、
第
１
段
階
で

危
険
な
兆
候
を
発
見
し
て
お
く
必
要
が

あ
り
ま
す
。

　
ま
た
、
第
１
段
階
で
危
険
な
兆
候
を

発
見
で
き
た
場
合
で
も
、
撤
退
を
開
始

し
て
得
意
先
と
の
取
引
を
完
全
に
停
止

さ
せ
る
ま
で
に
は
相
当
の
時
間
が
か
か

り
ま
す
。

　
そ
の
た
め
、
ま
だ
得
意
先
の
状
態
が

第
１
段
階
で
留
ま
っ
て
い
て
も
安
心
せ

ず
、
で
き
る
だ
け
早
く
撤
退
を
決
断
す

る
こ
と
が
売
掛
金
を
完
全
回
収
す
る
た

め
の
カ
ギ
に
な
り
ま
す
。

⑵
　与
信
マ
イ
ン
ド
を
持
つ

　
得
意
先
の
信
用
度
に
影
響
を
及
ぼ
す

よ
う
な
危
険
な
兆
候
を
見
逃
さ
な
い
た

め
に
は
、
得
意
先
管
理
に
関
係
し
て
い

る
従
業
員
全
員
が
与
信
マ
イ
ン
ド
を
持

つ
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
与
信
マ
イ
ン
ド
と
は
、
貸
倒
れ
リ
ス

ク
へ
の
警
戒
意
識
の
こ
と
で
す
。

　
た
と
え
ば
、
あ
る
得
意
先
と
の
取
引

に
つ
い
て
、
ラ
イ
バ
ル
企
業
が
危
険
を

感
じ
て
撤
退
を
開
始
し
て
い
る
た
め
に

自
社
と
の
取
引
が
急
激
に
増
加
し
て
い

る
と
仮
定
し
ま
す
。

　
こ
の
場
合
、
与
信
マ
イ
ン
ド
の
な
い

従
業
員
は
、
売
上
が
急
激
に
増
加
し
て

い
る
と
い
う
程
度
の
認
識
し
か
持
て

ず
、
危
険
な
兆
候
に
気
づ
く
こ
と
が
で

き
ま
せ
ん
。

　
し
か
し
、
与
信
マ
イ
ン
ド
を
持
っ
て

い
る
従
業
員
で
あ
れ
ば
、
自
社
と
の
取

引
が
急
激
に
増
加
し
て
い
る
背
景
を
調

べ
、
そ
の
理
由
が
リ
ス
ク
増
大
に
よ
る

他
社
の
撤
退
に
あ
る
と
気
づ
く
こ
と
が

で
き
ま
す
。

⑶
　財
務
情
報
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る

　
与
信
マ
イ
ン
ド
を
持
っ
て
、
得
意
先

の
信
用
度
に
影
響
を
及
ぼ
す
よ
う
な
危

険
な
兆
候
を
見
逃
さ
な
い
よ
う
に
す
る

た
め
に
は
、
信
用
調
査
会
社
な
ど
か
ら

得
意
先
の
決
算
書
な
ど
の
財
務
情
報
を

定
期
的
に
入
手
し
て
、
安
全
性
な
ど
に

問
題
が
な
い
の
か
を
じ
っ
く
り
と
分
析

す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

⑷
　非
財
務
情
報
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る

　
財
務
情
報
は
タ
イ
ム
リ
ー
に
入
手
で

き
る
と
は
限
ら
ず
、
す
で
に
問
題
が
生

じ
た
後
で
入
手
で
き
る
よ
う
に
な
る
こ

と
も
多
い
た
め
、
そ
れ
を
補
う
た
め
に

も
、
業
界
内
で
の
噂
と
い
っ
た
非
財
務

情
報
に
つ
い
て
も
軽
視
し
な
い
慎
重
な

姿
勢
が
重
要
に
な
り
ま
す
。

　
ま
た
、
非
財
務
情
報
は
単
体
で
は
信

頼
性
が
低
い
た
め
、
で
き
る
だ
け
提
供

元
が
異
な
る
複
数
の
情
報
を
集
め
、
こ

れ
ら
の
情
報
を
財
務
情
報
と
突
き
合
わ

せ
、
情
報
の
信
頼
性
を
高
め
る
た
め
の

努
力
を
す
る
こ
と
も
必
要
で
す
（
図
表

２
）。

経
理
部
と
営
業
部
の 

連
携
を
強
化
す
る
に
は

⑴
　経
理
部
と
営
業
部
の
関
係

　
経
理
部
と
営
業
部
の
得
意
先
管
理
の

役
割
を
見
て
み
る
と
、
経
理
部
は
得
意

先
か
ら
の
売
掛
金
の
入
金
を
確
認
し
、

入
金
が
遅
れ
て
い
る
な
ら
得
意
先
へ
催

促
す
る
と
い
う
役
割
を
負
っ
て
お
り
、

営
業
部
は
与
信
限
度
額
の
範
囲
内
で
得

意
先
と
取
引
を
行
な
う
と
い
う
役
割
を

負
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
た
め
、
経
理
部
は
営
業
部
が
与

信
限
度
額
の
範
囲
内
で
得
意
先
と
取
引

を
行
な
っ
て
い
る
の
か
を
監
視
す
る
役

割
も
自
動
的
に
担
っ
て
い
る
こ
と
に
な

り
、
営
業
部
か
ら
は
煙
た
が
ら
れ
る
関

係
に
あ
り
ま
す
。

⑵
　営
業
部
で
な
け
れ
ば
得
ら
れ
な
い

非
財
務
情
報
が
重
要

　
販
売
機
会
を
減
ら
さ
ず
に
得
意
先
の

売
掛
金
を
完
全
回
収
す
る
た
め
に
は
、

で
き
る
だ
け
早
く
得
意
先
の
信
用
度
に

影
響
を
及
ぼ
す
情
報
を
入
手
す
る
必
要

が
あ
り
ま
す
が
、
経
理
部
だ
け
で
は
そ

の
よ
う
な
役
割
を
貫
徹
す
る
こ
と
が
で

き
ま
せ
ん
。

　
た
と
え
ば
、
得
意
先
の
敷
地
内
に
た

く
さ
ん
の
在
庫
が
積
ま
れ
て
い
た
り
、

得
意
先
の
従
業
員
の
士
気
が
異
常
に
低

か
っ
た
り
、
得
意
先
の
キ
ー
パ
ー
ソ
ン

と
思
わ
れ
る
人
物
が
退
職
し
て
い
た

り
、
と
い
っ
た
情
報
は
、
危
険
な
兆
候

そ
の
も
の
に
な
り
ま
す
（
図
表
３
）。

　
こ
の
よ
う
な
情
報
に
早
い
段
階
で
触

れ
る
機
会
が
あ
る
の
は
、
経
理
部
の
人

間
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
す
で
に
得
意
先

の
人
と
顔
な
じ
み
で
あ
り
、
得
意
先
に

出
向
く
機
会
が
多
い
営
業
部
の
担
当
者

で
す
。

　
そ
こ
で
、
経
理
部
と
し
て
は
、
こ
の

よ
う
な
情
報
を
収
集
す
る
機
会
が
多
く

あ
る
営
業
部
の
担
当
者
た
ち
に
、
得
意

先
の
信
用
度
に
影
響
を
及
ぼ
す
よ
う
な

情
報
を
入
手
し
た
ら
経
理
部
へ
直
ち
に

報
告
す
る
よ
う
に
協
力
し
て
も
ら
う
必

要
が
あ
り
ま
す
。

⑶
　営
業
担
当
者
へ
の
与
信
マ
イ
ン
ド

の
徹
底

　
前
述
の
と
お
り
、
危
険
な
兆
候
を
示

す
情
報
に
気
が
つ
く
た
め
に
は
、
与
信

マ
イ
ン
ド
を
持
っ
て
い
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。
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営
業
部
の
担
当
者
に
も
、
与
信
マ
イ

ン
ド
を
持
っ
て
行
動
す
る
こ
と
が
必
要

で
あ
る
こ
と
を
し
っ
か
り
理
解
し
て
も

ら
い
ま
し
ょ
う
。

　
一
般
的
に
営
業
部
は
、
経
理
部
の
よ

う
に
得
意
先
の
売
掛
金
の
回
収
責
任
を

日
頃
か
ら
負
っ
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。

　
得
意
先
の
売
掛
金
の
回
収
が
難
し
く

な
っ
て
き
て
か
ら
責
任
を
問
わ
れ
る
こ

と
が
多
い
た
め
、
自
分
が
担
当
し
て
い

る
得
意
先
の
問
題
が
表
面
化
す
る
ま
で

は
貸
倒
れ
リ
ス
ク
に
対
す
る
意
識
が
低

く
、
与
信
マ
イ
ン
ド
が
育
ち
に
く
い
と

い
う
事
情
が
あ
り
ま
す
。

　
営
業
部
の
担
当
者
に
与
信
マ
イ
ン
ド

を
持
つ
直
接
的
な
メ
リ
ッ
ト
を
提
示
す

る
こ
と
は
難
し
い
の
が
実
情
で
す
。

　
そ
こ
で
、「
与
信
マ
イ
ン
ド
を
持
っ

て
行
動
し
な
け
れ
ば
、
結
果
的
に
会
社

そ
の
も
の
が
危
機
的
状
況
に
陥
る
可
能

性
が
あ
る
」
と
い
う
デ
メ
リ
ッ
ト
の
観

点
か
ら
説
明
す
る
方
法
も
あ
り
ま
す
。

　
販
売
す
る
だ
け
で
は
会
社
の
経
営
は

成
り
立
ち
ま
せ
ん
。
代
金
を
回
収
す
る

ま
で
が
仕
事
で
あ
る
と
の
認
識
を
持
っ

て
も
ら
い
ま
し
ょ
う
。

⑷
　経
理
部
が
連
携
の
主
体
と
な
る

　
経
理
部
と
営
業
部
が
連
携
す
る
こ
と

で
多
く
の
メ
リ
ッ
ト
を
享
受
す
る
の
は

経
理
部
で
す
。
そ
の
た
め
、
経
理
部
が

主
体
に
な
っ
て
、
両
部
門
が
上
手
に
連

携
で
き
る
よ
う
に
働
き
か
け
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。

　
営
業
部
が
非
協
力
的
な
場
合
に
は
、

経
営
者
層
を
巻
き
込
ん
で
、
営
業
部
が

経
理
部
と
連
携
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

よ
う
な
仕
組
み
を
会
社
と
し
て
整
備
し

て
も
ら
う
こ
と
も
考
え
ま
し
ょ
う
。

⑸
　審
査
部
の
設
置
も
検
討
す
る

　
大
企
業
で
は
審
査
部
な
ど
を
設
置
し

て
、
経
理
部
や
営
業
部
か
ら
は
独
立
し

た
立
場
で
与
信
限
度
額
の
審
査
な
ど
を

専
門
的
に
行
な
わ
せ
て
い
る
場
合
が
あ

り
ま
す
。

　
中
堅
・
中
小
企
業
で
あ
っ
て
も
人
員

に
余
裕
が
あ
る
よ
う
な
ら
、
審
査
部
を

設
置
す
る
こ
と
を
経
営
者
層
に
進
言
し

て
み
る
の
も
よ
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん

（
図
表
４
）。�

●▲

し
ら
い
し 

し
げ
よ
し
　
会
計
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
、
会
計
の
力
を
使
っ
て
経
営
課
題
の
見
え
る
化
を
行
な

い
、
会
計
の
枠
を
超
え
て
、
企
業
経
営
の
改
革
や
組
織
・
人
事
評
価
制
度
の
構
築
な
ど
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
し
て
い
る
。

図表２　中小企業の決算書と業界内での企業の噂の比較
中小企業の決算書 業界内での企業の噂

情 報 の 種 類 財務情報 非財務情報
情 報 の 性 質 定量情報（数値化できる） 定性情報（数値化できない）
情報の発信頻度 １年に１回 頻繁

情 報 の 信 頼 性 不明
（粉飾の可能性による） 単独では低い

情報の利用可能性 高い（経営分析に使える） 単独では低い

情報の入手難易度
難しい

（信用調査会社から入手できる
可能性がある）

やさしい
（業界に所属していれば
比較的入手しやすい）

図表３　営業部でなければ察知できない危険な兆候例

①　得意先の敷地内にたくさんの在庫が積まれている
②　得意先の従業員の士気が異常に低い
③　得意先のキーパーソンや経理担当者が退職した
④　社長や役員が不在がち
⑤　従業員の経営者層に対する悪口が増えた
⑥　過剰な安売りをしている
⑦　納期が守られないことが多い

図表４　経理部と営業部と審査部の関係

営業部

審査部

経理部

得意先と取引を行なう 売掛金の回収

審査を行なう 入金の報告

中小企業では経理部が審査部を兼務していることがある

得意先管理において互いに協力する関係
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