
　

企
業
が
退
職
し
て
も
ら
い
た
い
従
業

員
と
話
し
合
い
、
自
主
退
職
を
促
す
こ

と
（
退
職
勧
奨
）
が
あ
り
ま
す
。
退
職

勧
奨
は
従
業
員
と
の
交
渉
な
の
で
、
労

働
法
に
よ
る
規
制
が
な
く
、
比
較
的
自

由
に
行
な
え
ま
す
が
、
や
り
方
に
よ
っ

て
は
不
法
行
為
（
違
法
な
パ
ワ
ハ
ラ
）

に
な
っ
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

退
職
勧
奨
の
違
法
性
を

判
断
し
た
事
例

参
考
判
例
／
東
京
高
裁
２
０
１
２
年

11
月
29
日
判
決　
（
原
審
）東
京
地

裁
２
０
１
１
年
10
月
31
日
判
決

　

Ａ
さ
ん
は
、
航
空
運
送
事
業
を
営
む

Ｘ
社
に
、
１
年
間
の
有
期
限
契
約
社
員

と
し
て
入
社
し
、
客
室
乗
員
部
で
働
き

始
め
ま
し
た
。
Ｂ
さ
ん
は
、
客
室
乗
員

部
の
中
の
グ
ル
ー
プ
を
統
括
す
る
マ
ネ

ー
ジ
ャ
ー
と
し
て
働
い
て
い
ま
し
た
。

　

Ａ
さ
ん
は
新
人
訓
練
中
も
、
乗
務
に

就
い
て
か
ら
も
、
さ
ま
ざ
ま
な
問
題
点

を
指
摘
さ
れ
、
仕
事
開
始
か
ら
半
年
後

の
チ
ェ
ッ
ク
で
、
５
段
階
中
下
か
ら
２

番
目
の
Ｄ
評
価
を
受
け
ま
し
た
。
そ
し

て
、
Ｂ
さ
ん
か
ら
直
接
指
導
を
受
け
る

こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　

１
年
後
、
Ａ
さ
ん
の
契
約
は
更
新
す

る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
が
、
そ
の
際
に

部
長
か
ら
は
次
の
内
容
の
注
意
書
を
受

け
取
り
ま
し
た
。

　
「
２
年
目
の
契
約
更
改
に
あ
た
り
、

業
務
成
績
を
精
査
し
た
結
果
、実
務
面
・

適
性
面
に
つ
い
て
問
題
が
認
め
ら
れ
、

業
務
を
安
心
し
て
任
せ
る
信
頼
性
に
欠

け
る
こ
と
か
ら
、
総
合
評
価
Ｄ
と
の
判

断
を
下
し
ま
し
た
。
そ
の
内
容
は
次
の

と
お
り
で
す
。

⑴
業
務
へ
の
取
組
姿
勢
が
弱
く
、
努
力

を
怠
っ
て
い
る

⑵
業
務
知
識
の
定
着
が
不
十
分

⑶
注
意
力
・
判
断
力
が
不
足
し
て
お
り
、

確
実
性
に
欠
け
る

　

今
般
、
契
約
更
改
は
実
施
す
る
も
の

の
、
今
後
、
３
か
月
を
限
度
に
経
過
観

察
期
間
と
位
置
付
け
て
、
改
善
が
見
ら

れ
な
い
限
り
、
契
約
の
終
了
も
あ
り
得

ま
す
」

　

経
過
観
察
中
、
指
導
を
し
て
も
Ａ
さ

ん
は
改
善
さ
れ
ず
、
Ｂ
さ
ん
は
、「
本

当
に
は
っ
き
り
言
う
け
ど
、
も
う
お
辞

め
い
た
だ
き
ま
す
」
な
ど
と
述
べ
ま
し

た
。
そ
の
後
、
決
意
書
の
作
成
を
求
め

た
際
に
は
「
そ
こ
の
決
意
は
、
職
を
辞

す
る
覚
悟
っ
て
こ
と
を
書
い
て
く
だ
さ

い
」
な
ど
と
述
べ
ま
し
た
〈
Ｂ
さ
ん
か

ら
の
退
職
勧
奨
①
〉。

　

Ａ
さ
ん
は
、
そ
の
後
も
上
司
と
の
面

談
を
重
ね
、
さ
ま
ざ
ま
な
指
導
を
受
け

ま
し
た
。
そ
し
て
、
上
司
の
一
人
に
自

主
退
職
を
検
討
し
て
い
る
と
理
解
で
き

る
旨
の
メ
ー
ル
を
送
り
ま
し
た
が
、
そ

の
約
１
か
月
後
、
Ａ
さ
ん
は
、
Ｂ
さ
ん

や
ほ
か
の
上
司
に
宛
て
た
書
面
に
て
、

自
ら
退
職
す
る
意
思
の
な
い
こ
と
を
明

ら
か
に
し
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
Ａ
さ
ん
の
仕
事
ぶ
り
は
改

善
す
る
ど
こ
ろ
か
後
退
が
見
ら
れ
、
朝

寝
過
ご
し
て
配
車
さ
れ
た
タ
ク
シ
ー
に

乗
れ
な
か
っ
た
り
、
頼
ま
れ
た
こ
と
を

や
ら
ず
に
「
や
っ
た
」
と
答
え
た
り
す

る
な
ど
問
題
を
起
こ
し
ま
し
た
。

　

問
題
行
動
後
の
２
日
間
、
Ｂ
さ
ん
は

Ａ
さ
ん
と
面
談
し
、「
い
つ
ま
で
し
が

み
つ
く
つ
も
り
な
の
か
な
っ
て
」「
辞

め
て
い
た
だ
く
の
が
筋
で
す
」「
こ
れ

以
上
、
も
う
猶
予
は
与
え
ら
れ
な
い
の

…
懲
戒
免
職
と
か
に
な
っ
た
ほ
う
が
い

い
で
す
か
。
そ
う
な
っ
た
ら
、
次
の
…

自
分
を
活
か
す
人
生
が
な
く
な
っ
ち
ゃ

い
ま
す
よ
」
な
ど
と
述
べ
ま
し
た
。
こ

の
面
談
は
長
時
間
に
及
び
ま
し
た
〈
Ｂ

さ
ん
か
ら
の
退
職
勧
奨
②
〉。

　

面
談
の
４
日
後
、
Ｂ
さ
ん
は
再
び
Ａ

さ
ん
と
長
時
間
面
談
し
、「
１
年
を
過

ぎ
て
、
新
人
訓
練
生
と
同
じ
よ
う
な
レ

ベ
ル
し
か
仕
事
が
で
き
な
い
人
が
、
も

う
会
社
は
そ
こ
ま
で
チ
ャ
ン
ス
与
え
ら

れ
な
い
」「
懲
戒
に
な
る
と
、
会
社
辞

ハラスメントになることをおそれて、職場での
コミュニケーションが萎縮してしまうケースが
増えています。そこで、様々な裁判例を通じて、
違法なハラスメントになる境界線を探ります。

第22回

「退職勧奨」
適法、違法の境界線

佐藤みのり法律事務所 
弁護士 佐藤みのり

判例から読む
セクハラ・パワハラ…の
境界線

これってこれってハラスメントハラスメント？？
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め
さ
せ
ら
れ
た
こ
と
に
な
る
か
ら
、
そ

れ
を
し
た
く
な
い
か
ら
言
っ
て
い
る
」

「
こ
の
仕
事
は
、
も
う
無
理
で
す
。
記

憶
障
害
で
あ
る
と
か
、
若
年
性
認
知
症

み
た
い
な
」
な
ど
と
述
べ
ま
し
た
〈
Ｂ

さ
ん
か
ら
の
退
職
勧
奨
③
〉。

　

し
か
し
、Ａ
さ
ん
は
退
職
を
拒
絶
し
、

Ｂ
さ
ん
ら
か
ら
の
退
職
勧
奨
は
行
な
わ

れ
な
く
な
り
ま
し
た
。
そ
し
て
、
契
約

期
限
に
伴
い
、
Ｘ
社
は
雇
止
め
を
通
告

し
ま
し
た
。

　

Ａ
さ
ん
は
、
雇
止
め
は
無
効
と
主
張

す
る
と
と
も
に
、
Ｂ
さ
ん
の
し
た
退
職

強
要
は
違
法
だ
と
し
て
、
Ｂ
さ
ん
と
Ｘ

社
を
相
手
に
裁
判
を
起
こ
し
ま
し
た
。

【【 

裁裁
判判
所
の
判
断

所
の
判
断 

】】

　

一
審
、
二
審
と
も
、
雇
止
め
は
有
効

で
あ
る
こ
と
を
前
提
に
、
Ｂ
さ
ん
の
な

し
た
退
職
勧
奨
の
う
ち
①
は
適
法
、
②

以
降
（
③
に
つ
い
て
は
二
審
で
追
加
）

は
違
法
と
結
論
付
け
、
Ｂ
さ
ん
と
Ｘ
社

に
対
し
、
慰
謝
料
20
万
円
の
支
払
い
を

命
じ
ま
し
た
。

　

裁
判
所
は
、
退
職
勧
奨
を
行
な
う
こ

と
は
、「
労
働
者
の
任
意
の
意
思
を
尊

重
し
、
社
会
通
念
上
相
当
と
認
め
ら
れ

る
範
囲
内
で
行
な
わ
れ
る
限
り
違
法
性

を
有
す
る
も
の
で
は
な
い
」
と
認
め
て

い
ま
す
。
そ
の
う
え
で
、
説
得
の
た
め

の
手
段
、
方
法
が
相
当
な
範
囲
を
逸
脱

す
る
よ
う
な
場
合
に
違
法
と
な
る
と
し

て
い
ま
す
。

　

本
件
に
お
い
て
、
退
職
勧
奨
①
は
、

「
長
期
間
に
わ
た
る
指
導
の
際
の
出
来

事
で
あ
る
こ
と
」「
威
迫
的
な
態
様
で

は
な
い
こ
と
」「
Ａ
さ
ん
が
退
職
に
つ

い
て
検
討
し
て
い
る
経
過
も
う
か
が
え

る
こ
と
」
な
ど
を
踏
ま
え
、
社
会
的
相

当
性
を
逸
脱
し
て
お
ら
ず
、
不
法
行
為

（
違
法
な
パ
ワ
ハ
ラ
）
と
は
い
え
な
い

と
し
ま
し
た
。

　

一
方
、
退
職
勧
奨
②
や
③
は
、「
Ａ

さ
ん
が
書
面
で
明
確
に
自
主
退
職
し
な

い
意
思
を
示
し
て
い
た
こ
と
」「
強
く
、

直
接
的
な
表
現
を
用
い
て
懲
戒
免
職
の

可
能
性
を
示
唆
し
な
が
ら
退
職
を
求
め

た
こ
と
」「
面
談
時
間
が
長
時
間
に
及

ん
で
い
る
こ
と
」
も
踏
ま
え
、
社
会
的

相
当
性
を
逸
脱
し
た
不
法
行
為
（
違
法

な
パ
ワ
ハ
ラ
）
と
認
め
ま
し
た
。

　

な
お
、
退
職
勧
奨
②
の
直
前
に
、
Ａ

さ
ん
は
重
大
な
問
題
行
動
を
起
こ
し
て

お
り
、
裁
判
所
も
「
Ｂ
さ
ん
の
Ａ

さ
ん
に
対
す
る
対
応
が
厳
し
く
な

る
の
も
や
む
を
得
な
い
事
情
が
う

か
が
え
る
」
と
し
ま
し
た
が
、
こ

の
よ
う
な
事
情
を
考
慮
し
て
も
、

違
法
性
の
認
定
は
左
右
さ
れ
な
い

と
結
論
付
け
て
い
ま
す
。

【【 
教教 
訓訓 
】】

　

業
務
適
性
に
欠
け
る
従
業
員
に

対
し
て
、
自
ら
退
職
す
る
気
が
な

い
か
、
話
合
い
を
も
つ
こ
と
は
よ

く
あ
り
ま
す
。

　

会
社
の
ほ
う
か
ら
一
方
的
に
解

雇
す
る
と
、
後
か
ら
解
雇
の
有
効
性
を

争
っ
て
裁
判
に
な
る
こ
と
も
あ
る
た

め
、ま
ず
退
職
勧
奨
を
行
な
う
こ
と
は
、

会
社
の
対
応
と
し
て
は
望
ま
し
い
と
も

い
え
ま
す
。

　

た
だ
し
、
退
職
勧
奨
は
、
相
手
の
意

思
が
あ
っ
て
の
こ
と
で
す
か
ら
、
強
硬

に
な
ら
な
い
こ
と
が
大
切
で
す
。
自
主

的
に
退
職
し
て
く
れ
な
い
場
合
に
も
、

適
切
な
指
導
・
教
育
を
行
な
い
、
適
正

な
手
続
き
を
踏
む
こ
と
に
よ
り
、
法
的

に
問
題
の
な
い
解
雇
を
す
る
道
は
残
さ

れ
て
い
ま
す
。
む
し
ろ
、
強
硬
な
退
職

勧
奨
に
よ
り
、
強
引
に
自
分
か
ら
辞
め

さ
せ
る
ほ
う
が
、
法
的
リ
ス
ク
と
な
り

得
る
こ
と
に
注
意
し
ま
し
ょ
う
。

　

ま
た
、
退
職
勧
奨
に
従
わ
な
い
従
業

員
を
配
置
転
換
す
る
場
合
に
も
、
注
意

が
必
要
で
す
。
そ
の
配
置
転
換
が
「
嫌

が
ら
せ
目
的
」
と
評
価
さ
れ
れ
ば
違
法

無
効
と
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
（
参
考
判

例
／
大
阪
地
裁
２
０
０
０
年
８
月
28
日

判
決
）。

　

指
導
し
て
も
改
善
し
な
い
、
協
調
性

が
な
い
な
ど
、
能
力
不
足
の
従
業
員
の

処
遇
に
は
困
る
こ
と
も
多
い
と
思
い
ま

す
が
、過
去
の
裁
判
例
な
ど
に
基
づ
き
、

慎
重
に
対
応
す
る
こ
と
で
解
決
を
図
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。
不
安
が
あ
る
場
合

は
、
弁
護
士
な
ど
の
専
門
家
に
相
談
し

ま
し
ょ
う
。

さとう みのり
離婚などの男女トラブル、
ハラスメント問題を中心に
弁護士として活動する傍ら、

独学を貫いた
自身の経験を活かし、
勉強法に関する出版、
講演活動なども行なう。

適法・違法を分けたもの

「Ｂ班長の違法なパワハラ」と
「Ａさんの自殺」との間の因果関係

肯 定  
　 実母への慰謝料…200万円　
　 養父への慰謝料…150万円

C班長の言動の違法性 否 定  

✳

✳

✳

✳

✳

退職勧奨を受ける者の態度
（明確に自主退職を拒否しているか）

強く直接的な表現の有無
（例：「辞めていただくのが筋」など）

懲戒免職の示唆の有無

説得時間の長さ
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