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本
稿
で
は
、
い
わ
ゆ
る
「
解
雇
の
金

銭
解
決
」
が
実
務
の
運
用
と
し
て
ど
の

よ
う
に
行
な
わ
れ
て
い
る
か
を
解
説

し
、
そ
れ
が
「
制
度
化
（
法
制
化
）」

す
る
こ
と
に
よ
っ
て
実
務
に
ど
の
よ
う

な
影
響
を
与
え
る
か
に
つ
い
て
言
及
し

ま
す
。

　

な
お
、
最
初
に
筆
者
の
立
場
を
申
し

上
げ
て
お
き
ま
す
と
、
普
段
は
労
働
者

側
で
労
働
事
件
を
扱
う
弁
護
士
で
す
。

し
た
が
っ
て
、
筆
者
の
見
解
は
、
基
本

的
に
労
働
者
側
で
あ
る
こ
と
を
前
提
に

お
読
み
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

解
雇
の
自
由
と

解
雇
権
濫
用
法
理

　

ま
ず
、
解
雇
の
金
銭
解
決
を
考
え
る

際
に
、
解
雇
に
つ
い
て
し
っ
か
り
知
っ

て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

解
雇
と
は
、
使
用
者
が
、
労
働
者
と

結
ん
で
い
る
労
働
契
約
を
一
方
的
に
解

約
す
る
こ
と
で
す
。
一
方
的
で
す
の

で
、
労
働
者
の
同
意
は
不
要
で
す
。
そ

し
て
日
本
で
は
、
解
雇
は
使
用
者
の
有

す
る
権
利
で
あ
る
と
位
置
づ
け
ら
れ
て

お
り
、
民
法
上
は
解
雇
権
の
行
使
に
制

限
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
使
用
者
が
理
由
の

い
か
ん
に
か
か
わ
ら
ず
労
働
者
を
自
由

に
解
雇
で
き
る
と
な
る
と
、
労
働
者
の

地
位
が
い
た
ず
ら
に
不
安
定
と
な
り
、

労
働
者
の
労
働
条
件
が
限
り
な
く
下
が

っ
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
し
て
、
そ
れ
が

過
ぎ
る
と
、
市
民
の
消
費
力
・
購
買

力
、
す
な
わ
ち
経
済
を
回
す
力
が
弱
ま

り
、
さ
ら
に
貧
困
化
が
進
む
な
ど
社
会

政
策
上
も
よ
い
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

そ
の
た
め
、
戦
後
の
労
働
運
動
と
も

相
ま
っ
て
、
使
用
者
の
解
雇
権
を
制
限

す
る
裁
判
例
が
生
ま
れ
て
い
き
ま
す
。

　

制
限
す
る
法
理
論
と
し
て
は
、
解
雇

権
と
い
う
「
権
利
」
を
使
用
者
が
濫
用

し
た
場
合
に
は
無
効
と
な
る
と
い
う

「
権
利
濫
用
法
理
」
が
用
い
ら
れ
ま
し

た
（
民
法
１
条
３
項
）。
そ
の
た
め
、

解
雇
に
つ
い
て
は
「
解
雇
権
濫
用
法

理
」
と
い
わ
れ
、
こ
の
理
論
は
や
が
て

最
高
裁
判
例
に
な
り
ま
し
た
。

　

最
高
裁
判
例
か
ら
さ
ら
に
数
十
年
を

経
て
、
労
働
基
準
法
に
解
雇
権
濫
用
法

理
が
法
文
化
さ
れ
る
に
至
り
、
労
働
契

約
法
制
定
の
際
に
、
条
文
ご
と
同
法
に

引
っ
越
し
て
現
在
に
至
り
ま
す
。

　

現
在
で
は
、「
解
雇
は
、
客
観
的
に

合
理
的
な
理
由
を
欠
き
、
社
会
通
念
上

相
当
で
あ
る
と
認
め
ら
れ
な
い
場
合

は
、
そ
の
権
利
を
濫
用
し
た
も
の
と
し

て
、
無
効
と
す
る
」
と
定
め
ら
れ
、
①

客
観
的
で
合
理
的
な
理
由
、
②
社
会
通

念
上
の
相
当
性
、
と
い
う
２
つ
の
要
件

を
巡
っ
て
そ
の
有
効
性
が
争
わ
れ
て
い

「解雇の金銭解決」にまつわる
現状と法制化の行方は？

旬報法律事務所
弁護士

佐 々 木 亮

解雇をめぐる労使トラブルの際、「解雇無効」と認められても、労働者
が復職することなく会社側が金銭を支払って労働契約が解消されること
があります。この「解雇の金銭解決」について考えます。
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の
要
件
の
う
ち
、
い
ず
れ
か
で
も
満
た

さ
な
い
場
合
は
「
無
効
」
と
い
う
法
的

効
果
が
生
じ
ま
す
。

　

つ
ま
り
、
使
用
者
が
一
方
的
に
労
働

契
約
を
打
ち
切
っ
た
つ
も
り
の
「
解

雇
」
は
な
か
っ
た
こ
と
に
な
り
、
労
働

者
と
使
用
者
と
の
間
の
労
働
契
約
は
法

律
上
は
継
続
し
て
存
在
し
て
い
た
、
と

い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

そ
う
な
る
と
、
２
つ
の
問
題
が
生
じ

る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

１
つ
は
解
雇
が
無
効
で
あ
れ
ば
、
労

働
者
と
し
て
の
地
位
が
あ
る
こ
と
に
な

る
た
め
、
再
び
使
用
者
の
指
揮
命
令
下

で
働
く
こ
と
に
な
る
と
い
う
問
題
と
、

も
う
１
つ
は
、
解
雇
が
無
効
と
な
る

と
、
解
雇
を
し
て
か
ら
無
効
が
確
認
さ

れ
る
ま
で
の
間
の
賃
金
が
ど
う
な
る
の

か
、
と
い
う
問
題
で
す
。

　

ま
ず
、
後
者
の
賃
金
で
す
が
、
こ
の

場
合
は
、
使
用
者
は
労
働
者
に
支
払
わ

れ
て
い
た
で
あ
ろ
う
賃
金
を
支
払
う
義

務
が
生
じ
ま
す
。
こ
れ
を
「
バ
ッ
ク
ペ

イ
」
と
言
い
ま
す
。

　

た
と
え
ば
、
裁
判
で
２
年
か
け
て
労

使
が
争
い
、
最
終
的
に
解
雇
無
効
の
判

決
が
確
定
し
た
と
す
る
と
、
使
用
者
は

労
働
者
に
２
年
分
の
賃
金
と
遅
延
損
害

金
を
支
払
う
義
務
が
あ
る
こ
と
に
な
り

ま
す
。

　

仮
に
労
働
者
の
月
給
が
40
万
円
だ
と

す
る
と
、

・
40
万
円
×
24
か
月
＝
９
６
０
万
円

を
元
本
と
し
た
金
銭
を
支
払
う
必
要
が

生
じ
る
と
い
う
も
の
で
す
。

　

他
方
、
労
働
者
が
敗
訴
す
れ
ば
０
円

で
す
の
で
、
労
働
者
に
と
っ
て
の
敗
訴

の
ダ
メ
ー
ジ
も
計
り
知
れ
な
い
こ
と
に

な
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
解
雇
を
め
ぐ
る
紛
争

ま
す
。

　
図
表
１
は
、
解
雇
を
め
ぐ
る
個
別
労

使
紛
争
が
起
き
た
際
の
プ
ロ
セ
ス
を
表

わ
し
た
も
の
で
す
。

解
雇
を
め
ぐ
る

紛
争
の
実
態

　

さ
て
、
解
雇
に
必
要
と
さ
れ
る
２
つ

は
長
期
化
す
る
と
、
ど
ち
ら
か
が
負
う

経
済
的
リ
ス
ク
が
ど
ん
ど
ん
膨
れ
上
が

っ
て
い
く
構
造
を
も
っ
て
い
ま
す
。

　

さ
て
、
前
者
、
労
働
者
の
地
位
の
問

題
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。
実
は
、
日
本

の
裁
判
所
は
、
労
働
者
に
「
就
労
請
求

権
」
を
認
め
て
い
ま
せ
ん
。
就
労
請
求

権
と
は
、
そ
の
使
用
者
の
下
で
現
実
に

働
か
せ
ろ
と
求
め
る
権
利
で
す
。

　

そ
の
た
め
、
解
雇
を
争
う
訴
訟
で
は
、

「
労
働
契
約
上
の
権
利
を
有
す
る
地
位

の
確
認
請
求
」
を
行
な
う
こ
と
に
な
り
、

労
働
者
が
勝
訴
し
て
も
「
労
働
契
約
上

の
権
利
を
有
す
る
地
位
」
が
確
認
さ
れ

る
に
と
ど
ま
り
、
裁
判
所
が
職
場
復
帰

を
命
じ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

こ
う
し
た
こ
と
か
ら
、
ま
れ
に
訴
訟

で
敗
れ
た
使
用
者
が
労
働
者
の
職
場
復

帰
を
拒
み
続
け
、
た
だ
賃
金
だ
け
を
支

払
い
続
け
る
現
象
が
起
き
る
こ
と
が
あ

り
ま
す
。

　

も
っ
と
も
、
さ
す
が
に
そ
れ
で
は
お

金
の
無
駄
遣
い
で
す
か
ら
、
多
く
の
使

用
者
は
裁
判
で
敗
訴
す
れ
ば
労
働
者
を

現
実
に
職
場
に
復
帰
さ
せ
て
い
ま
す
。

解
雇
の
金
銭
解
決
と
は

ど
う
い
う
も
の
か

　

以
上
が
原
則
的
な
話
で
す
が
、
こ
こ

で
「
解
雇
の
金
銭
解
決
」
と
い
う
も
の

図表１　解雇をめぐる個別労使紛争が起きるまで

終了争わない
争うべきか？
争わないべきか？

・自分で調べる　インターネット、知人・友人など

・専門家に相談する

【行政】
・総合労働相談コーナー
・各都道府県の相談窓口

【行政】
・労働局のあっせん
・各地のあっせん

① 和解
 a　復職
 b　再雇用
 c　解雇時に退職して金銭解決
 d　和解時に退職して金銭解決

② 判決後の顛末
 a　復職
 b　退職して金銭解決

【交渉】
・弁護士
・労働組合

【司法】
・労働審判
・民事訴訟
・仮処分

【民間】
弁護士

労働組合
NPO法人

解雇 終了争わない
争うべきか？
争わないべきか？

・自分で調べる　インターネット、知人・友人など

・専門家に相談する

【行政】
・総合労働相談コーナー
・各都道府県の相談窓口

【行政】
・労働局のあっせん
・各地のあっせん

① 和解
 a　復職
 b　再雇用
 c　解雇時に退職して金銭解決
 d　和解時に退職して金銭解決

② 判決後の顛末
 a　復職
 b　退職して金銭解決

【交渉】
・弁護士
・労働組合

【司法】
・労働審判
・民事訴訟
・仮処分

【民間】
弁護士

労働組合
NPO法人

解雇

■紛争の終わり方
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が
意
味
を
も
っ
て
き
ま
す
。

　

た
と
え
ば
、
あ
る
会
社
に
勤
務
す
る

Ａ
さ
ん
が
理
由
も
な
い
の
に
解
雇
さ
れ

た
事
例
が
あ
っ
た
と
し
ま
す
。
Ａ
さ
ん

は
裁
判
を
す
れ
ば
勝
利
確
実
で
す
が
、

時
間
を
か
け
て
ま
で
裁
判
を
行
な
い
た

い
と
は
思
っ
て
お
ら
ず
、
そ
も
そ
も
そ

ん
な
解
雇
を
す
る
よ
う
な
会
社
で
働
き

続
け
た
い
と
も
思
い
ま
せ
ん
。

　

そ
う
す
る
と
、
Ａ
さ
ん
と
し
て
は
、

せ
め
て
こ
ん
な
目
に
遭
っ
た
自
分
に
何

ら
か
の
補
償
を
さ
せ
た
い
、
と
い
う
こ

と
に
な
り
ま
す
。
こ
こ
で
登
場
す
る
の

が
、
使
用
者
が
一
定
の
金
額
の
金
銭
を

支
払
っ
て
労
働
者
と
の
労
働
契
約
の
終

了
を
確
認
す
る
と
い
う
内
容
で
の
和

解
、
い
わ
ゆ
る
「
解
雇
の
金
銭
解
決
」

な
の
で
す
。

　

こ
の
よ
う
な
解
雇
の
金
銭
解
決
は
、

前
記
の
よ
う
な
早
期
に
解
決
し
た
い
と

い
う
場
合
だ
け
で
な
く
、
訴
訟
や
労
働

審
判
な
ど
で
も
行
な
わ
れ
て
い
ま
す
。

使
用
者
と
し
て
は
、
い
っ
た
ん
解
雇
し

た
労
働
者
を
職
場
復
帰
さ
せ
る
の
は
面

目
が
つ
ぶ
れ
る
こ
と
で
も
あ
る
し
、
解

雇
理
由
に
よ
っ
て
は
ほ
か
の
労
働
者
に

悪
影
響
を
及
ぼ
す
の
で
は
な
い
か
と
考

え
ま
す
。

　

他
方
、
労
働
者
と
し
て
も
、
解
雇
と

い
う
ひ
ど
い
目
に
遭
わ
さ
れ
た
使
用
者

の
下
で
再
び
働
く
気
も
失
せ
て
い
る
場

合
も
あ
り
ま
す
。
そ
し
て
、
両
者
の
意

思
が
合
致
す
る
と
、
金
銭
解
決
が
行
な

わ
れ
る
の
で
す
。

実
際
に
行
な
わ
れ
て
い
る

解
雇
の
金
銭
解
決
の
水
準
と
は

　

さ
て
、
気
に
な
る
の
は
「
い
く
ら
で

解
決
し
て
い
る
の
か
？
」
と
い
う
点
だ

と
思
い
ま
す
。
い
わ
ゆ
る
「
相
場
」
は

ど
の
く
ら
い
な
の
で
し
ょ
う
か
。

　

実
は
、
答
え
は
あ
る
よ
う
で
な
い
の

で
す
。
一
言
で
言
え
ば
ケ
ー
ス
バ
イ
ケ

ー
ス
で
、
何
の
基
準
も
あ
り
ま
せ
ん
。

　

過
去
に
学
者
が
裁
判
所
の
和
解
例
な

ど
を
分
析
し
て
、
法
則
性
を
見
つ
け
出

そ
う
と
し
た
こ
と
は
あ
る
の
で
す
が
、

有
意
な
法
則
性
は
見
つ
か
り
ま
せ
ん
で

し
た
。

　

と
は
い
え
、
経
験
的
に
言
え
る
こ
と

は
あ
り
ま
す
。

　

ま
ず
、
一
番
重
要
な
の
は
、
行
な
わ

れ
た
解
雇
が
有
効
か
無
効
か
と
い
う
点

で
す
。
こ
れ
は
グ
レ
ー
で
も
よ
い
の
で

す
が
、
そ
の
グ
レ
ー
の
色
合
い
が
黒

（
有
効
）
に
近
い
ほ
う
な
の
か
、
白

（
無
効
）
に
近
い
ほ
う
な
の
か
、
そ
れ

と
も
ま
っ
た
く
中
間
な
の
か
な
ど
、
解

雇
の
有
効
度
合
い
が
金
額
に
多
大
な
影

響
を
与
え
ま
す
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
そ
れ
だ
け
で
自
動

的
に
決
ま
る
わ
け
で
は
な
く
、
ほ
か
に

も
影
響
を
与
え
る
要
素
と
し
て
、
勤
続

年
数
、
労
働
者
の
年
齢
、
会
社
の
経
営

状
況
・
経
済
力
、
労
働
者
の
職
場
復
帰

へ
の
意
欲
と
使
用
者
の
労
働
者
を
職
場

に
戻
し
た
く
な
い
事
情
、
労
働
者
の
賃

金
額
な
ど
が
あ
り
、
こ
う
し
た
様
々
な

要
素
が
複
雑
に
絡
み
合
っ
て
決
ま
り
ま

す
（
図
表
２
）。

　

極
端
な
話
を
す
れ
ば
、
解
雇
が
有
効

と
思
わ
れ
る
事
案
で
も
会
社
が
紛
争
を

完
全
に
終
わ
ら
せ
た
い
が
た
め
に
多
額

の
金
銭
を
支
払
う
こ
と
も
あ
り
、
他
方

で
、
解
雇
が
無
効
と
思
わ
れ
る
事
案
で

も
、
会
社
の
経
営
状
況
が
悪
い
た
め
に

支
払
え
る
金
額
に
限
界
が
あ
り
、
極
め

て
低
額
の
金
銭
の
支
払
い
で
済
む
事
案

も
あ
る
の
で
す
。

　

そ
の
う
え
、
労
使
の
駆
け
引
き
も
加

わ
り
ま
す
か
ら
、「
相
場
」
と
言
わ
れ

て
も
、
あ
る
よ
う
で
な
い
、
と
し
か
言

え
な
い
の
で
す
。

　

と
は
い
え
、
そ
れ
で
は
本
稿
を
読
ん

で
も
フ
ラ
ス
ト
レ
ー
シ
ョ
ン
が
た
ま
る

だ
け
で
し
ょ
う
か
ら
、
筆
者
の
経
験
を

少
し
紹
介
し
ま
す
。

　

あ
る
労
働
者
が
解
雇
さ
れ
、
そ
の
後

申
し
立
て
た
労
働
審
判
で
、
労
働
審
判

委
員
会
か
ら
解
雇
無
効
の
心
証
を
示
さ

れ
た
事
案
で
は
、
バ
ッ
ク
ペ
イ
４
か
月

と
12
か
月
分
の
解
決
金
、
計
16
か
月
分

で
解
決
し
た
例
が
あ
り
ま
し
た
。

　

ま
た
、
訴
訟
に
な
り
１
年
強
の
期
間

審
理
さ
れ
た
事
案
で
、
裁
判
官
か
ら
解

雇
は
有
効
と
の
心
証
を
示
さ
れ
、
３
か

月
分
の
解
決
金
の
支
払
い
で
和
解
し
た

例
も
あ
り
ま
し
た
。

　

他
方
で
は
、
地
裁
で
労
働
者
が
勝
訴

し
、
企
業
側
が
控
訴
し
た
事
案
で
、
高

裁
で
金
銭
解
決
を
し
た
例
が
あ
り
ま
し

た
。
そ
の
際
は
、
解
雇
か
ら
和
解
ま
で

２
年
経
過
し
て
い
ま
し
た
の
で
、
そ
の

２
年
分
の
バ
ッ
ク
ペ
イ
と
退
職
す
る
解

決
金
と
し
て
も
う
２
年
半
分
の
支
払
い

が
さ
れ
、
計
４
年
半
分
の
支
払
い
と
な

り
ま
し
た
。

　

筆
者
も
、
弁
護
士
と
し
て
、
そ
の
事

案
ご
と
に
で
き
る
だ
け
依
頼
者
の
利
益

に
な
る
よ
う
に
努
力
を
し
ま
す
が
、
こ

の
場
合
は
い
く
ら
、
と
い
う
法
則
性
を

見
出
す
の
は
、
極
め
て
難
し
い
と
感
じ

ま
す
。「

解
雇
の
金
銭
解
決
」
の

法
制
化
は
妥
当
か

　

さ
て
、
最
後
に
こ
う
し
て
実
務
上
行

な
わ
れ
て
い
る
解
雇
の
金
銭
解
決
を
、

法
制
度
化
し
よ
う
と
い
う
動
き
が
あ
り

ま
す
。

　

２
０
１
８
年
６
月
12
日
に
厚
生
労
働

省
に
設
置
さ
れ
た
「
解
雇
無
効
時
の
金
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銭
救
済
制
度
に
係
る
法
技
術
的
論
点
に

関
す
る
検
討
会
」（
座
長
は
山
川
隆
一

東
京
大
学
大
学
院
教
授
）
は
、
こ
れ
ま

で
（
２
０
２
１
年
11
月
時
点
）、
計
15

回
開
催
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
、「
解
雇
の
金
銭
解
消
制
度
」

に
つ
い
て
議
論
を
取
り
ま
と
め
よ
う
と

し
て
い
る
よ
う
で
す
。

　

こ
の
動
き
に
つ
い
て
は
、
連
合
な
ど

の
労
働
組
合
は
明
確
に
反
対
を
示
し
て

い
ま
す
。

　

一
方
、
使
用
者
側
は
、
現
在
検
討
さ

れ
て
い
る
制
度
が
労
働
者
か
ら
の
申
立

て
の
み
を
要
件
と
し
て
い
る
こ
と
か

ら
、
そ
れ
を
理
由
に
反
対
し
て
い
ま
す

（
た
だ
し
、
解
雇
の
金
銭
解
決
を
制
度

化
す
る
こ
と
自
体
は
反
対
し
て
い
な
い

よ
う
で
す
）。

　

検
討
結
果
は
ま
だ
出
て
い
な
い
の
で

す
が
、
特
徴
と
し
て
は
、
解
雇
が
無
効

に
な
っ
た
場
合
に
労
働
者
側
の
み
が
金

銭
解
決
を
申
し
出
る
こ
と
が
で
き
る
、

と
い
う
枠
組
み
で
あ
る
よ
う
で
す
。

　

こ
れ
に
つ
い
て
、
労
働
者
・
労
働
組

合
側
か
ら
は
、「
カ
ネ
を
支
払
え
ば
労

働
者
を
ク
ビ
に
で
き
る
制
度
は
許
さ
れ

な
い
」
と
い
う
原
則
的
な
反
対
論
に
加

え
、
現
在
、
提
示
さ
れ
て
い
る
制
度
は

労
働
者
側
の
希
望
が
な
け
れ
ば
開
始
さ

れ
な
い
と
は
な
っ
て
い
る
も
の
の
、
将

来
的
に
は
使
用
者
側
に
も
そ
の
権
利
を

付
与
し
、
結
局
、「
カ
ネ
を
支
払
え
ば

労
働
者
を
ク
ビ
に
で
き
る
制
度
」
に
な

る
と
懸
念
す
る
声
も
聞
か
れ
ま
す
。

　

筆
者
と
し
て
は
、
解
雇
の
金
銭
解
決

制
度
を
法
制
度
化
す
る
こ
と
は
反
対
の

立
場
で
す
。

　

な
ぜ
な
ら
ば
、
先
ほ
ど
述
べ
た
と
お

り
、
解
雇
事
件
の
解
決
は
、
単
に
解
雇

の
有
効
性
だ
け
で
決
ま
る
わ
け
で
は
な

い
か
ら
で
す
。
法
制
度
化
す
る
こ
と
で

「
基
準
」
な
る
も
の
が
生
ま
れ
、
こ
れ

ま
で
柔
軟
に
行
な
わ
れ
て
い
た
実
務
の

運
用
が
硬
直
化
す
る
こ
と
が
懸
念
さ
れ

ま
す
。

　

ま
た
、
法
制
度
化
に
よ
り
「
相
場
」

が
生
ま
れ
、「
労
働
者
に
こ
れ
く
ら
い

支
払
え
ば
、
た
と
え
解
雇
が
無
効
と
な

っ
た
と
し
て
も
会
社
か
ら
追
い
出
す
こ

と
が
で
き
る
」
と
い
う
悪
し
き
相
場
感

覚
を
持
た
せ
る
こ
と
に
つ
な
が
り
ま

す
。
こ
う
し
た
点
を
も
っ
て
す
れ
ば
、

日
本
社
会
に
与
え
る
影
響
と
し
て
も
あ

ま
り
よ
い
も
の
と
は
思
え
ま
せ
ん
。

　

筆
者
の
よ
う
な
立
場
で
は
な
く
、
企

業
側
の
立
場
に
立
つ
論
者
に
も
、
中
小

企
業
な
ど
経
済
力
の
乏
し
い
企
業
に
と

っ
て
は
、「
基
準
」「
相
場
」
が
生
ま
れ

る
と
、
支
払
能
力
の
関
係
で
、
で
き
る

解
雇
も
で
き
な
く
な
る
と
い
う
点
を
懸

念
す
る
声
も
あ
り
ま
す
。

　

一
方
、
推
進
論
者
は
、「
基
準
」
や

「
相
場
」
が
生
ま
れ
る
こ
と
を
む
し
ろ

歓
迎
し
ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
企
業
に
リ

ス
ク
の
予
見
可
能
性
が
生
ま
れ
る
、
と

い
う
も
の
で
す
。

　

推
進
論
を
述
べ
る
の
は
、
ほ
ぼ
企
業

側
の
立
場
に
立
つ
者
で
す
が
、
労
働
者

側
に
も
、
泣
き
寝
入
り
す
る
よ
り
基
準

の
分
を
も
ら
え
る
こ
と
に
な
る
か
ら
よ

い
の
で
は
な
い
か
、
と
述
べ
る
者
も
い

ま
す
。

　

た
だ
し
、
筆
者
か
ら
す
れ
ば
、「
泣

き
寝
入
り
す
る
よ
り
も
マ
シ
」
と
い
う

の
は
、
あ
ま
り
説
得
性
が
な
い
も
の
と

考
え
ま
す
。
と
い
う
の
も
、
現
在
、
争

え
ば
無
効
と
な
る
解
雇
は
た
く
さ
ん
あ

り
ま
す
が
、
多
く
の
労
働
者
は
泣
き
寝

入
り
し
て
い
ま
す
。
泣
き
寝
入
り
を
防

ぐ
の
は
、
金
銭
解
決
制
度
と
い
う
制
度

の
問
題
で
は
な
く
、
権
利
意
識
や
法
的

紛
争
に
お
け
る
労
働
者
の
経
済
的
負
担

な
ど
、
別
に
理
由
が
あ
る
も
の
と
言
え

る
か
ら
で
す
。

　

労
働
法
改
正
の
手
続
き
と
し
て
は
、

検
討
会
な
ど
の
後
は
労
働
政
策
審
議
会

で
の
審
議
を
経
て
法
文
化
さ
れ
、
法
案

と
し
て
国
会
に
上
程
さ
れ
ま
す
。
そ
し

て
、
国
会
で
審
議
さ
れ
、
可
決
さ
れ
れ

ば
法
律
と
な
り
ま
す
。
そ
の
意
味
で

は
、
解
雇
の
金
銭
解
決
の
法
制
度
化

は
、
ま
だ
ま
だ
法
案
に
な
る
の
か
さ
え

わ
か
ら
な
い
位
置
に
あ
る
と
言
っ
て
よ

い
で
し
ょ
う
。

　

と
は
い
え
、
日
本
の
労
働
法
制
度
・

実
務
に
多
大
な
影
響
を
与
え
る
論
点
で

す
の
で
、
人
事
・
労
務
に
携
わ
る
す
べ

て
の
人
に
注
目
し
て
も
ら
い
た
い
問
題

だ
と
思
い
ま
す
。

●▲

解雇の無効の度合い

勤続年数

会社の経営状況解
決
金
額

訴訟費用との比較

双方、判決の際の
リスクを勘案する労働者の賃金額

図表２　和解時の解決金額の決まり方

さ
さ
き　
り
ょ
う　
日
本
労
働
弁
護
団
常
任
幹
事
。
ブ
ラ
ッ
ク
企
業
被
害
対
策
弁
護
団
顧
問
。
東
京

都
民
間
労
働
相
談
員
。
首
都
圏
青
年
ユ
ニ
オ
ン
顧
問
弁
護
団
。
民
事
事
件
を
中
心
に
取
り
扱
う
。


