
債
権
回
収
が

遅
延
す
る
原
因
と
は

　
売
掛
金
の
回
収
の
遅
延
原
因
は
、
次

の
と
お
り
「
自
社
都
合
」
と
「
他
社
都

合
」
の
２
つ
に
分
類
さ
れ
ま
す
。

⑴
　
自
社
都
合
に
よ
る
遅
延

　
自
社
に
お
け
る
ミ
ス
が
原
因
で
、
債

権
回
収
が
遅
延
す
る
ケ
ー
ス
も
少
な
か

ら
ず
存
在
し
ま
す
。

　
自
社
都
合
の
場
合
に
は
、
返
品
や
値

引
き
処
理
の
ミ
ス
、
納
品
書
の
送
付
漏

れ
、
請
求
漏
れ
な
ど
に
よ
っ
て
適
切
な

請
求
事
務
が
行
な
わ
れ
て
い
な
い
こ
と

が
ほ
と
ん
ど
で
す
。

　
自
社
都
合
で
発
生
す
る
遅
延
の
多
く

は
、
営
業
部
と
経
理
部
の
連
携
不
足
が

原
因
と
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な

ミ
ス
が
頻
発
す
れ
ば
、取
引
先
か
ら「
管

理
が
ず
さ
ん
な
会
社
」
と
い
う
レ
ッ
テ

ル
を
貼
ら
れ
、
信
用
を
失
い
か
ね
な
い

た
め
、
問
題
が
生
じ
た
場
合
に
は
早
急

に
業
務
フ
ロ
ー
や
チ
ェ
ッ
ク
体
制
の
見

直
し
を
行
な
い
ま
し
ょ
う
。

⑵
　
他
社
都
合
に
よ
る
遅
延

　
取
引
先
が
原
因
で
発
生
す
る
債
権
回

収
の
遅
延
に
つ
い
て
は
、
主
に
３
つ
に

分
類
さ
れ
ま
す
。

　
遅
延
の
発
生
原
因
に
よ
っ
て
自
社
が

取
る
べ
き
対
応
も
異
な
る
た
め
、
ま
ず

は
取
引
先
に
対
し
、
早
急
に
遅
延
原
因

を
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
て
く
だ
さ
い
。

①

　支
払
い
漏
れ

　
単
純
に
、
取
引
先
が
処
理
を
失
念
し

て
い
る
可
能
性
も
十
分
考
え
ら
れ
る
で

し
ょ
う
。
意
図
的
な
遅
延
で
は
な
い
た

め
、
支
払
い
漏
れ
に
気
づ
い
た
段
階
で

直
ち
に
債
権
回
収
で
き
る
ケ
ー
ス
も
少

な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　
し
か
し
、
こ
ち
ら
か
ら
連
絡
し
な
い

限
り
は
遅
延
に
気
づ
か
ず
、
放
置
さ
れ

て
し
ま
う
可
能
性
も
あ
る
た
め
、
遅
延

が
発
生
し
た
段
階
で
早
急
に
確
認
の
連

絡
を
入
れ
る
よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
。

②

　支
払
意
思
の
欠
如

　
納
品
し
た
商
品
に
欠
陥
が
あ
る
な

ど
、
自
社
側
の
瑕
疵
に
よ
っ
て
取
引
先

が
支
払
い
を
渋
っ
て
い
る
場
合
も
あ
り

ま
す
。
そ
の
よ
う
な
場
合
に
は
、
商
品

の
交
換
や
返
品
な
ど
、
然
る
べ
き
対
応

を
協
議
す
る
こ
と
と
な
る
で
し
ょ
う
。

　
支
払
意
思
の
欠
如
で
特
に
問
題
と
な

る
の
は
、
商
品
に
難
癖
を
つ
け
て
支
払

い
を
拒
絶
す
る
な
ど
、
悪
質
な
事
案
が

発
生
し
た
場
合
で
す
。

　
商
売
を
継
続
し
て
い
て
、
支
払
能
力

が
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
支
払
い
の

意
思
が
な
い
債
務
者
に
対
し
て
は
、
内

容
証
明
郵
便
の
送
付
や
、
督
促
な
ど
の

冬場は出費がかさむ時期です。そのようなタイミン
グで債権回収が遅延すれば、資金ショートを起こす
リスクも高まります。債権回収を遅延させず、健全
な資金繰りを行なう方法を解説します。

服部大税理士事務所
税理士・中小企業診断士

服　部　　　大
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法
的
手
段
も
検
討
し
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。

③

　支
払
能
力
の
低
下

　
取
引
先
に
支
払
う
意
思
は
あ
る
も
の

の
、
業
績
や
資
金
繰
り
の
悪
化
に
よ
っ

て
支
払
う
べ
き
資
金
が
な
い
ケ
ー
ス
も

あ
り
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
支
払
能
力
の

低
下
に
よ
っ
て
支
払
い
が
滞
っ
て
い
る

場
合
に
は
、
直
ち
に
取
引
先
の
資
金
繰

り
や
財
務
状
況
の
確
認
を
行
な
わ
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
資
金
繰
り
表
や
注
文
書
、
納
品
書
な

ど
を
提
示
さ
せ
、
支
払
期
日
の
再
設
定

や
納
品
し
た
商
品
の
引
揚
げ
、
取
引
を

停
止
す
る
な
ど
、
自
社
と
し
て
傷
口
を

広
げ
な
い
た
め
に
迅
速
な
対
応
が
必
要

と
な
り
ま
す
。

　
企
業
の
リ
ス
ク
管
理
に
お
い
て
は
、

自
社
の
保
有
す
る
売
掛
金
が
不
良
債
権

化
す
る
前
に
、
取
引
先
の
支
払
能
力
の

低
下
を
い
ち
早
く
察
知
し
、
必
要
な
対

策
を
講
じ
て
お
く
こ
と
が
極
め
て
重
要

で
す
。

円
滑
な
債
権
回
収
を�

実
現
す
る
た
め
の
ポ
イ
ン
ト

　
滞
り
な
く
債
権
回
収
を
行
な
う
た
め

に
は
、
債
務
者
で
あ
る
取
引
先
任
せ
に

す
る
べ
き
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
次
に
紹
介
す
る
３
つ
の
ポ
イ
ン
ト
を

中
心
と
し
、
自
社
の
リ
ス
ク
を
最
小
限

に
抑
え
る
た
め
の
社
内
体
制
を
構
築
し

ま
し
ょ
う
。

⑴
　
与
信
管
理
や
債
権
管
理
の
徹
底

　
新
た
に
取
引
を
開
始
す
る
場
合
に

は
、
事
前
審
査
に
よ
っ
て
与
信
限
度
額

を
設
定
し
ま
す
。

　
与
信
限
度
額
の
設
定
に
お
い
て
は
、

売
上
ア
ッ
プ
を
期
待
す
る
一
心
で
高
め

の
金
額
に
設
定
し
て
し
ま
い
が
ち
で
す

が
、
あ
く
ま
で
も
「
安
全
に
取
引
で
き

る
金
額
」
を
最
優
先
事
項
と
し
て
く
だ

さ
い
。

　
な
お
事
前
審
査
に
つ
い
て
は
、
信
用

調
査
会
社
に
よ
る
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
の
活

用
や
自
社
独
自
の
調
査
を
行
な
い
、
財

務
デ
ー
タ
に
よ
る
「
定
量
分
析
」
と
、

相
手
先
の
経
営
者
や
担
当
者
の
印
象
、

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
内
容
な
ど
、
数
字
以

外
に
基
づ
く
「
定
性
分
析
」
の
二
軸
か

ら
信
用
性
を
評
価
し
ま
す
。

　
財
務
デ
ー
タ
が
入
手
で
き
る
場
合
に

は
、
売
上
規
模
や
年
度
ご
と
の
推
移
、

債
務
超
過
と
な
っ
て
い
な
い
か
な
ど
、

数
字
に
基
づ
く
企
業
と
し
て
の
体
力
や

安
全
性
を
確
認
し
て
く
だ
さ
い
。

　
財
務
デ
ー
タ
が
取
得
で
き
な
い
場
合

に
は
、
会
社
の
履
歴
事
項
全
部
証
明
書

や
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
確
認
し
、
資
本
金

の
減
額
や
役
員
の
大
幅
な
入
替
え
、
本

店
移
転
や
商
号
変
更
を
頻
繁
に
繰
り
返

し
て
い
な
い
か
な
ど
を
チ
ェ
ッ
ク
し
ま

し
ょ
う
。
こ
れ
ら
の
兆
候
が
確
認
さ
れ

る
場
合
に
は
、
正
当
な
理
由
に
基
づ
く

も
の
か
ヒ
ア
リ
ン
グ
が
必
要
で
す
。

　
ま
た
、
相
手
先
の
本
店
や
代
表
者
の

自
宅
の
登
記
簿
謄
本
を
確
認
し
、
抵
当

権
設
定
や
差
押
え
の
有
無
を
確
認
す
る

こ
と
も
有
用
で
し
ょ
う
。

　
な
お
、
新
規
取
引
の
た
め
の
与
信
管

理
に
関
し
て
は
、
営
業
目
標
の
達
成
を

追
求
す
る
営
業
部
門
に
一
任
す
る
方
法

は
リ
ス
ク
が
大
き
い
で
す
。

　
可
能
な
限
り
専
門
の
部
署
が
主
導
し

て
与
信
判
断
を
行
な
い
、
営
業
部
門
や

経
理
部
門
と
連
携
し
、
会
社
全
体
と
し

て
リ
ス
ク
管
理
を
徹
底
す
る
こ
と
が
望

ま
し
い
で
し
ょ
う
。

　
ま
た
取
引
開
始
後
も
、
取
引
先
の
経

営
状
況
が
悪
化
す
る
可
能
性
が
あ
る
た

め
、
日
常
業
務
と
し
て
「
債
権
管
理
」

を
徹
底
し
ま
し
ょ
う
。

　
債
権
管
理
に
お
い
て
特
に
重
要
な
の

は
、「
債
権
管
理
表
の
作
成
」
で
す
。

　
債
権
管
理
表
と
し
て
は
、
①
前
月
末

残
高
、
②
当
月
の
入
金
額
、
③
当
月
の

売
掛
金
発
生
額
、
④
当
月
末
残
高
の
４

つ
を
記
載
し
た「
売
掛
金
残
高
一
覧
表
」

を
作
成
す
る
企
業
が
一
般
的
で
す
。

　
た
だ
し
、
売
掛
金
残
高
一
覧
表
で
は

滞
留
債
権
の
把
握
が
困
難
で
あ
る
た

め
、「
売
掛
金
年
齢
表
」（
次
㌻
図
表
１
）

の
併
用
を
お
す
す
め
し
ま
す
。

　「
売
掛
金
年
齢
表
」
と
は
、
取
引
先

別
の
売
掛
金
残
高
に
つ
い
て
、
請
求
日

や
入
金
期
日
を
基
準
と
し
、
経
過
月
数

ご
と
の
残
高
を
把
握
す
る
た
め
の
一
覧

表
で
す
。

　
つ
ま
り
、
売
掛
金
年
齢
表
を
活
用
す

る
こ
と
に
よ
っ
て
、
取
引
先
ご
と
に
回

収
が
滞
っ
て
い
る
売
掛
金
残
高
を
確
認

す
る
こ
と
が
で
き
る
た
め
、
滞
留
債
権

化
の
兆
候
を
い
ち
早
く
つ
か
み
や
す
く

な
り
ま
す
。

　
日
頃
か
ら
債
権
管
理
を
徹
底
し
、
滞

留
債
権
化
が
懸
念
さ
れ
る
取
引
先
に
つ

い
て
は
、
必
要
に
応
じ
て
与
信
限
度
額

の
見
直
し
を
行
な
う
な
ど
の
対
策
を
講

じ
ま
し
ょ
う
。

⑵
　
営
業
部
門
と
経
理
部
門
の
連
携
強

化
　
営
業
部
門
と
経
理
部
門
の
連
携
が
不

十
分
で
あ
る
こ
と
に
よ
り
、
結
果
と
し

て
不
良
債
権
が
増
大
し
て
し
ま
う
事
例

は
数
多
く
あ
り
ま
す
。

　
営
業
部
門
で
は
「
契
約
を
締
結
し
、

請
求
を
立
て
る
ま
で
が
自
分
た
ち
の
仕

事
」
で
あ
り
、「
債
権
回
収
は
経
理
の

仕
事
」
と
考
え
て
し
ま
っ
て
い
る
場
合

も
珍
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　
特
に
営
業
目
標
達
成
ば
か
り
を
追
求
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す
る
と
、
不
良
債
権
化
の
リ
ス
ク
に
つ

い
て
は
十
分
に
考
慮
せ
ず
、
結
果
と
し

て
自
社
に
利
益
ど
こ
ろ
か
損
害
を
与
え

て
し
ま
う
可
能
性
も
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
ま
た
、

経
理
部
門

に
関
し
て

も
、
回
収

遅
延
の
兆

候
が
表
わ

れ
た
際
に

他
部
門
と

情
報
共
有
し
な
け
れ
ば
、
営
業
担
当
者

が
そ
の
ま
ま
取
引
を
継
続
し
て
し
ま

い
、
不
良
債
権
は
ま
す
ま
す
膨
れ
上
が

っ
て
し
ま
う
で
し
ょ
う
。

　
実
務
の
現
場
に
お
い
て
は
、
取
引
先

が
経
営
不
振
な
ど
に
よ
っ
て
支
払
能
力

が
低
下
し
、
売
掛
金
が
不
良
債
権
化
す

る
場
合
、
何
ら
か
の
兆
候
が
表
わ
れ
る

ケ
ー
ス
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　
図
表
２
の
よ
う
に
、
こ
れ
ら
は
「
現

場
に
表
わ
れ
る
兆
候
」
と
「
数
字
に
表

わ
れ
る
兆
候
」
の
２
つ
に
分
類
さ
れ
、

い
ず
れ
か
一
方
の
み
が
顕
在
化
す
る
ケ

ー
ス
も
多
々
あ
り
ま
す
。

　
し
た
が
っ
て
前
者
に
つ
い
て
は
営
業

部
門
が
、
後
者
に
つ
い
て
は
経
理
部
門

が
主
体
と
な
り
、
異
変
を
感
じ
た
場
合

に
は
ス
ピ
ー
ド
感
を
持
っ
て
情
報
を
共

有
し
合
う
こ
と
が
極
め
て
重
要
で
す
。

　
部
門
間
の
連
携
に
関
し
て
は
、
経
理

部
門
が
主
体
と
な
り
、
営
業
部
門
と
情

報
共
有
を
行
な
う
場
を
定
期
的
に
設
け

る
よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
。
両
部
門
の
協

力
体
制
が
不
十
分
な
場
合
に
は
、
経
営

陣
や
審
査
部
に
仲

裁
役
と
し
て
入
っ

て
も
ら
う
な
ど
の

対
策
を
講
じ
て
く

だ
さ
い
。

　
不
良
債
権
化
の

兆
候
に
気
づ
い
て

い
な
が
ら
、
社
内

の
連
携
が
不
十
分

で
あ
る
た
め
に
ブ

レ
ー
キ
が
効
か

ず
、
損
失
が
拡
大

し
て
し
ま
う
こ
と

は
最
も
避
け
る
べ

き
事
態
と
言
え
る

で
し
ょ
う
。

　
ま
た
営
業
部
門

と
経
理
部
門
が
債

権
回
収
の
た
め
に

情
報
を
共
有
す
る
だ
け
で
な
く
、
互
い

の
責
任
分
担
を
明
確
に
す
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。

　
具
体
的
な
業
務
の
線
引
き
は
企
業
ご

と
に
異
な
り
ま
す
が
、
た
と
え
ば
、
営

業
部
門
の
場
合
に
は
取
引
先
の
信
用
情

報
の
取
得
や
経
営
状
況
の
モ
ニ
タ
リ
ン

グ
、
経
理
部
門
で
は
入
金
管
理
や
債
権

管
理
表
の
作
成
を
行
な
う
場
合
が
一
般

的
で
す
。

　
ま
た
、
実
際
に
売
掛
金
の
回
収
が
遅

延
し
た
ケ
ー
ス
を
想
定
し
、
図
表
３
の

よ
う
に
社
内
体
制
を
整
備
す
る
こ
と
も

重
要
で
す
。

　
債
権
回
収
が
遅
延
し
た
場
合
に
は
、

時
間
が
経
過
す
る
ほ
ど
貸
倒
リ
ス
ク
が

高
ま
る
た
め
、
迅
速
な
対
応
が
必
要
不

可
欠
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
部
門
間
で

の
ス
ム
ー
ズ
な
情
報
共
有
と
責
任
分
担

が
必
須
で
あ
る
た
め
、
営
業
部
門
と
経

理
部
門
で
の
連
携
を
強
化
し
、
会
社
全

体
の
債
権
回
収
率
を
高
め
る
よ
う
に
工

夫
し
ま
し
ょ
う
。

⑶
　
人
事
評
価
制
度
の
見
直
し

　
企
業
の
人
事
評
価
制
度
は
、
単
に
給

与
や
ボ
ー
ナ
ス
の
額
面
金
額
を
決
定
す

る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
各
々
の
社
員
は
自
然
と
自
社
の
評
価

制
度
に
合
致
し
た
行
動
を
と
る
た
め
、

営
業
目
標
の
達
成
ば
か
り
が
評
価
さ
れ

図表１　売掛金年齢表の作成例� （単位：円）

売掛先 当月末残高 回収サイト
請求月の内訳

当月 １か月前 ２か月前 ３か月前
Ａ社 4,950,000 １か月 0 1,650,000 2,200,000� 1,100,000�
Ｂ社 800,000 １か月 500,000 300,000 0 0 
Ｃ社 1,727,000 ２か月 1,100,000 220,000 77,000 330,000�

【総合計】 7,477,000 1,600,000 2,170,000 2,277,000 1,430,000 

売掛先ごとの回収サイトを超過した債権が回収遅延となる

図表２　業績悪化によって表われる兆候

現場に表われる兆候

職場に活気がなく、社内が雑然としている
役員や社員に大幅な入れ替わりがある
工場や作業場の設備が縮小している
担当者が会社や経営陣の悪口を言っていた
支払猶予や支払条件変更の申し出があった

数字に表われる兆候

売掛金残高や販売量が急激に増加している
請求金額に対し、一部の入金が遅延している
以前に比べ、期日ギリギリに入金されるようになった
手形サイトが延長された

図表３　債権回収の遅延が発生した場合の対応例

遅延原因の
確認

支払期日の再設定、
与信限度額の見直し、
取引縮小など債権回収の

遅延発生

取引先

自社
遅延原因の報告

遅延情報の共有

営業部門経理部門
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5

4
2
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る
企
業
で
あ
れ
ば
、
目
先
の
売
上
獲
得

に
執
着
し
、
債
権
の
回
収
可
能
性
を
度

外
視
し
た
営
業
が
増
加
し
や
す
く
な
り

ま
す
。

　
対
照
的
に
給
与
や
ボ
ー
ナ
ス
査
定
に

お
い
て
、
債
権
回
収
率
を
評
価
基
準
と

し
て
用
い
る
企
業
で
は
、
債
権
回
収
に

対
す
る
社
員
の
意
識
も
高
ま
る
傾
向
に

あ
り
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
人
事
評
価
制
度
は
、
自

社
の
価
値
観
や
ポ
リ
シ
ー
を
表
わ
す
鑑

と
し
て
の
役
割
を
担
っ
て
い
ま
す
。

　
企
業
理
念
や
社
訓
だ
け
で
な
く
、
評

価
制
度
を
通
じ
て
「
自
社
が
社
員
へ
期

待
す
る
も
の
」
を
具
現
化
し
、
社
員
が

然
る
べ
き
行
動
を
選
択
で
き
る
よ
う
に

後
押
し
し
ま
し
ょ
う
。

冬
場
の
資
金
繰
り
に
は�

特
に
要
注
意

　
資
金
繰
り
が
悪
化
し
や
す
い
冬
場
に

は
、
資
金
シ
ョ
ー
ト
を
起
こ
さ
な
い
よ

う
、
普
段
以
上
に
入
念
な
対
策
が
必
要

で
す
。

⑴
　
月
次
資
金
繰
り
表
の
作
成

　
自
社
の
資
金
状
況
を
把
握
す
る
た
め

に
、「
月
次
資
金
繰
り
表
」（
図
表
４
）

を
作
成
し
ま
し
ょ
う
。

　
月
次
資
金
繰
り
表
と
は
、
売
掛
金
の

回
収
や
買
掛
金
の
支
払
い
な
ど
、
毎
月

の
資
金
の
入
出
金
予
定
を
一
覧
に
し
、

手
持
ち
資
金
の
過
不
足
を
可
視
化
す
る

た
め
の
管
理
資
料
で
す
。

　
月
次
資
金
繰
り
表
は
将
来
の
資
金
計

画
の
基
盤
と
な
る
た
め
、
可
能
で
あ
れ

ば
６
か
月
先
、
最
低
で
も
３
か
月
先
の

資
金
繰
り
表
を
作
成
し
て
く
だ
さ
い
。

⑵
　
遅
延
リ
ス
ク
の
高
い
顧
客
を
リ
ス

ト
ア
ッ
プ

　
月
次
資
金
繰
り
表
を
作
成
し
た
ら
、

債
権
回
収
の
遅
延
リ
ス
ク
が
高
い
取
引

先
を
リ
ス
ト
ア
ッ
プ
し
ま
す
。

　
こ
の
作
業
に
お
い
て
は
、
売
掛
金
残

高
一
覧
表
や
売
掛
金
年
齢
表
を
活
用

し
、
過
去
の
回
収
実
績
を
も
と
に
滞
留

債
権
化
が
懸
念
さ
れ
る
取
引
先
を
抽
出

し
て
く
だ
さ
い
。

　
遅
延
リ
ス
ク
の
高
い
取
引
先
の
抽
出

が
完
了
し
た
ら
、
回
収
が
遅
延
し
た
場

合
に
資
金
シ
ョ
ー
ト
が
発
生
し
な
い
か

ど
う
か
、
資
金
繰
り
表
に
当
て
は
め
て

確
認
を
行
な
い
ま
す
。

　
そ
れ
に
よ
っ
て
資
金
シ
ョ
ー
ト
の
リ

ス
ク
が
高
い
と
見
込
ま
れ
る
の
で
あ
れ

ば
、
金
融
機
関
か
ら
の
融
資
も
検
討
し

ま
し
ょ
う
。

⑶
　
取
引
先
訪
問
時
の
確
認

　
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て
オ
ン
ラ
イ
ン
化

が
進
み
、
以
前
に
比
べ
て
取
引
先
を
訪

問
す
る
機
会
が
減
少
し
、
取
引
先
の
変

化
の
兆
候
を
感
じ
る
こ
と
が
困
難
な
状

況
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
今
後
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感

染
状
況
に
も
よ
る
で
し
ょ
う
が
、
取
引

先
へ
挨
拶
回
り
を
行
な
う
場
合
に
は
、

取
引
先
の
様
子
を
知
る
貴
重
な
機
会
と

な
り
ま
す
。

　「
社
員
が
大
幅
に
入
れ
替
わ
っ
て
い

た
」
や
「
生
産
設
備
が
縮
小
し
て
い
る
」

な
ど
、
訪
問
時
に
経
営
状
況
悪
化
の
兆

候
を
感
じ
た
際
に
は
、
直
ち
に
経
理
部

門
や
経
営
陣
と
情
報
を
共
有
し
、
資
金

繰
り
を
確
認
す
る
と
と
も
に
、
与
信
管

理
を
徹
底
し
ま
し
ょ
う
。�

●▲

は
っ
と
り
　
だ
い
　
税
理
士
法
人
で
８
年
間
勤
務
し
た
の
ち
、
２
０
２
０
年
２
月
に
名
古
屋
市
で
開
業
。
こ
れ
ま
で
年
商
数
百
万
円
〜
数

十
億
円
の
個
人
事
業
主
や
法
人
の
月
次
監
査
を
担
当
。
税
理
士
ド
ッ
ト
コ
ム
、
マ
ネ
ー
の
達
人
は
じ
め
多
数
の
監
修
・
執
筆
実
績
を
も
つ
。

図表４　月次資金繰り表の作成例� （単位：千円）

10月 11月 12月

予測 実績 予測 実績 予測 実績

前期繰越現金・預金 （A） 10,000 10,000 9,500 9,230 8,200 7,070 

収

　
　
　入

売
上
代
金

現金売上 300 400 500 350 700 

売掛金現金回収 5,000 4,800 3,500 3,000 3,200 

その他収入 100 50 100 150 100 

計 （B） 5,400 5,250 4,100 3,500 4,000 0 

　支

　
　
　
　
　出

仕
入・外
注
費

現金仕入 250 300 150 160 500 

買掛金現金支払 1,500 1,600 1,100 1,200 1,400 

経

　費

賃金給与 2,000 1,900 2,000 2,100 3,000 

支払利息 150 150 150 150 150 

上記以外の経費 1,200 1,300 1,300 1,200 2,000 

その他の支出 300 270 200 350 1,500 

計 （C） 5,400 5,520 4,900 5,160 8,550 0 

財

　
　務

借
入
金

新規借入

返済 500 500 500 500 500 

収支（D） −500 −500 −500 −500 −500 0 

翌月繰越現金・預金（E＝A＋B−C＋D） 9,500 9,230 8,200 7,070 3,150 

資金繰りに不安があれば融資を検討
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