
短
期
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
と
は

　

近
年
、
多
く
の
企
業
で
新
卒
採
用
活

動
の
一
環
と
し
て
取
り
入
れ
ら
れ
て
い

る
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
は
、
１
週
間
前

後
の
「
短
期
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
」
と

そ
れ
以
上
の
「
長
期
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
」
に
分
類
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

し
か
し
、
近
年
「
短
期
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
」
の
あ
り
方
が
大
き
く
変
化
し

ま
し
た
。

　

リ
ク
ナ
ビ
に
よ
る
と
、「
就
業
体
験

の
う
ち
、
２
日
以
上
の
コ
ー
ス
を
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
、
１
日
の
み
の
コ
ー
ス

を
１
ｄ
ａ
ｙ
仕
事
体
験
と
呼
ぶ
」
と
定

義
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

つ
ま
り
、
２
日
以
上
で
開
催
さ
れ
る

就
業
体
験
が
「
短
期
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
」
に
該
当
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
実
態

学
生
の
動
向

学
生
の
動
向

　

マ
イ
ナ
ビ
に
よ
る
と
、
２
０
２
１
年

６
月
時
点
で
１
ｄ
ａ
ｙ
仕
事
体
験
や
イ

ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
参
加
し
て
い
る
23

卒
の
学
生
は
27
・
７
％
で
し
た
。

　

こ
こ
４
年
間
で
は
８
・
９
ポ
イ
ン

ト
、
昨
年
の
同
時
期
か
ら
は
６
・
７
ポ

イ
ン
ト
も
増
加
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、

学
生
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
へ
の
関
心

の
高
ま
り
が
見
え
ま
す
。

企
業
の
動
向

企
業
の
動
向

　

従
業
員
規
模
別
で
み
る
と
、
イ
ン
タ

ー
ン
シ
ッ
プ
実
施
割
合
は
、

●

１
０
０
０
人
以
上
の
規
模
で
81
・３
％

●

３
０
０
〜
９
９
９
人
規
模
で
73
・８
％

●

３
０
０
人
未
満
規
模
で
46
・７
％

と
、
や
は
り
従
業
員
規
模
が
大
き
い
企

業
ほ
ど
実
施
率
が
高
い
で
す
。

　

実
施
率
の
伸
び
に
着
目
し
て
み
る

と
、
３
０
０
〜
９
９
９
人
規
模
が
最
も

高
く
、
こ
の
層
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

の
実
施
率
は
今
後
も
増
加
し
て
い
く
こ

と
が
予
測
さ
れ
ま
す
。

　

学
生
に
自
社
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

に
参
加
し
て
も
ら
う
た
め
に
は
、
他
社

と
差
別
化
し
、
よ
り
魅
力
的
な
イ
ン
タ

ー
ン
シ
ッ
プ
を
設
計
す
る
こ
と
が
求
め

ら
れ
ま
す
。

オ
ン
ラ
イ
ン
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

の
広
ま
り

　

コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
で
、
最
近
は
オ
ン

ラ
イ
ン
に
よ
る
１
ｄ
ａ
ｙ
仕
事
体
験
や

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
が
主
流
に
な
っ
て

い
ま
す
。
オ
ン
ラ
イ
ン
開
催
の
メ
リ
ッ

ト
は
大
き
く
２
つ
あ
り
ま
す
。

　

１
つ
め
は
、
学
生
が
場
所
を
選
ば
ず

参
加
す
る
こ
と
が
可
能
で
あ
る
た
め
、

よ
り
多
く
の
接
点
を
持
つ
こ
と
が
で
き

る
点
で
す
。
当
社
で
も
、
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
を
オ
ン
ラ
イ
ン
に
切
り
替
え
た

こ
と
で
、
海
外
に
留
学
し
て
い
た
学
生

を
採
用
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

２
つ
め
は
、
学
生
に
個
別
の
ア
プ
ロ

ー
チ
が
可
能
に
な
る
点
で
す
。
た
と
え

ば
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で
個
人
ワ
ー
ク
を
実

施
し
て
い
る
際
に
、
個
別
に
電
話
を
し

て
ヒ
ア
リ
ン
グ
す
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。
対
面
実
施
で
は
学
生
１
人
ひ
と
り

に
話
し
か
け
る
こ
と
は
難
し
い
場
面
も

あ
り
ま
す
が
、
オ
ン
ラ
イ
ン
だ
か
ら
こ

そ
、
他
の
学
生
の
目
を
気
に
す
る
こ
と

な
く
、
気
に
な
る
学
生
に
声
を
か
け
て

フ
ォ
ロ
ー
を
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

し
か
し
、
オ
ン
ラ
イ
ン
・
オ
フ
ラ
イ

ン
の
実
施
形
態
は
、
あ
く
ま
で
手
段
に

過
ぎ
ま
せ
ん
。
た
だ
オ
ン
ラ
イ
ン
に
す

れ
ば
成
功
す
る
、
と
い
う
わ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
大
切
な
の
は
、
イ
ン
タ
ー

ン
シ
ッ
プ
内
で
仕
事
の
魅
力
を
伝
え
る

こ
と
で
す
。

　

働
き
方
も
含
め
て
、
企
業
の
魅
力
を

伝
え
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、「
こ
の
人

は
自
社
で
活
躍
で
き
る
」、
も
し
く
は

そ
の
学
生
が
「
こ
の
企
業
は
自
分
自
身

に
合
っ
て
い
る
」
と
、
お
互
い
に
判
断

で
き
る
か
ど
う
か
が
非
常
に
重
要
な
の

で
す
。

中小企業の
「短期インターンシップ」
導入の勘どころ 株式会社Legaseed 代表取締役

人事コンサルタント近藤 悦康

採用活動の第一歩として定着したインターンシップ採用活動の第一歩として定着したインターンシップ
ですが、ですが、ここ1～ここ1～22年の主流は、オンラインで参年の主流は、オンラインで参加加
できる短期インできる短期インタターンシップです。中小企業が導入ーンシップです。中小企業が導入
する際の勘どころを紹する際の勘どころを紹介します。介します。

採用活動の

　　第一歩と
して定着
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学
生
は
何
を
求
め
て
い
る
の
か

　

マ
イ
ナ
ビ
社
の
Ｈ
Ｕ
Ｍ
Ａ
Ｎ　

Ｃ
Ａ

Ｐ
Ｉ
Ｔ
Ａ
Ｌ
サ
ポ
ネ
ッ
ト
の
調
査
に
よ

る
と
、
学
生
の
満
足
度
が
高
か
っ
た
イ

ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
は
、
２
つ
の
条
件

が
あ
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

　

１
つ
め
は
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の

開
催
日
数
で
す
。
平
均
参
加
日
数
（
そ

の
企
業
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
合
計

何
日
間
参
加
し
た
の
か
の
平
均

値
）
と
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
満

足
度
の
関
係
性
を
見
る
と
、
図
表

１
の
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

明
ら
か
に
、
満
足
度
５
の
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
は
平
均
参
加
日
数

が
多
く
な
っ
て
い
る
こ
と
が
わ
か

り
ま
す
。
つ
ま
り
、
参
加
日
数
は

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
満
足
度
を
上

げ
る
１
つ
の
カ
ギ
に
な
る
と
い
う

こ
と
で
す
。

　

２
つ
め
は
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
の
内
容
で
す
。
図
表
２
を
参
照

す
る
と
、
満
足
度
５
の
イ
ン
タ
ー

ン
シ
ッ
プ
に
当
て
は
ま
る
特
徴
と

し
て
、「
社
員
や
人
事
の
人
柄
が

魅
力
的
だ
っ
た
」「
楽
し
か
っ
た
、

面
白
か
っ
た
」「
職
場
の
雰
囲
気

が
良
か
っ
た
」「
参
加
す
る
こ
と

で
学
べ
た
こ
と
が
あ
っ
た
」「
自

分
に
合
っ
て
い
る
と
感
じ
た
」
と
続
い

て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
５
項
目
は
、
満
足

度
５
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
４
割
以

上
に
当
て
は
ま
る
た
め
、
満
足
度
を
高

め
る
た
め
に
重
要
な
要
素
で
あ
る
と
考

え
ら
れ
ま
す
。

　

つ
ま
り
、

●

社
員
の
人
柄
や
雰
囲
気
が
伝
わ
り

●

楽
し
く
参
加
し
な
が
ら
学
べ
る
こ
と
が
あ
り

●

５
日
間
以
上
参
加
す
る
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

は
、
学
生
に
と
っ
て
満
足
度
の
高
い
プ

ロ
グ
ラ
ム
だ
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

学
生
を
魅
了
す
る

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
設
計
の

ポ
イ
ン
ト

学
生
を
魅
了
す
る
３
つ
の
ポ
イ
ン
ト

学
生
を
魅
了
す
る
３
つ
の
ポ
イ
ン
ト

　

学
生
を
魅
了
す
る
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
を
設
計
す
る
た
め
に
は
、「
判
断
」

「
魅
了
」「
育
成
」
の
３
つ
の
ポ
イ
ン
ト

が
あ
り
ま
す
。

【
判
断
】

　

判
断
と
は
、
自
社
で
活
躍
す
る
人
材

か
ど
う
か
を
見
極
め
る
こ
と
を
指
し
ま

す
。
そ
の
た
め
、
企
業
は
、
イ
ン
タ
ー

ン
シ
ッ
プ
で
の
取
組
み
を
見
て
、
活
躍

で
き
そ
う
か
否
か
を
判
断
で
き
る
よ
う

に
設
計
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
で
学
生
を
判
断

す
る
際
の
ポ
イ
ン
ト
は
、「
カ
ル
チ
ャ

ー
フ
ィ
ッ
ト
を
見
極
め
る
」
こ
と
に
あ

出典：HUMAN CAPITALサポネット「満足度が最高（5段階で5の評価）のインターンシップとは」

0

全体（612）

社員や人事の人柄が
魅力的だった

楽しかった、面白かった

職場の雰囲気が
良かった

参加することで
学べたことがあった

自分に合っていると
感じた

社員や人事に
聞きたいことを聞けた

自分が働く
イメージを得られた

参加者対象の
採用選考があった

社長や役員が
魅力的だった

企業理念に
共感できた

将来自分が成長できそう
だと思えた

手厚いフィードバックが
あった

自分の能力や専攻を
活かせると思えた

オンラインならではの
工夫が見られた

将来の自分の
キャリアプランが見えた

回答数（n）

3以下（91）
4（260）
5（261）

1 2 3

3以下 　　4 　　5〈IS満足度〉
複数回答／上位抜粋

4日

0 605040302010 ％

図表1 平均参加日数（インターンシップ満足度別）

図表2 内々定先のインターンシップにあてはまるもの
 （インターンシップ満足度別）

Ｉ
Ｓ
満
足
度

2.9
1.7

2.3
3.9

12.1 32.3 58.2

3.3 31.5 52.5
13.2 25.8 46.7
19.8

25.0 46.0
3.3 22.7 44.1

11.0 29.6 42.1

18.7 28.1 38.3

34.1
8.8 17.3 34.1

3.3 18.5 33.3
6.6 18.1 33.0

3.3 16.2 32.6
4.4 18.8 28.7

14.3
13.8

26.8
3.3 16.5 26.8

〈

〉

22.0
26.9
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り
ま
す
。
資
格
を
持
っ
て
い
る
、
ス
ラ

イ
ド
作
成
が
得
意
、
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ

が
で
き
る
と
い
う
よ
う
な
、
企
業
の
求

め
る
職
種
に
対
す
る
「
ス
キ
ル
フ
ィ
ッ

ト
」
も
も
ち
ろ
ん
大
事
で
す
が
、
会
社

の
価
値
観
や
文
化
、
方
針
な
ど
に
マ
ッ

チ
す
る
人
材
を
見
極
め
る
こ
と
が
重
要

で
す
。

　

た
と
え
ば
、
営
業
職
向
け
の
イ
ン
タ

ー
ン
シ
ッ
プ
や
選
考
で
「
自
社
の
商
品

を
提
案
し
て
く
だ
さ
い
」
と
い
う
課
題

を
設
定
し
、
数
時
間
後
も
し
く
は
数
日

後
に
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
し
て
も

ら
う
と
し
ま
す
。
最
終
の
プ
レ
ゼ
ン
テ

ー
シ
ョ
ン
の
善
し
悪
し
を
判
断
す
る
だ

け
で
な
く
、
途
中
の
プ
ロ
セ
ス
で
ど
う

い
う
取
組
み
を
し
た
か
、
わ
か
ら
な
い

点
が
あ
っ
た
と
き
に
積
極
的
に
自
分
か

ら
聞
き
に
き
た
か
、
課
題
に
取
り
組
む

な
か
で
チ
ー
ム
メ
ン
バ
ー
に
対
し
て
ど

ん
な
発
言
や
行
動
を
し
て
い
た
か
、
チ

ー
ム
に
肯
定
的
な
影
響
を
与
え
て
い
た

か
、
な
ど
の
行
動
を
通
し
て
自
社
の
カ

ル
チ
ャ
ー
に
マ
ッ
チ
す
る
人
材
か
ど
う

か
を
見
て
い
き
ま
す
。

　

手
取
り
足
取
り
教
え
て
あ
げ
ら
れ
る

環
境
が
あ
れ
ば
別
で
す
が
、
中
小
企
業

で
は
そ
の
よ
う
な
環
境
が
整
っ
て
い
る

企
業
の
ほ
う
が
少
な
い
で
し
ょ
う
。
そ

う
い
う
環
境
に
自
分
か
ら
ア
ク
シ
ョ
ン

せ
ず
、
教
え
て
も
ら
う
の
を
待
つ
人
材

が
入
社
し
て
し
ま
っ
た
ら
、
お
互
い
不

幸
で
す
。
保
有
資
格
や
面
接
だ
け
で
判

断
せ
ず
、
で
き
る
だ
け
実
際
の
仕
事
に

近
い
内
容
を
体
験
し
て
も
ら
い
、
判
断

す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

　

ち
な
み
に
、
当
社
の
５
日
間
の
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
は
か
な
り
ハ
ー
ド
な
内

容
に
な
っ
て
お
り
、
２
割
ほ
ど
の
学
生

が
「
こ
の
環
境
に
は
き
っ
と
入
社
後
も

つ
い
て
い
け
な
い
」
と
最
終
日
ま
で
い

か
ず
途
中
で
辞
退
し
ま
す
。
仕
事
の
楽

し
い
面
だ
け
で
な
く
、
厳
し
さ
も
セ
ッ

ト
で
体
験
し
て
も
ら
う
こ
と
で
、
自
社

に
合
う
人
材
か
ど
う
か
を
お
互
い
判
断

す
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

【
魅
了
】

　

魅
了
と
は
、
学
生
が
こ
の
会
社
に
入

社
し
た
い
、
こ
の
仕
事
に
や
り
が
い
が

あ
る
と
思
え
る
よ
う
に
惹
き
つ
け
る
こ

と
を
指
し
ま
す
。
つ
ま
り
、
参
加
学
生

の
期
待
を
裏
切
ら
な
い
よ
う
、
学
生
視

点
に
立
っ
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
設
計
し
て

い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

　

た
と
え
ば
、
よ
く
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク

で
使
わ
れ
る
Ｎ
Ａ
Ｓ
Ａ
ゲ
ー
ム
は
、
グ

ル
ー
プ
で
話
し
合
い
、
宇
宙
で
母
船
に

無
事
に
た
ど
り
着
く
た
め
に
必
要
な
ア

イ
テ
ム
の
う
ち
重
要
度
の
高
い
も
の
か

ら
優
先
順
位
を
つ
け
る
と
い
う
ゲ
ー
ム

で
す
が
、
こ
の
よ
う
な
コ
ン
セ
ン
サ
ス

ゲ
ー
ム
は
ど
の
企

業
で
も
実
施
し
が

ち
な
あ
り
き
た
り

な
ワ
ー
ク
で
す
。

そ
う
し
た
も
の
で

は
な
く
、
仕
事
の

本
質
を
つ
か
ん
で

も
ら
う
よ
う
な
プ

ロ
グ
ラ
ム
を
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
で

提
供
す
る
こ
と
が

大
切
で
す
。

　

仕
事
の
本
質
を

つ
か
む
た
め
に

は
、
社
員
座
談
会

な
ど
で
話
を
聞
く

だ
け
で
な
く
、「
社
員
の
人
が
言
っ
て

い
た
仕
事
の
や
り
が
い
や
大
変
さ
は
こ

う
い
う
こ
と
か
」
と
社
員
と
同
じ
よ
う

な
感
情
を
疑
似
体
験
さ
せ
る
フ
レ
ー
ム

を
つ
く
る
こ
と
で
す
。
ど
う
い
う
瞬
間

に
大
変
さ
や
達
成
感
を
感
じ
る
の
か
、

そ
の
要
素
を
抽
出
し
て
プ
ロ
グ
ラ
ム
を

構
築
し
て
い
く
の
で
す
。

【
育
成
】

　

育
成
と
は
、
学
生
に
と
っ
て
学
び
や

気
づ
き
が
あ
っ
た
、
と
選
考
を
通
し
て

成
長
の
場
を
与
え
る
こ
と
で
す
。

　

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
で
自
社
や
業
界

の
説
明
を
し
た
り
、
工
場
見
学
を
し
た

り
す
る
企
業
が
多
く
あ
り
ま
す
。
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
通
し
て
そ
の
会
社
や

業
界
の
新
し
い
こ
と
を
知
れ
た
、
と
い

う
体
験
も
一
定
の
満
足
度
は
得
ら
れ
ま

す
が
、
自
分
自
身
の
新
た
な
一
面
を
知

れ
た
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
通
し
て

自
分
の
力
が
高
ま
っ
た
、
と
い
う
体
験

を
し
て
も
ら
う
こ
と
で
、「
こ
の
会
社

に
入
社
し
た
ら
、
こ
ん
な
ふ
う
に
も
っ

と
成
長
し
て
い
け
る
か
も
し
れ
な
い
」

と
学
生
に
感
じ
て
も
ら
う
こ
と
が
で
き

ま
す
。

　

学
生
の
現
時
点
の
実
力
値
だ
け
を
み

て
判
断
す
る
だ
け
で
な
く
、
ど
れ
く
ら

い
伸
び
し
ろ
が
あ
る
の
か
、
育
成
の
観

「オンライン×体験型」の採用活動を
成功させた事例

　当社がゼロから設計を担当した、北海道富良野にある食品

会社の選考事例。同社はこれまで中途採用が主であったが、

「組織文化をつくり直したい」「優秀な幹部層を採用したい」と

いう社長の思いから、新卒採用に踏み切る。選考のメインワーク

は、地元の野菜を使ったコース料理づくり。コロナ禍で富良野

に行くことが叶わなくても、オンラインで楽しめる2daysワーク

を考案。参加者の自宅には、事前に富良野の野菜を郵送。当日

は、お客様へのヒアリングをもとに、自宅に届いた食材を使用

したコース料理をチームで提案してもらった。富良野という土地

でも、本州から総合職３名の採用に成功した。
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点
も
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
入
れ
る
こ
と
が
大

切
で
す
。

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
実
施
後
の
ポ
イ
ン
ト

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
実
施
後
の
ポ
イ
ン
ト

　

先
の
３
つ
の
ポ
イ
ン
ト
を
押
さ
え
た

う
え
で
忘
れ
て
は
い
け
な
い
の
が
、
ワ

ー
ク
実
施
後
の
「
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
」

で
す
。
た
だ
ワ
ー
ク
を
や
っ
て
も
ら
っ

て
終
わ
り
と
い
う
だ
け
で
は
ま
っ
た
く

意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。
学
生
が
実
施
し

た
ワ
ー
ク
に
対
し
て
、
自
社
の
真
髄
を

ど
う
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
す
る
か
が
、
大

事
な
カ
ギ
に
な
る
の
で
す
。

　

内
容
に
関
し
て
も
、「
こ
こ
が
で
き

て
い
て
よ
か
っ
た
」
と
伝
え
る
の
で
は

な
く
、「
社
会
に
出
る
と
こ
れ
く
ら
い

求
め
ら
れ
る
の
だ
」「
プ
ロ
の
ビ
ジ
ネ

ス
パ
ー
ソ
ン
は
こ
こ
ま
で
や
る
の
だ
」

と
い
う
基
準
を
学
生
に
伝
え
る
こ
と
が

重
要
で
す
。
な
ぜ
な
ら
、
こ
こ
で
初
め

て
、
社
会
人
に
な
る
前
に
自
分
自
身
が

成
長
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
危

機
感
を
醸
成
す
る
こ
と
が
で
き
る
か
ら

で
す
。
加
え
て
、
成
長
実
感
を
得
る
こ

と
は
、「
こ
の
会
社
で
働
く
と
成
長
で

き
そ
う
だ
」「
自
分
自
身
を
高
め
て
い

く
こ
と
が
で
き
そ
う
だ
」
と
い
う
動
機

の
形
成
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

　

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
で
課
題
を
達
成

し
た
喜
び
を
与
え
る
こ
と
も
大
切
で
す

が
、
一
方
で
、
悔
し
さ
や
成
長
意
欲
を

喚
起
す
る
よ
う
な
仕
掛
け
も
重
要
で
あ

る
こ
と
も
忘
れ
な
い
で
く
だ
さ
い
。
新

入
社
員
研
修
に
組
み
込
む
よ
う
な
内
容

を
、
ど
の
よ
う
に
し
て
イ
ン
タ
ー
ン
シ

ッ
プ
に
取
り
入
れ
て
い
く
か
が
ヒ
ン
ト

に
な
り
ま
す
。

　

当
社
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
で
も
、

定
期
的
に
発
表
の
場
を
設
け
、
そ
れ
に

対
し
て
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
行
な
い
、

学
生
の
よ
い
点
、
課
題
点
を
明
確
に
し

ま
す
。
そ
の
課
題
に
向
き
合
う
こ
と

で
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
が
終
了
し
た

際
に
、「
自
分
の
強
み
を
知
れ
た
」「
こ

れ
ま
で
苦
手
だ
っ
た
こ
と
が
で
き
る
よ

う
に
な
っ
た
」
と
成
長
実
感
を
得
て
も

ら
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。

自
社
独
自
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
で

実
施

　

最
近
の
学
生
は
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
の
情
報

収
集
が
一
般
的
に
な
っ
て
い
ま
す
。
オ

ン
ラ
イ
ン
授
業
が
増
加
し
て
い
る
こ
と

も
あ
り
、
大
学
の
キ
ャ
リ
ア
セ
ン
タ
ー

や
友
人
と
の
会
話
の
な
か
で
情
報
を
得

る
よ
り
、
自
宅
で
手
軽
に
情
報
を
入
手

で
き
る
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
ほ
う
が
身
近
な
よ
う

で
す
。

　

こ
の
会
社
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
が

お
も
し
ろ
か
っ
た
、
ま
た
は
つ
ま
ら
な

か
っ
た
と
い
う
学
生
の
生
の
声
は
、
Ｓ

Ｎ
Ｓ
を
通
し
て
一
瞬
で
拡
散
さ
れ
ま

す
。
だ
か
ら
こ
そ
学
生
の
満
足
を
追
求

し
た
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
プ
ロ
グ
ラ

ム
を
つ
く
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
Ｓ
Ｎ

Ｓ
で
求
め
る
学
生
に
出
会
う
こ
と
が
で

き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　

当
社
も
毎
年
、
先
輩
や
友
達
か
ら

「
こ
の
会
社
の
イ
ン
タ
ー
ン
は
、
志
望

業
界
と
は
異
な
る
が
行
っ
て
タ
メ
に
な

っ
た
」
と
い
う
口
コ
ミ
が
き
っ
か
け
で

参
加
し
て
く
れ
る
学
生
が
い
ま
す
。

　

説
明
会
や
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
で

も
、
そ
の
会
社
ら
し
い
独
自
の
プ
ロ
グ

ラ
ム
を
設
計
し
、
実
施
す
る
こ
と
で
、

学
生
の
「
あ
の
会
社
の
イ
ン
タ
ー
ン
は

タ
メ
に
な
る
」
と
い
う
口
コ
ミ
に
つ
な

が
る
の
で
す
。

学
生
へ
の
報
酬
対
応

　

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
参
加
し
て
も

ら
う
た
め
に
は
、
も
ち
ろ
ん
企
業
側
・

学
生
側
共
に
費
用
が
か
か
り
ま
す
。

　

学
生
へ
の
対
応
と
し
て
、
基
本
的
に

短
期
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
は
「
報
酬
な

し
」「
交
通
費
な
し
」
で
よ
い
で
し
ょ

う
。
た
だ
し
こ
こ
で
も
、
学
生
が
「
学

び
」
や
「
気
づ
き
」
が
あ
っ
た
と
い
う

も
の
に
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

学
生
を
集
め
る
た
め
に
「
報
酬
あ

り
」「
交
通
費
あ
り
」
と
し
て
い
る
会
社

も
あ
り
ま
す
が
、
本
質
的
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
実
は
他
の
企
業
が
本
命
で
、
報

酬
を
も
ら
う
た
め
だ
け
に
参
加
し
て
い

る
学
生
も
い
る
か
ら
で
す
。
自
社
は
、

そ
う
い
う
学
生
を
本
当
に
採
用
し
た
い

の
か
ど
う
か
、
よ
く
考
え
て
み
て
く
だ

さ
い
。

　

ま
た
、
報
酬
を
支
払
う
か
ど
う
か

は
、「
実
務
を
し
た
か
」
ど
う
か
の
判
断

に
よ
り
ま
す
。
た
と
え
ば
、
洋
菓
子
店

の
場
合
、
学
生
に
ケ
ー
キ
を
つ
く
っ
て

も
ら
い
、
そ
れ
を
売
り
物
に
せ
ず
、
そ

の
場
で
食
べ
た
り
、
お
土
産
に
持
っ
て

帰
っ
て
も
ら
え
ば
、
職
業
体
験
と
い
う

位
置
づ
け
に
な
り
、
報
酬
の
支
払
い
は

不
要
で
す
。

　

一
方
で
、
学
生
が
つ
く
っ
た
ケ
ー
キ

を
店
頭
で
販
売
し
た
ら
、
そ
れ
は
実
務

を
し
た
こ
と
に
な
り
、
報
酬
を
支
払
う

必
要
が
あ
り
ま
す
。
報
酬
は
、「
か
か

っ
た
時
間
×
最
低
賃
金
」
以
上
の
金
額

で
あ
れ
ば
、
時
給
で
も
日
給
で
も
ど
ち

ら
で
も
構
い
ま
せ
ん
。

◆◆◆◆◆

　

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
通
し
て
、
企

業
や
仕
事
の
魅
力
を
感
じ
て
も
ら
う
だ

け
で
は
な
く
、
参
加
し
て
く
れ
た
学
生

が
仕
事
の
先
に
あ
る
成
長
や
活
躍
イ
メ

ー
ジ
を
持
て
る
よ
う
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
を

設
計
す
れ
ば
、
中
小
企
業
で
も
優
秀
な

人
材
を
採
用
で
き
る
の
で
す
。

こんどう よしやす  ２０１３年に㈱Legaseedを設立し、人材採用・育成のコンサルティングや就職支援事業を行なう。
 同社の新卒採用枠に応募する学生は年間１万人以上。著書に『内定辞退ゼロ』など。
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