
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
は
、
職
場
に

お
け
る
「
優
越
的
な
地
位
」
を
背
景
と

し
て
な
さ
れ
る
も
の
で
す
が
、
加
害
者

側
が
「
優
越
的
な
地
位
」
に
当
た
る
の

か
ど
う
か
争
わ
れ
る
ケ
ー
ス
も
存
在
し

ま
す
。

「
優
越
的
な
地
位
」が
問
題
と

な
っ
た
事
例

参
考
判
例
／
東
京
地
裁
２
０
１
３
年

１
月
30
日
判
決

Ａ
男
さ
ん
は
、
Ｘ
グ
ル
ー
プ
の
資
金

調
達
を
担
う
重
要
な
役
割
を
期
待
さ
れ

て
Ｘ
社
に
入
社
し
、
Ｘ
社
の
関
連
会
社

の
役
員
に
な
る
こ
と
が
予
定
さ
れ
て
い

ま
し
た
。

Ａ
男
さ
ん
が
入
社
し
た
２
か
月
後
、

Ｘ
社
の
関
連
会
社
に
勤
め
て
い
た
Ｂ
女

さ
ん
も
Ｘ
社
に
入
社
し
ま
し
た
。
Ｂ
女

さ
ん
は
総
務
・
庶
務
を
担
当
し
、
直
属

の
上
司
は
Ｃ
さ
ん
で
し
た
。

Ａ
男
さ
ん
は
、
Ｘ
グ
ル
ー
プ
の
従
業

員
に
対
し
て
、
高
圧
的
な
態
度
を
と
る

こ
と
が
多
く
、
Ｂ
女
さ
ん
の
上
司
で
は

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
Ｂ
女
さ
ん
の

こ
と
を
「
秘
書
」
や
「
ア
シ
ス
タ
ン
ト
」

と
呼
び
、
Ａ
男
さ
ん
の
私
用
を
「
業
務

命
令
」
と
し
て
日
常
的
に
や
ら
せ
て
い

ま
し
た
。

Ａ
男
さ
ん
は
、
２
週
間
に
１
度
く
ら

い
の
頻
度
で
、
深
夜
、
酩
酊
し
た
状
態

で
Ｂ
女
さ
ん
に
電
話
を
か
け
、
そ
の
電

話
は
長
時
間
に
及
ぶ
こ
と
も
あ
り
ま
し

た
（
ア
）。

Ａ
男
さ
ん
は
Ｂ
女
さ
ん
に
領
収
書
の

整
理
を
依
頼
し
ま
し
た
が
、
業
務
と
関

係
の
な
い
レ
シ
ー
ト
な
ど
が
含
ま
れ
て

い
た
た
め
、
Ｂ
女
さ
ん
は
上
司
で
あ
る

Ｃ
さ
ん
に
確
認
の
う
え
、
パ
ソ
コ
ン
へ

の
入
力
作
業
を
し
ま
せ
ん
で
し
た
。
す

る
と
、
Ａ
男
さ
ん
は
激
怒
し
、
Ｂ
女
さ

ん
を
怒
鳴
り
つ
け
ま
し
た
（
イ
）。

Ａ
男
さ
ん
は
、
Ａ
男
さ
ん
の
お
客
さ

ん
へ
の
お
茶
出
し
が
遅
い
と
し
て
、
Ｂ

女
さ
ん
を
激
し
く
非
難
し
、
他
の
役
員

や
従
業
員
の
面
前
で
「
自
己
愛
が
強

い
」「
子
宮
で
も
の
を
考
え
て
い
る
」
な

ど
と
怒
鳴
り
つ
け
ま
し
た
（
ウ
）。

Ａ
男
さ
ん
は
、
Ｂ
女
さ
ん
や
他
の
従

業
員
な
ど
へ
「
貴
女
は
ど
ん
な
に
頑
張

っ
て
も
秘
書
業
務
で
は
、
秘
書
に
勝
て

ま
せ
ん
」「
Ｂ
女
さ
ん
の
会
社
で
の
行

動
は
、
す
べ
て
女
性
の
そ
れ
で
あ
り
、

注
意
力
も
業
務
運
営
上
の
そ
れ
も
、
子

宮
に
従
っ
て
い
ま
す
」
と
い
っ
た
メ
ー

ル
を
送
り
ま
し
た
（
エ
）。

Ａ
男
さ
ん
は
、
他
の
お
客
さ
ん
も
い

る
中
華
料
理
店
で
、
Ｘ
グ
ル
ー
プ
社
員

と
共
に
飲
ん
で
い
る
最
中
、
Ｂ
女
さ
ん

に
対
し
「
秘
書
と
し
て
能
力
が
な
い
」

「
秘
書
は
別
の
者
に
代
え
れ
ば
い
い
。

会
社
に
勤
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
に
感
謝

し
ろ
」「
グ
ル
ー
プ
を
再
生
し
た
ら
お

前
は
首
だ
か
ら
会
社
に
来
る
な
」
な
ど

30
分
以
上
叱
責
を
続
け
ま
し
た
（
オ
）。

Ａ
男
さ
ん
は
、
役
員
な
ど
に
対
し
、

Ｂ
女
さ
ん
に
つ
い
て
「
秘
書
で
あ
る
か

ら
に
は
最
低
限
度
の
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー

や
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
て
い
な
け
れ
ば

な
ら
ず
、
残
業
も
拒
ん
で
は
な
ら
な
い

が
、
Ｂ
女
さ
ん
に
は
そ
の
意
欲
、
能
力

が
欠
け
て
お
り
、
ま
ず
そ
の
こ
と
を
申

し
訳
な
い
と
感
じ
る
必
要
が
あ
る
」
と

い
っ
た
メ
ー
ル
を
送
り
ま
し
た
（
カ
）。

Ａ
男
さ
ん
は
、
Ｂ
女
さ
ん
が
行
な
っ

た
タ
ク
シ
ー
の
手
配
の
仕
方
に
関
し
て

激
高
し
、
同
僚
の
面
前
で
激
し
く
罵
倒

し
ま
し
た
（
キ
）。

Ａ
男
さ
ん
の
語
気
が
極
め
て
激
し
か

っ
た
た
め
、
同
僚
ら
は
外
出
中
の
役
員

に
連
絡
を
し
ま
し
た
。
戻
っ
て
き
た
役

員
の
１
人
は
Ａ
男
さ
ん
に
対
し
、
Ａ
男

さ
ん
の
言
動
は
パ
ワ
ハ
ラ
に
当
た
る
こ

と
を
指
摘
し
た
う
え
で
、
Ｂ
女
さ
ん
が

勤
務
す
る
オ
フ
ィ
ス
へ
の
立
入
り
を
禁

止
し
ま
し
た
。

Ｂ
女
さ
ん
は
、
過
食
や
頭
痛
な
ど
の

体
調
不
良
に
陥
り
、
心
療
内
科
を
受
診

し
、
神
経
症
性
抑
う
つ
状
態
や
不
眠
症

ハラスメントになることをおそれて、職場での
コミュニケーションが萎縮してしまうケースが
増えています。そこで、様々な裁判例を通じて、
違法なハラスメントになる境界線を探ります。

第23回
入社日がほとんど入社日がほとんど
変わらない変わらない
社員によるパワハラ社員によるパワハラ

佐藤みのり法律事務所 
弁護士 佐藤みのり

判例から読む
セクハラ・パワハラ…の
境界線
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な
ど
と
診
断
さ
れ
、
服
薬
を
続
け
る
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。

Ｘ
社
は
、
Ｂ
女
さ
ん
が
Ａ
男
さ
ん
か

ら
種
々
の
パ
ワ
ハ
ラ
を
受
け
た
こ
と
、

Ｘ
社
に
管
理
監
督
責
任
が
あ
っ
た
こ
と

を
認
め
た
う
え
、
Ｂ
女
さ
ん
に
対
し
て

40
万
円
の
損
害
賠
償
金
を
支
払
い
ま
し

た
。
そ
の
後
、
Ｂ
女
さ
ん
は
、
Ａ
男
さ

ん
を
相
手
に
慰
謝
料
を
求
め
て
裁
判
を

起
こ
し
ま
し
た
。

【【 

裁
判
所
の
判
断

裁
判
所
の
判
断 

】】

裁
判
所
は
、
Ａ
男
さ
ん
は
Ｂ
女
さ
ん

に
対
し
「
優
越
的
な
地
位
」
に
あ
る
こ

と
を
認
め
た
う
え
で
、（
ア
）
〜
（
キ
）

の
言
動
は
不
法
行
為
（
違
法
な
パ
ワ
ハ

ラ
）
に
当
た
る
と
し
て
、
Ａ
男
さ
ん
に

対
し
、
慰
謝
料
２
０
０
万
円
の
支
払
い

を
命
じ
ま
し
た
。

不
法
行
為
（
違
法
な
パ
ワ
ハ
ラ
）
は
、

「
通
常
、
我
慢
す
べ
き
限
度
（
受
忍
限

度
）」
を
超
え
て
い
る
場
合
に
成
立
し

ま
す
。
裁
判
所
は
、
受
忍
限
度
を
超
え

る
か
否
か
を
検
討
す
る
際
に
、
優
越
的

地
位
に
あ
る
か
否
か
に
つ
い
て
十
分
考

慮
さ
れ
る
べ
き
と
判
断
し
ま
し
た
。
優

越
的
地
位
に
あ
る
者
が
人
格
的
利
益
を

侵
害
す
る
よ
う
な
言
動
を
す
る
と
、
相

手
は
抵
抗
す
る
こ
と
も
回
避
す
る
こ
と

も
困
難
に
な
り
、
多
大
な
精
神
的
苦
痛

を
受
け
る
こ
と
に
な
る
た
め
で
す
。

本
件
で
、
Ａ
男
さ
ん
は
Ｂ
女
さ
ん
の

上
司
で
は
な
く
、
Ｘ
社
へ
の
入
社
日
も

２
か
月
し
か
違
い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、

一
従
業
員
に
過
ぎ
な
い
Ｂ
女
さ
ん
に
対

し
、
Ａ
男
さ
ん
は
Ｘ
グ
ル
ー
プ
の
資
金

調
達
と
い
う
重
要
な
役
割
が
期
待
さ

れ
、
役
員
と
な
る
予
定
で
入
社
し
て
お

り
、
Ｂ
女
さ
ん
に
対
し
て
も
日
常
的
に

業
務
や
私
用
を
指
示
し
て
い
た
こ
と
な

ど
か
ら
、「
実
質
的
に
Ｂ
女
さ
ん
を
指

揮
命
令
で
き
る
立
場
に
あ
っ
た
」
と
認

め
、
Ａ
男
さ
ん
の
優
越
的
地
位
を
認
め

ま
し
た
。

そ
し
て
、（
ア
）
〜
（
キ
）
の
侮
蔑
的

な
言
動
に
よ
っ
て
、
Ｂ
女
さ
ん
の
生
活

の
平
穏
や
名
誉
感
情
は
受
忍
限
度
を
超

え
て
侵
害
さ
れ
た
と
し
て
、
違
法
な
パ

ワ
ハ
ラ
と
し
ま
し
た
。

な
お
、
Ａ
男
さ
ん
は
、「
Ｂ
女
さ
ん

は
Ａ
男
さ
ん
を
あ
だ
名
で
呼
ん
だ
り
、

ハ
ー
ト
マ
ー
ク
付
き
の
メ
ー
ル
を
送
っ

た
り
し
て
お
り
、
Ａ
男
さ
ん
に
抗
し
難

い
立
場
に
な
ど
な
か
っ
た
」
と
主
張
し

ま
し
た
が
、
裁
判
所
は
「
表
面
上
は
親

し
げ
な
、
あ
る
い
は
強
気
な
対
応
を
し

て
い
た
よ
う
に
見
え
た
と
し
て
も
、
実

際
に
は
Ａ
男
さ
ん
の
言
動
に
よ
り
強
い

精
神
的
苦
痛
を
受
け
て
い
た
と
考
え
て

何
ら
不
自
然
で
は
な
く
、
Ｂ
女
さ
ん
に

対
し
て
優
越
的
な
地
位
に
あ
る
Ａ
男
さ

ん
と
し
て
は
、
そ
の
よ
う
な
可
能
性
も

考
慮
し
て
対
応
す
べ
き
で
あ
っ
た
」
と

判
断
し
、
Ａ
男
さ
ん
の
主
張
を
退
け
て

い
ま
す
。

【【 

教教 

訓訓 

】】

厚
生
労
働
省
に
よ
る
と
、「
パ
ワ
ー

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
」
と
は
、
①
優
越
的
な

関
係
を
背
景
と
し
た
言
動
で
あ
っ
て
、

②
業
務
上
必
要
か
つ
相
当
な
範
囲
を
超

え
た
も
の
に
よ
り
、
③
労
働
者
の
就
業

環
境
が
害
さ
れ
る
も
の
で
あ
り
、
①
か

ら
③
ま
で
の
３
つ
の
要
素
を
す
べ
て
満

た
す
も
の
で
す
。

①
で
い
う
「
優
越
的
な
関
係
」
と
は
、

「
抵
抗
や
拒
絶
す
る
こ
と
が
で
き
な
い

可
能
性
が
高
い
関
係
」
と
さ
れ
て
い
ま

す
。
裁
判
所
が
示
し
た
と
お
り
、「
優

越
的
な
関
係
」
か
否
か
は
、
実
質
的
に

判
断
す
べ
き
も
の
で
す
。

た
と
え
ば
、
形
式
的
に
み
る
と
、
職

務
上
の
地
位
が
上
位
と
は
認
め
ら
れ
な

い
同
僚
ま
た
は
部
下
で
あ
っ
た
と
し
て

も
、
そ
の
者
が
業
務
上
必
要
な
知
識
や

豊
富
な
経
験
を
有
し
て
お
り
、
そ
の
者

の
協
力
を
得
な
け
れ
ば
業
務
の
円
滑
な

遂
行
を
行
な
う
こ
と
が
困
難
で
あ
る
よ

う
な
場
合
に
は
、
そ
の
同
僚
ま
た
は
部

下
は
、
優
越
的
地
位
に
あ
る
と
考
え
ら

れ
ま
す
。

ほ
か
に
も
、
同
僚
ま
た
は
部
下
が
集

団
で
パ
ワ
ハ
ラ
に
当
た
る
よ
う
な
行
為

を
す
れ
ば
、
抵
抗
や
拒
絶
が
困
難
に
な

る
こ
と
が
考
え
ら
れ
、
優
越
性
が
認
め

ら
れ
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

様
々
な
事
情
を
踏
ま
え
、
実
質
的
に

「
逆
ら
い
に
く
い
」
関
係
性
が
あ
る
場

合
は
、
特
に
相
手
の
気
持
ち
を
想
像
し

な
が
ら
接
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

さとう みのり
離婚などの男女トラブル、
ハラスメント問題を中心に
弁護士として活動する傍ら、

独学を貫いた
自身の経験を活かし、
勉強法に関する出版、
講演活動なども行なう。

優越性が認められる場合

「Ｂ班長の違法なパワハラ」と
「Ａさんの自殺」との間の因果関係

肯 定  
　 実母への慰謝料…200万円　
　 養父への慰謝料…150万円

C班長の言動の違法性 否 定  

✳

✳

✳

✳

✳

退職勧奨を受ける者の態度
（明確に自主退職を拒否しているか）

強く直接的な表現の有無
（例：「辞めていただくのが筋」など）

懲戒免職の示唆の有無

説得時間の長さ

職務上の地位が上
（上司、先輩…など）

実質的に逆らいにくい関係性
（知識、経験、人数…など）

または

6161 企業実務　企業実務　20222022．． 22


