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新型コロナの感染が収まらないなか、賃上
げの季節が近づいてきました。景気の動向
はいまだ不透明なものの、様々な経済指標
から賃上げの行方を展望します。
※本記事は2022年２月７日現在の情報に基づいています。

　

経
団
連
が
発
表
す
る
「
春
季
労
使
交

渉
・
中
小
企
業
業
種
別
妥
結
結
果
」
に

よ
る
と
、
２
０
２
１
年
の
賃
上
げ
率
は

前
年
比
０
・
02
ポ
イ
ン
ト
減
の
１
・
68

％
に
留
ま
り
ま
し
た
。
連
合
に
よ
る
調

査
で
は
、
中
小
企
業
に
該
当
す
る
従
業

員
規
模
３
０
０
人
未
満
企
業
の
賃
上
げ

率
は
１
・
73
％
で
し
た
。

　

中
小
企
業
の
賃
上
げ
実
績
と
し
て

は
、
厚
生
労
働
省
の
調
査
が
主
要
企
業

に
限
定
さ
れ
る
こ
と
も
あ
り
、
経
団
連

に
よ
る
経
営
者
側
か
ら
の
統
計
と
連
合

に
よ
る
組
合
側
か
ら
の
調
査
結
果
が
代

表
的
な
も
の
と
な
り
ま
す
。
も
っ
と

も
、
経
団
連
に
よ
る
中
小
企
業
業
種
別

妥
結
結
果
の
集
計
社
数
は
、
２
０
１
０

降
は
、
政
府
に
よ
る
経
済
対
策
も
策
定

さ
れ
、
景
気
は
着
実
に
回
復
へ
の
道
筋

を
辿
る
と
思
わ
れ
ま
し
た
。

　

景
気
動
向
指
数
（
一
致
指
数
）
を
み

る
と
、
昨
年
９
月
に
は
88
・
７
ポ
イ
ン

ト
と
落
ち
込
ん
だ
も
の
の
、
そ
の
後
は

上
昇
基
調
に
転
じ
、
11
月
に
は
92
・
８

ポ
イ
ン
ト
ま
で
持
ち
直
し
て
い
ま
す
。

12
月
時
点
で
は
、
コ
ロ
ナ
前
の
２
０
２

０
年
１
月
の
水
準
（
95
・５
ポ
イ
ン
ト
）

を
回
復
す
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
ま

し
た
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
オ
ミ
ク
ロ
ン
株
に

よ
る
年
初
か
ら
の
コ
ロ
ナ
感
染
者
数
の

爆
発
的
な
増
加
に
よ
り
、
そ
の
後
の
景

気
の
急
速
な
落
込
み
、
特
に
企
業
業
績

へ
の
影
響
が
懸
念
さ
れ
て
い
ま
す
。

業
績
は
Ｋ
字
型
回
復
の
様
相

　

企
業
業
績
は
、
Ｋ
字
型
回
復
と
呼
ば

れ
る
よ
う
に
、
業
績
好
調
の
業
種
と
減

益
が
見
込
ま
れ
る
業
種
に
は
っ
き
り
分

か
れ
る
傾
向
に
あ
り
、
同
一
業
種
内
で

も
企
業
間
格
差
が
広
が
る
傾
向
が
認
め

ら
れ
ま
す
。
製
造
業
の
業
績
回
復
が
全

体
を
牽
引
し
て
お
り
、
な
か
で
も
大
手

輸
出
産
業
は
円
安
の
影
響
も
あ
っ
て
コ

ロ
ナ
前
の
実
績
を
大
き
く
上
回
っ
て
き

て
い
ま
す
。
一
方
で
、
輸
入
依
存
度
の

高
い
中
小
企
業
で
は
、
原
材
料
価
格
の

高
騰
と
相
ま
っ
て
コ
ス
ト
増
と
な
り
、

年
に
は
５
３
７
社
で
あ
っ
た
も
の
が
、

２
０
２
１
年
に
は
３
７
０
社
に
ま
で
減

少
し
て
お
り
、
業
種
に
よ
っ
て
統
計
値

の
ば
ら
つ
き
が
大
き
く
出
る
傾
向
に
あ

り
ま
す
の
で
注
意
が
必
要
で
す
。

景
気
に
ま
た
も
コ
ロ
ナ
の
陰

　

長
引
く
新
型
コ
ロ
ナ
感
染
症
の
影
響

下
に
あ
り
な
が
ら
も
、
昨
年
前
半
は
世

界
経
済
の
回
復
を
受
け
て
、
輸
出
の
増

加
と
と
も
に
製
造
業
を
中
心
に
持
ち
直

し
の
動
き
が
み
ら
れ
ま
し
た
。
そ
の

後
、
供
給
制
約
や
原
材
料
価
格
の
高
騰

の
影
響
も
あ
っ
て
、
回
復
の
足
取
り
は

一
旦
落
ち
込
ん
だ
も
の
の
、
緊
急
事
態

宣
言
が
全
面
的
に
解
除
さ
れ
た
10
月
以

と
り
わ
け
内
需
型
の
非
製
造
業
で
は
円

安
に
よ
る
悪
影
響
が
大
き
く
出
る
も
の

と
思
わ
れ
ま
す
。

　

本
稿
を
執
筆
し
て
い
る
２
月
７
日
時

点
で
、
全
国
35
都
道
府
県
に
ま
ん
延
防

止
等
重
点
措
置
が
適
用
さ
れ
、
個
人
消

費
の
落
ち
込
み
も
懸
念
さ
れ
ま
す
。
オ

ミ
ク
ロ
ン
株
の
爆
発
的
な
感
染
拡
大
は

世
界
的
な
現
象
で
あ
り
、
こ
れ
に
伴
う

消
費
機
会
の
喪
失
は
貿
易
収
支
の
下
振

れ
を
招
く
可
能
性
が
高
く
、
こ
の
影
響

は
広
範
な
業
種
に
波
及
す
る
と
考
え
ら

れ
ま
す
。

雇
用
情
勢
は
回
復
基
調

　

雇
用
環
境
に
関
し
て
は
、
今
後
は
回

復
す
る
こ
と
が
見
込
ま
れ
ま
す
。
昨
年

12
月
の
完
全
失
業
率
は
２
・
７
％
と
０
・

１
ポ
イ
ン
ト
減
少
（
完
全
失
業
者
数
は

23
万
人
減
）、
有
効
求
人
倍
率
も
１
・

16
倍
と
わ
ず
か
な
が
ら
改
善
し
ま
し

た
。
就
労
人
口
減
少
に
よ
る
人
手
不
足

は
今
後
も
続
き
ま
す
が
、
オ
ミ
ク
ロ
ン

株
の
感
染
拡
大
に
伴
い
、
対
面
型
サ
ー

ビ
ス
業
を
中
心
に
人
材
の
ひ
っ
迫
感
は

当
面
は
後
退
す
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

日
銀
短
観
（
12
月
調
査
）
に
お
け
る

雇
用
人
員
判
断
指
数
（
人
員
が
「
過

剰
」
と
す
る
企
業
の
割
合
か
ら
「
不

足
」
と
す
る
企
業
の
割
合
を
差
し
引
い

た
指
数
）
で
は
、
26
ポ
イ
ン
ト
の
「
不

2022年の
中小企業の
賃上げ相場を
予測する
大槻　幸雄
賃金管理研究所所長
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足
」
超
過
で
あ
り
、
先
行
き
も
30
ポ
イ

ン
ト
の
「
不
足
」
超
過
と
不
足
感
が
少

し
ず
つ
高
ま
る
傾
向
を
示
し
て
い
る
も

の
の
、
賃
金
水
準
引
上
げ
へ
の
影
響
は

限
定
的
な
も
の
と
な
る
で
し
ょ
う
。

物
価
上
昇
率
は
鈍
化
す
る

　

消
費
者
物
価
指
数
は
、
商
品
市
況
、

特
に
エ
ネ
ル
ギ
ー
価
格
に
よ
る
押
上
げ

効
果
が
認
め
ら
れ
る
一
方
で
、
通
信
費

働
く
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

賃
上
げ
率
は
１
・
７０
％
と
予
測

　

こ
と
し
の
中
小
企
業
の
賃
上
げ
率

は
、
昨
年
実
績
並
み
の
１
・
70
％
と
予

測
し
ま
す
。
こ
の
水
準
は
自
社
の
賃
金

カ
ー
ブ
を
維
持
す
る
の
に
必
要
最
低
限

の
レ
ベ
ル
で
あ
り
、
大
半
の
企
業
で

は
、
定
期
昇
給
の
み
の
実
施
と
な
る
こ

と
が
想
定
さ
れ
ま
す
。
業
種
別
の
予
測

値
は
、
表
の
と
お
り
で
す
。

　

本
稿
の
予
測
値
は
、
経
団
連
の

業
種
別
妥
結
結
果
の
業
種
区
分
に

沿
っ
て
ま
と
め
て
い
ま
す
が
、
同

じ
業
種
内
で
あ
っ
て
も
業
績
の
二

極
化
現
象
が
こ
れ
ま
で
に
な
い
ス

ピ
ー
ド
で
進
ん
で
い
ま
す
。

　

た
と
え
ば
「
運
輸
・
通
信
」
を

み
る
と
、「
運
輸
」
の
う
ち
宅
配

便
は
好
調
で
す
が
、
そ
の
他
の
ト

ラ
ッ
ク
輸
送
は
ま
だ
ら
模
様
で
あ

り
、
鉄
道
も
コ
ロ
ナ
前
へ
の
回
復

を
目
指
す
も
の
の
手
探
り
状
態
に

あ
る
と
い
え
ま
す
。
航
空
会
社
に

至
っ
て
は
、
非
常
に
厳
し
い
状
態

が
続
い
て
い
ま
す
。
一
方
、「
通

信
」
は
、
テ
レ
ワ
ー
ク
や
デ
ジ
タ

ル
化
の
進
展
が
、
好
調
な
業
績
を

さ
ら
に
後
押
し
し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
企
業
の
置
か
れ
た

経
営
環
境
に
よ
っ
て
、
状
況
が
大

に
代
表
さ
れ
る
サ
ー
ビ
ス
価
格
の
低
下

が
下
押
し
要
因
と
な
り
、
全
体
と
し
て

は
緩
や
か
に
上
昇
す
る
も
の
と
見
込
ま

れ
て
い
ま
し
た
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
新
型
コ
ロ
ナ
の
急

激
な
感
染
拡
大
に
よ
り
需
給
ギ
ャ
ッ
プ

が
悪
化
す
る
も
の
と
考
え
ら
れ
、
今
後

は
物
価
へ
の
下
押
し
圧
力
が
高
ま
る
こ

と
で
し
ょ
う
。
需
給
ギ
ャ
ッ
プ
の
悪
化

は
、
賃
上
げ
に
対
し
て
は
マ
イ
ナ
ス
に

き
く
異
な
る
の
が
こ
と
し
の
賃
上
げ
の

特
徴
で
す
。

　

全
体
と
し
て
は
、
大
手
企
業
を
中
心

に
昨
年
よ
り
も
ベ
ア
実
施
や
特
定
階
層

の
水
準
引
上
げ
に
前
向
き
な
企
業
が
増

え
る
こ
と
で
し
ょ
う
。
こ
の
背
景
に

は
、
労
働
人
口
の
減
少
が
一
層
顕
著
と

な
る
な
か
、
優
秀
な
人
材
の
獲
得
・
定

着
を
視
野
に
賃
金
水
準
の
底
上
げ
を
図

ろ
う
と
す
る
企
業
が
増
加
し
て
い
る
こ

と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　

な
お
、
こ
と
し
の
賃
上
げ
率
を
決
め

る
に
あ
た
っ
て
は
、
社
員
の
年
齢
構
成

に
も
留
意
し
て
く
だ
さ
い
。
平
均
年
齢

が
若
く
平
均
所
定
内
賃
金
の
水
準
が
低

い
会
社
で
は
、
賃
上
げ
率
は
自
ず
と
高

め
に
設
定
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
同

じ
く
平
均
４
５
０
０
円
の
賃
上
げ
を
行

な
っ
た
場
合
で
も
、
平
均
賃
金
が
26
万

円
だ
っ
た
会
社
は
賃
上
げ
率
１
・
73
％
、

平
均
賃
金
24
万
円
だ
っ
た
会
社
は
１
・

88
％
と
な
り
ま
す
。

　

ま
た
、
自
社
の
賃
金
水
準
が
世
間
相

場
よ
り
も
低
く
、
人
材
の
確
保
・
定
着

が
急
務
で
あ
る
会
社
は
、
業
績
に
か
か

わ
ら
ず
戦
略
的
な
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
を
検

討
す
べ
き
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
世
間
相

場
に
目
を
向
け
る
だ
け
で
な
く
、
自
社

の
置
か
れ
た
状
況
を
客
観
的
に
捉
え

て
、
自
社
の
賃
上
げ
方
針
を
決
め
る
こ

と
が
大
切
で
す
。　
　
　
　
　
　
　

お
お
つ
き
　
ゆ
き
お　

証
券
会
社
を
経
て
㈱
賃
金
管
理
研
究
所
入
所
。
以
降
、
今
日
ま
で
30
年
以
上
に
わ
た
り
人
事
業
務

分
野
に
身
を
置
き
、 

賃
金
・
評
価
制
度
の
設
計
・
運
用
を
通
じ
、
活
力
あ
る
組
織
づ
く
り
を
強
力
に
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
。

注１�　2021年実績は一般社団法人日本経済団体連合会『2021年春季労使交渉・中小企業業種別
妥結結果（加重平均）』による

注２　対象は従業員数500人未満の企業
注３　妥結額は定期昇給（賃金体系維持分）等を含む

2022年賃上げ・中小企業業種別予測
2022年予測 2021年実績

妥結額
（円）

アップ率
（％）

前年差
（ポイント）

妥結額
（円）

アップ率
（％）

製造業

鉄鋼・非鉄金属 4,800 1.80 ▲ 0.01 4,868 1.81
機械金属 5,100 1.90 0.11 4,764 1.79
電気機器 4,800 2.00 0.12 4,512 1.88
輸送用機器 4,600 1.80 0.06 4,428 1.74
化学 5,100 1.90 0.10 4,837 1.80
紙・パルプ 4,300 1.80 ▲ 0.04 4,348 1.84
窯業 4,100 1.50 ▲ 0.03 4,189 1.53
繊維 3,300 1.50 0.03 3,263 1.47
印刷・出版 5,100 1.70 ▲ 0.01 5,157 1.71
食品 4,900 2.00 0.07 4,763 1.93
その他製造業 4,700 1.70 0.09 4,451 1.61

製造業平均 4,800 1.80 0.05 4,633 1.75

非製造業

商業 4,100 1.60 0.05 3,942 1.55
金融 4,900 1.90 ▲ 0.13 5,208 2.03
運輸・通信 3,400 1.40 0.03 3,372 1.37
土木・建設 4,400 1.70 ▲ 0.14 4,762 1.84
ガス・電気 4,500 1.60 0.06 4,303 1.54
その他非製造業 4,400 1.80 ▲ 0.01 4,469 1.81

非製造業平均 4,000 1.60 0.03 3,971 1.57
総平均 4,400 1.70 0.02 4,376 1.68
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