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こ
の
共
同
体
感
覚
は
、
①
自
己
受

容
、
②
他
者
信
頼
（
信
頼
感
）、
③
他

者
貢
献
（
貢
献
感
）、
④
所
属
感
で
構

成
さ
れ
て
い
ま
す
。

①
自
己
受
容

　

�

自
分
は
あ
り
の
ま
ま
で
よ
い
と
い

う
感
覚

②
他
者
信
頼
（
信
頼
感
）

　

�

周
り
の
メ
ン
バ
ー
に
任
せ
ら
れ
る
・

頼
っ
て
も
よ
い
と
思
え
る
感
覚

③
他
者
貢
献
（
貢
献
感
）

　

�

自
分
が
周
り
の
メ
ン
バ
ー
の
役
に

立
っ
て
い
る
と
思
え
る
感
覚

④
所
属
感

　

�

自
分
が
こ
こ
に
い
て
よ
い
と
思
え
る

感
覚
。
必
要
と
さ
れ
て
い
る
感
覚

　

し
か
し
、
実
際
に
こ
れ
ら
の
共
同
体

感
覚
を
社
員
に
抱
か
せ
る
の
は
容
易
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

と
く
に
、
業
務
に
要
す
る
ス
キ
ル
が

乏
し
い
若
手
社
員
が
顧
客
や
先
輩
社
員

に
信
頼
し
て
も
ら
う
機
会
や
、
で
き
る

仕
事
の
範
囲
が
狭
い
う
ち
か
ら
、
会
社

や
周
り
の
社
員
に
貢
献
し
て
い
る
と
感

じ
ら
れ
る
場
面
は
必
然
的
に
少
な
く
な

り
ま
す
。

　

そ
の
た
め
、
若
手
社
員
に
と
く
に
訴

求
し
て
い
き
た
い
の
は
、
自
分
が
こ
こ

に
い
て
よ
い
と
思
え
る
「
所
属
感
」
と

な
り
ま
す
。

田 代 倫 大

新入社員の早期離職は、多くの企業において深刻な課題
となっています。そこで今回は会社へのエンゲージメン
トを向上させる方法について解説します。

離
職
理
由
の
ひ
と
つ
に
挙
げ
ら

れ
る
社
員
同
士
の
関
係
性

　

若
手
社
員
の
早
期
離
職
の
要
因
に

は
、「
自
分
の
や
り
た
い
仕
事
と
は
異

な
る
内
容
だ
っ
た
」
と
い
っ
た
仕
事
の

内
容
に
関
連
す
る
も
の
だ
け
で
な
く
、

職
場
内
で
の
人
間
関
係
も
大
き
な
比
重

を
占
め
て
い
ま
す
。

　

そ
の
た
め
、
若
手
社
員
の
定
着
・
離

職
防
止
に
は
、「
社
員
同
士
の
関
係
性

の
改
善
」
は
避
け
て
は
通
れ
な
い
テ
ー

マ
と
な
り
ま
す
。

人
事
領
域
に
お
け
る

「
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
」

　

最
近
で
は
、
離
職
防
止
を
目
的
に
、

「
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
向
上
」
を
人

事
上
の
課
題
と
し
て
採
り
上
げ
る
企
業

が
増
え
て
い
ま
す
。

　
「
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
」
と
は
、
婚

約
、
約
束
と
い
っ
た
意
味
を
持
つ
言
葉

で
す
が
、
人
事
の
場
面
に
お
い
て
は
、

「
職
場
と
従
業
員
の
関
係
性
」
と
い
っ

た
意
味
で
使
わ
れ
ま
す
。
具
体
的
に

は
、
社
員
と
会
社
が
一
体
に
な
っ
て
、

絆
を
深
め
、
お
互
い
に
成
長
し
合
え
る

よ
う
な
愛
社
精
神
の
こ
と
で
す
。

　

こ
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
高
さ
に

つ
い
て
は
、
ア
ン
ケ
ー
ト
で
の
意
識
調

査
な
ど
で
比
較
的
手
軽
に
調
べ
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。

　

た
と
え
ば
、「
あ
な
た
が
勤
め
て
い

る
職
場
を
友
人
や
知
人
に
ど
の
程
度
勧

め
た
い
で
す
か
？
」
な
ど
の
複
数
の
質

問
を
社
員
に
回
答
し
て
も
ら
う
方
法
で

す
。
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
に
特
化
し
た

シ
ス
テ
ム
や
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
行

な
う
会
社
も
あ
る
の
で
、
活
用
し
て
み

て
も
よ
い
で
し
ょ
う
。

人
間
関
係
を
構
築
す
る

「
共
同
体
感
覚
」

　

職
場
の
内
外
に
か
か
わ
ら
ず
、
よ
り

よ
い
人
間
関
係
を
構
築
す
る
に
は
、
ど

の
よ
う
な
こ
と
に
留
意
す
べ
き
で
し
ょ

う
か
。

　

心
理
学
者
と
し
て
知
ら
れ
る
ア
ド
ラ

ー
は
、「
共
同
体
感
覚
」
の
醸
成
が
よ

い
人
間
関
係
を
構
築
す
る
た
め
に
重
要

で
あ
る
と
指
摘
し
て
い
ま
す
。

　

共
同
体
感
覚
と
は
、
職
場
だ
け
で
な

く
、
家
庭
や
地
域
社
会
な
ど
の
共
同
体

の
な
か
で
、
人
と
繋
が
っ
て
い
る
、
と

い
う
感
覚
の
こ
と
を
指
し
ま
す
。

メンター・面談などの
取組みを通じたエンゲ
ージメント向上策

社会保険労務士法人名南経営
マネージャー・キャリアコンサルタント

第１回　若手社員の早期離職の原因とリアリティ・ギャップの防止
第２回　高まるワークライフバランスの意識とその対応
第３回　選考活動・インターンシップを通じた早期離職の防止策
第４回　入社当初から「正しい職業観」についての理解を促す
第５回　メンター・面談などの取組みを通じたエンゲージメント向上策
第６回　成果発揮・承認の好循環を回す人事評価制度

若手社
き

が員
働
会

続け く
く社 つ

る
る ！ ❺

た な
を
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「
働
く
こ
と
の
悩
み
」
に
つ
い
て

相
談
相
手
が
い
な
い

　
「
所
属
感
」
の
醸
成
に
は
、
共
同
体

内
の
誰
か
と
つ
な
が
り
を
持
つ
こ
と
が

不
可
欠
で
す
。
し
か
し
、
現
実
に
は
、

仕
事
の
悩
み
を
気
軽
に
相
談
で
き
る
先

輩
社
員
す
ら
身
近
に
い
な
い
ケ
ー
ス
も

少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　

と
く
に
、
こ
こ
最
近
で
は
、
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
蔓
延
に
よ
り
、
歓
迎

会
や
懇
親
会
な
ど
も
含
め
た
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
機
会
自
体
が
少
な
く
な

っ
て
い
る
た
め
、
一
層
悩
み
を
相
談
し

に
く
く
な
っ
て
い
ま
す
。
相
談
相
手
が

い
な
い
こ
と
で
孤
立
感
を
深
め
、
そ
の

ま
ま
離
職
を
考
え
る
ケ
ー
ス
も
増
加
し

て
い
ま
す
。

所
属
感
を
醸
成
さ
せ
る
た
め
の

若
手
社
員
フ
ォ
ロ
ー
策

　

若
手
社
員
の
所
属
感
の
醸
成
に
向

け
、
相
談
し
や
す
い
環
境
を
構
築
す
る

に
は
、
悩
み
や
不
安
を
自
然
に
話
す
こ

と
が
で
き
る
雰
囲
気
づ
く
り
を
進
め
る

こ
と
が
重
要
で
す
。

　

そ
の
方
策
と
し
て
、
多
く
の
企
業
が

メ
ン
タ
ー
制
度
を
導
入
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
は
、
上
司
と
は
別
に
、
年
齢
の
近

い
先
輩
社
員
が
メ
ン
タ
ー
と
な
っ
て
、

新
入
社
員
（
メ
ン
テ
ィ
ー
）
の
サ
ポ
ー

討
し
ま
し
ょ
う
。

上
司
部
下
間
で
は
１
on
１
ミ
ー

テ
ィ
ン
グ
導
入
企
業
が
増
加

　

メ
ン
タ
ー
制
度
の
ほ
か
、「
１
on
１

ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
」
を
行
な
う
企
業
も
増

え
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
は
、
上
司
と
部
下
が
１
対
１
で

定
期
的
に
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
開
き
、
業

務
の
課
題
や
悩
み
を
共
有
し
、
フ
ィ
ー

ド
バ
ッ
ク
す
る
形
で
行
な
い
ま
す
。

　

通
常
の
打
合
せ
で
は
、
上
司
か
ら
部

下
へ
の
一
方
的
、
指
示
的
な
会
話
に
な

り
が
ち
で
す
が
、
１
on
１
ミ
ー
テ
ィ
ン

グ
は
、
双
方
向
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
目
的
に
行
な
う
の
で
、
信
頼
関
係

を
築
き
や
す
い
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
高
さ
は

業
績
に
も
好
影
響
を
及
ぼ
す

　

共
同
体
感
覚
が
得
ら
れ
、
エ
ン
ゲ
ー

ジ
メ
ン
ト
が
高
い
状
態
に
あ
る
と
、
離

職
の
防
止
は
も
ち
ろ
ん
、
社
員
の
パ
フ

ォ
ー
マ
ン
ス
や
生
産
性
の
向
上
に
も
つ

な
が
り
ま
す
。

　

よ
り
よ
い
仕
事
が
で
き
れ
ば
、
業
績

に
も
よ
い
影
響
を
も
た
ら
す
こ
と
に
な

る
で
し
ょ
う
。

　

自
社
の
社
員
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト

の
状
態
を
測
定
し
、
改
善
点
を
見
つ

け
、
対
策
を
検
討
し
ま
し
ょ
う
。

ト
を
す
る
制
度
で
す
。

　

メ
ン
タ
ー
は
仕
事
だ
け
で
な
く
、
精

神
的
な
悩
み
、
人
間
関
係
、
キ
ャ
リ
ア

形
成
の
サ
ポ
ー
ト
を
行
な
い
ま
す
。

　

問
題
が
起
き
た
と
き
に
限
ら
ず
、
些

細
な
こ
と
で
も
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
取
る
こ
と
が
で
き
る
メ
ン
タ
ー
が
い

る
こ
と
で
、
日
頃
か
ら
「
話
せ
る
人
が

い
る
」
と
い
う
安
心
感
、
所
属
感
を
醸

成
す
る
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　

ま
た
、
メ
ン
テ
ィ
ー
で
あ
っ
た
若
手

社
員
が
メ
ン
タ
ー
に
な
り
、
新
入
社
員

を
サ
ポ
ー
ト
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
メ

ン
タ
ー
と
な
っ
た
若
手
社
員
の
意
識
向

上
や
成
長
に
も
、
よ
い
影
響
を
及
ぼ
す

こ
と
が
期
待
で
き
ま
す
。

メ
ン
タ
ー
制
度
を
導
入
す
る
際
の

留
意
点

　

メ
ン
タ
ー
制
度
を
始
め
る
際
に
、
単

に
メ
ン
タ
ー
・
メ
ン
テ
ィ
ー
の
ペ
ア
を

設
定
す
る
だ
け
で
は
、
対
応
を
メ
ン
タ

ー
に
委
ね
す
ぎ
て
、
負
担
感
が
大
き
く

な
り
か
ね
ま
せ
ん
。

　

あ
ら
か
じ
め
、
次
の
よ
う
な
点
に
つ

い
て
確
認
し
て
お
く
と
ス
ム
ー
ズ
に
い

く
で
し
ょ
う
。

・�

メ
ン
タ
ー
制
度
を
導
入
し
て
い
る
背

景
や
目
的

・�

メ
ン
タ
ー
の
役
割
や
期
待
す
る
こ
と

と
、
メ
ン
テ
ィ
ー
が
実
現
し
た
い
目

標
や
ゴ
ー
ル

・�

メ
ン
タ
ー
を
任
せ
る
社
員
の
要
件

　

メ
ン
タ
ー
の
要
件
と
し
て
は
、
積
極

的
に
話
を
し
た
り
、
話
を
聞
い
た
り
で

き
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
が
あ

る
、
気
軽
に
話
し
か
け
や
す
い
雰
囲
気

を
も
っ
て
い
る
、
メ
ン
テ
ィ
ー
が
行
き

詰
ま
っ
た
と
き
に
適
切
な
ア
ド
バ
イ
ス

が
で
き
る
、
メ
ン
タ
ー
自
身
の
成
功
・

失
敗
事
例
を
語
る
こ
と
が
で
き
る
、
メ

ン
テ
ィ
ー
の
成
長
を
喜
ぶ
こ
と
が
で
き

る
な
ど
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

・�

メ
ン
タ
ー
を
任
せ
た
社
員
の
上
長
や

同
僚
社
員
の
メ
ン
タ
ー
制
度
に
対
す

る
理
解
の
浸
透

・
運
用
ル
ー
ル
の
検
討
・
設
定

　

運
用
ル
ー
ル
の
検
討
項
目
と
し
て

は
、
面
談
の
頻
度
や
１
回
あ
た
り
の
時

間
の
目
安
、
守
秘
義
務
、
部
門
長
や
人

事
部
へ
報
告
す
べ
き
範
囲
、セ
ク
ハ
ラ
・

パ
ワ
ハ
ラ
へ
の
留
意
、
メ
ン
タ
ー
同
士

の
情
報
交
換
の
機
会
、
メ
ン
タ
ー
が
対

応
に
苦
慮
し
た
際
の
相
談
窓
口
な
ど
が

挙
げ
ら
れ
ま
す
。

・
メ
ン
タ
ー
を
対
象
と
し
た
事
前
研
修

　

目
的
の
再
確
認
、
心
構
え
、
話
を
す

る
テ
ー
マ
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　

な
お
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
作
成
や
制
度
導

入
支
援
な
ど
、
メ
ン
タ
ー
に
特
化
し
た

サ
ー
ビ
ス
を
展
開
す
る
事
業
者
も
あ
り

ま
す
の
で
、
必
要
に
応
じ
て
利
用
を
検

た
し
ろ
　
み
ち
ひ
ろ
　
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
日
常
的
な
相
談
対
応
や
就
業
規
則
整
備
を

行
な
う
傍
ら
、グ
ル
ー
プ
の
新
卒
採
用
の
企
画
運
営
、育
成
・
教
育
に
も
従
事
す
る
。




