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若
手
社
員
の
約
８
割
は

出
世
を
望
ん
で
い
な
い
？

　
企
業
組
織
に
お
い
て
社
員
が
昇
進
す

る
こ
と
は
、
一
般
社
員
が
主
任
、
課
長

が
部
長
に
な
る
等
、
社
内
で
の
立
場
や

地
位
が
上
が
る
（
い
わ
ゆ
る
「
出
世
す

る
」
と
い
う
）
こ
と
で
あ
り
、
従
来
は

喜
ば
し
い
こ
と
と
さ
れ
て
き
ま
し
た
。

し
か
し
、
昨
今
は
、
企
業
の
社
長
や
人

事
担
当
者
か
ら
、「
社
員
に
管
理
職
へ

の
昇
進
を
打
診
し
た
ら
断
ら
れ
た
」
と

の
話
を
よ
く
聞
き
ま
す
。

　
事
実
、
博
報
堂
生
活
総
研
の
「
生
活

定
点
調
査
２
０
２
０
年
」
に
よ
る
と
、

ど
き
の
社
員
は
昇
進
を
拒
否
す
る
の

か
」「
社
員
に
昇
進
を
拒
否
さ
れ
た
場

合
、
ど
う
対
処
す
る
か
（
懲
戒
処
分
に

し
て
よ
い
の
か
）」「
社
員
に
昇
進
を
拒

否
さ
れ
な
い
た
め
に
は
ど
う
す
れ
ば
よ

い
の
か
」
に
つ
い
て
考
え
て
み
た
い
と

思
い
ま
す
。

な
ぜ
︑
い
ま
ど
き
の
社
員
は

昇
進
を
拒
否
す
る
の
か
？

　
社
員
が
昇
進
を
拒
否
す
る
の
に
は
、

主
に
次
の
理
由
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

① 

　
責
任
の
範
囲
が
広
が
る
の
が
嫌
だ

か
ら

　
管
理
職
と
し
て
部
下
を
持
っ
た
場

会
社
の
な
か
で
出
世
し
た
い
と
考
え
て

い
る
若
手
社
員
は
20
代
が
22
・
４
％
、

30
代
が
21
・
６
％
と
決
し
て
高
く
あ
り

ま
せ
ん
。

　
企
業
が
優
秀
な
社
員
に
対
し
て
昇
進

を
促
す
の
は
、
相
応
の
ポ
ス
ト
に
就
か

せ
る
こ
と
に
よ
り
、
さ
ら
な
る
社
内
で

の
活
躍
を
期
待
し
て
い
る
か
ら
で
す
。

し
か
し
、
こ
こ
で
昇
進
を
拒
否
さ
れ
て

し
ま
う
と
、
企
業
側
は
後
任
者
の
選
定

に
苦
労
し
ま
す
し
、
昇
進
を
断
っ
た
社

員
側
に
し
て
も
、
管
理
職
と
し
て
キ
ャ

リ
ア
ア
ッ
プ
を
図
る
機
会
を
失
う
こ
と

に
な
り
ま
す
。
双
方
に
と
っ
て
、
デ
メ

リ
ッ
ト
が
生
じ
て
し
ま
い
ま
す
。

　
そ
こ
で
本
稿
で
は
、「
な
ぜ
、
い
ま

合
、
本
来
の
仕
事
だ
け
で
は
な
く
、
部

下
の
仕
事
に
対
し
て
も
責
任
を
負
う
こ

と
に
な
り
ま
す
。
特
に
成
果
主
義
の
人

事
評
価
制
度
の
も
と
で
は
、
他
人
の
仕

事
に
ま
で
責
任
を
持
ち
た
く
な
い
と
考

え
る
社
員
も
い
る
で
し
ょ
う
。

② 

　
昇
進
前
に
比
べ
て
業
務
量
が
増
え

る
か
ら

　
企
業
に
よ
っ
て
は
、
自
分
の
業
務
に

加
え
、
管
理
職
と
し
て
の
業
務
が
上
乗

せ
さ
れ
る
こ
と
で
仕
事
量
が
増
加
し
ま

す
。
特
に
働
き
方
改
革
が
進
ん
で
い
る

企
業
ほ
ど
、
課
長
な
ど
の
中
間
管
理
職

の
業
務
負
担
が
増
加
す
る
傾
向
が
あ
り

ま
す
（
図
表
１
）。

　
し
か
も
負
担
が
増
す
業
務
の
内
容

も
、
部
下
の
育
成
や
管
理
職
自
身
の
ス

キ
ル
ア
ッ
プ
と
い
っ
た
「
付
加
価
値
を

生
む
仕
事
」
と
は
限
ら
ず
、
働
き
方
改

革
に
よ
る
長
時
間
労
働
の
抑
制
を
受

け
、
部
下
の
労
働
時
間
を
減
ら
し
た

分
、
管
理
職
が
部
下
の
仕
事
を
行
な
う

ケ
ー
ス
も
増
え
て
い
ま
す
。

③ 

　
責
任
の
範
囲
や
業
務
量
が
増
え
て

も
︑
そ
れ
に
見
合
う
給
与
ア
ッ
プ
が

見
込
め
な
い
か
ら

　
ほ
と
ん
ど
の
企
業
で
は
管
理
職
に
対

し
て
役
職
手
当
が
支
給
さ
れ
ま
す
が
、

そ
の
額
が
低
か
っ
た
り
、
管
理
職
に
残

業
代
を
支
給
し
な
い
企
業
で
は
、
役
職

手
当
の
額
よ
り
も
、
そ
れ
ま
で
も
ら
っ

管
理
職
へ
昇
進
す
る
の
を
拒
否
し
た
社
員
を
懲
戒
処
分
に
す
る
こ
と
は

で
き
る
で
し
ょ
う
か
。
仮
に
で
き
た
と
し
て
、
有
能
な
人
材
を
失
う
こ

と
に
な
ら
な
い
で
し
ょ
う
か
。
こ
こ
で
は
、
社
員
が
昇
進
を
拒
否
し
た

と
き
の
処
分
と
、
そ
う
な
ら
な
い
た
め
の
対
処
法
を
考
え
ま
す
。

社
員
が
昇
進
を

拒
否
し
た
場
合
の

処
分
・
対
処
法
を
考
え
る 木村　政美
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て
い
た
残
業
代
の
ほ
う
が
多
い
ケ
ー
ス

が
あ
り
ま
す
。
一
般
社
員
だ
っ
た
と
き

よ
り
も
給
与
が
減
る
と
い
う
、
逆
転
現

象
が
起
こ
り
得
ま
す
。

④ 　
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
の
取
れ

た
生
活
を
し
た
い
か
ら

　

若
手
社
員
を
中
心
に
、
以
前
の
よ
う

に
、「
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
な
時
間
を
犠
牲

に
し
て
仕
事
を
す
る
」
と
い
っ
た
ラ
イ

フ
ス
タ
イ
ル
が
好
ま
れ
な
く
な
っ
て
い

ま
す
。

⑤　
個
人
的
な
事
情
が
あ
る
か
ら

　

本
人
の
健
康
面
で
の
不
安
や
家
庭
内

の
事
情
（
育
児
・
介
護
等
）
に
よ
り
、

昇
進
を
断
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
特
に

昇
進
す
る
際
、
現
在
の
住
所
か
ら
遠
隔

地
へ
の
転
勤
を
伴
う
場
合
に
は
、
拒
否

さ
れ
る
割
合
が
多
く
な
り
ま
す
。

　

こ
れ
ら
以
外
に
も
、「
い
ま
の
仕
事

が
好
き
だ
か
ら
」「
管
理
職
に
な
る
よ

り
も
社
外
で
も
通
用
す
る
専
門
ス
キ
ル

を
習
得
し
た
い
か
ら
」
な
ど
の
理
由
で

管
理
職
へ
の
昇
進
を
拒
否
す
る
ケ
ー
ス

も
あ
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
社
員
が
昇
進
を
拒
否
す

る
理
由
は
様
々
で
す
が
、
根
本
的
な
原

因
と
し
て
、
管
理
職
に
就
く
こ
と
の
プ

ラ
ス
面
と
マ
イ
ナ
ス
面
を
考
慮
し
た
場

合
、
管
理
職
に
な
る
メ
リ
ッ
ト
を
感
じ

ら
れ
な
い
ケ
ー
ス
が
増
え
て
い
る
こ
と

も
大
き
い
で
し
ょ
う
。

昇
進
を
拒
否
さ
れ
た
と
き

懲
戒
処
分
は
可
能
か
？

　

社
員
を
昇
進
さ
せ
る
場
合
は
、
い
き

な
り
辞
令
を
出
す
の
で
は
な
く
、
ま
ず

「
内
示
」
と
し
て
本
人
に
打
診
し
た
う

え
で
、「
辞
令
」
に
よ
り
昇
進
を
命
じ

る
と
い
う
手
順
を
踏
む
こ
と
が
ほ
と
ん

ど
で
す
。

　

昇
進
に
つ
い
て
企
業
の
就
業
規
則
に

定
め
が
あ
り
、
総
合
職
な
ど
将
来
の
管

理
職
候
補
と
し
て
明
ら
か
に
し
た
う
え

で
社
員
を
採
用
し
た
場
合
、「
昇
進
す

る
こ
と
が
あ
り
得
る
」
と
い
う
内
容
の

労
働
契
約
を
締
結
し
て
い
る
と
み
な
さ

れ
ま
す
。
そ
う
し
た
ケ
ー
ス
で
は
、
昇

進
の
辞
令
を
受
け
た
と
き
、
原
則
と
し

て
、
社
員
は
そ
れ
を
拒
否
す
る
こ
と
が

で
き
な
い
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

内
示
は
辞
令
と
違
い
、
正
式
な
決
定

で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
（
企
業
が
昇
進
予

定
を
取
り
消
す
こ
と
も
あ
り
得
る
）、

そ
れ
で
も
正
当
な
理
由
が
な
い
限
り
、

社
員
が
昇
進
を
拒
否
す
る
こ
と
は
難
し

い
で
し
ょ
う
。

　

そ
れ
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
社
員
が
昇

進
を
拒
否
し
た
場
合
、
企
業
側
は
ど
う

対
処
す
べ
き
で
し
ょ
う
か
。

　

辞
令
の
発
令
は
業
務
命
令
で
あ
る
た

め
、
正
当
な
理
由
な
く
拒
否
す
る
こ
と

は
業
務
命
令
違
反
に
あ
た
り
、
懲
戒
処

分
の
対
象
と
な
り
得
ま
す
。
た
だ
し
、

処
分
を
行
な
う
に
は
、
次
の
要
件
を
す

べ
て
満
た
す
必
要
が
あ
り
ま
す
。

①�

　
昇
進
の
拒
否
が
、
業
務
命
令
違
反

と
し
て
懲
戒
処
分
の
対
象
と
な
る
こ

と
が
、
就
業
規
則
に
明
記
さ
れ
て
い

る
こ
と

②�

　
昇
進
の
拒
否
に
対
し
て
懲
戒
処
分

と
す
る
こ
と
が
、
社
会
通
念
上
妥
当

と
い
え
る
こ
と

　

社
員
が
、
特
別
な
事
情
が
な
く
昇
進

の
内
示
を
拒
否
し
、
そ
の
後
、
企
業
側

か
ら
の
複
数
回
の
説
得
や
、
社
員
の
都

合
を
考
慮
し
業
務
に
変
更
を
加
え
た
内

容
で
協
議
し
て
も
応
じ
な
い
場
合
、
辞

令
を
発
令
後
、
懲
戒
処
分
扱
い
に
す
る

こ
と
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

　

し
か
し
、
た
と
え
ば
、
管
理
職
に
な

る
こ
と
に
よ
り
、
仕
事
上
の
責
任
が
増

し
労
働
時
間
が
長
く
な
る
の
に
も
関
わ

ら
ず
、
残
業
代
の
支
払
い
が
な
い
た
め

昇
進
前
の
給
与
額
と
変
わ
ら
な
い
と
の

理
由
で
昇
進
を
拒
否
し
た
社
員
を
懲
戒

処
分
に
し
た
場
合
、
昇
進
後
の
労
働
条

件
が
不
利
益
変
更
に
あ
た
る
と
し
て
、

懲
戒
処
分
の
扱
い
が
社
会
通
念
上
妥
当

と
は
認
め
ら
れ
ず
、
無
効
に
な
る
可
能

性
が
あ
り
ま
す
。

③�

　
昇
進
を
拒
否
す
る
や
む
を
得
な
い

事
情
が
あ
る
場
合
は
、
企
業
側
が
そ

の
事
情
に
考
慮
す
る
こ
と

　

自
身
の
健
康
上
の
理
由
や
家
族
の
育

児
や
介
護
な
ど
に
よ
り
、
企
業
が
求
め

る
管
理
職
と
し
て
の
業
務
が
全
う
で
き

な
い
と
す
る
場
合
、
昇
進
の
拒
否
は
正

当
な
理
由
に
な
り
得
ま
す
。

　

仮
に
、
以
上
の
要
件
を
す
べ
て
満
た

し
、
懲
戒
処
分
と
す
る
こ
と
が
可
能
だ

図表１　働き方改革と昨年からの変化

出典： パーソナル総合研究所「中間管理職の就業負担に関する定量調査」（2019年11月）
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算
し
た
と
き
に
、
同
年
代
の
一
般
社

員
と
同
じ
か
低
く
な
る
場
合

な
ど
は
、
管
理
監
督
者
に
ふ
さ
わ
し
い

待
遇
を
与
え
て
い
る
と
は
み
な
さ
れ
ま

せ
ん
。

③�

　
自
分
が
管
轄
す
る
部
署
内
に
お
い

て
、
職
務
内
容
や
責
任
、
権
限
が
経

営
者
と
一
体
の
立
場
に
あ
る
こ
と

（
自
分
の
職
場
範
囲
内
で
の
業
務
指

揮
命
令
権
が
あ
る
こ
と
）

　

管
理
監
督
者
か
否
か
の
判
断
は
、
実

際
に
行
な
っ
て
い
る
職
務
内
容
や
権
限

の
有
無
な
ど
、
①
か
ら
③
の
実
態
に
よ

っ
て
行
な
い
ま
す
の
で
、
た
と
え
ば
次

の
よ
う
な
場
合
は
、
役
職
は
管
理
職
で

あ
っ
て
も
、
管
理
監
督
者
と
し
て
認
め

ら
れ
ま
せ
ん
。

ａ�　

業
務
を
す
る
に
あ
た
り
、
上
席
管

理
職
の
指
示
や
確
認
を
逐
一
受
け
て

い
る

ｂ�　

職
場
の
重
要
な
決
定
に
関
す
る
裁

量
権
が
な
い

ｃ�　

労
働
時
間
、
休
日
な
ど
の
自
己
裁

量
権
が
な
く
、
一
般
社
員
と
同
じ
方

法
で
労
働
時
間
が
管
理
さ
れ
て
い
る

ｄ�　

一
般
社
員
が
扱
う
よ
う
な
業
務
が

多
い
な
ど
、
役
職
に
ふ
さ
わ
し
い
仕

事
を
し
て
い
な
い

ｅ　

役
職
手
当
の
額
が
不
当
に
低
い

　

こ
れ
ら
の
例
か
ら
見
て
、
一
般
的
に

現
場
の
管
理
職
（
主
任
な
ど
）
は
、
管

か
ら
除
外
す
る
と
定
め
て
い
ま
す
（
労

働
基
準
法
41
条
２
号
）。

　

管
理
職
だ
か
ら
と
い
っ
て
、
全
員
が

「
管
理
監
督
者
」
に
該
当
す
る
わ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。

⑵
　
管
理
監
督
者
の
条
件

　

企
業
の
管
理
職
が
管
理
監
督
者
に
あ

た
る
か
ど
う
か
は
、
次
の
①
か
ら
③
を

総
合
的
に
勘
案
し
て
決
定
し
ま
す
。

①�

　
労
働
時
間
や
業
務
量
を
自
己
裁
量

で
調
整
で
き
る
こ
と
。
言
い
換
え
る

と
、
業
務
上
の
都
合
に
合
わ
せ
て
出

勤
日
や
勤
務
時
間
を
自
己
判
断
で
決

め
ら
れ
る
権
限
が
あ
る
こ
と

　

た
だ
し
管
理
監
督
者
で
あ
っ
て
も
、

健
康
管
理
上
、
長
時
間
労
働
を
抑
制
す

る
観
点
か
ら
、
労
働
時
間
を
把
握
す
る

た
め
に
出
退
勤
記
録
の
記
入
や
保
存
が

必
要
で
す
。

②�

　
賃
金
面
な
ど
の
処
遇
が
管
理
監
督

者
の
地
位
に
ふ
さ
わ
し
い
も
の
で
あ

る
こ
と

　

管
理
監
督
者
と
み
な
さ
れ
る
に
は
、

役
職
の
責
務
に
見
合
っ
た
給
与
（
基
本

給
や
役
職
手
当
な
ど
）
が
支
給
さ
れ
て

い
る
こ
と
が
必
要
で
す
。
た
と
え
ば
、

・�

組
織
内
で
の
役
職
・
責
務
の
大
き
さ

に
対
し
て
役
職
手
当
が
低
額
な
場
合

・�

給
与
が
同
年
代
の
一
般
社
員
と
ほ
ぼ

同
じ
で
あ
る
場
合

・�

残
業
し
た
時
間
を
合
計
し
て
時
給
換

と
し
て
も
、
企
業
が
管
理
職
に
推
挙
す

る
の
は
も
と
も
と
優
秀
な
社
員
で
す
。

懲
戒
処
分
に
す
る
こ
と
で
そ
の
後
の
仕

事
に
対
し
て
や
る
気
を
な
く
し
て
し
ま

っ
た
り
、
ま
し
て
や
退
職
に
至
っ
た
場

合
な
ど
は
、
企
業
に
と
っ
て
も
貴
重
な

人
材
の
喪
失
に
繋
が
り
ま
す
。

　

し
た
が
っ
て
懲
戒
処
分
の
判
断
は
、

慎
重
に
行
な
う
べ
き
で
し
ょ
う
。

 「
名
ば
か
り
管
理
職
」

に
な
っ
て
い
な
い
か

　

と
こ
ろ
で
、
そ
も
そ
も
社
員
が
管
理

職
に
な
る
こ
と
に
メ
リ
ッ
ト
を
感
じ
ら

れ
な
い
理
由
は
ど
こ
に
あ
る
の
で
し
ょ

う
か
。
そ
の
一
因
と
し
て
、
い
わ
ゆ
る

「
名
ば
か
り
管
理
職
」
の
存
在
が
考
え

ら
れ
ま
す
。

⑴
　
管
理
職
と
管
理
監
督
者
の
違
い
　

　
「
管
理
職
」
と
は
、
企
業
の
な
か
で

部
下
を
指
導
す
る
立
場
に
あ
る
社
員
の

こ
と
を
い
い
ま
す
。
管
理
職
の
範
囲
や

「
部
長
」「
課
長
」「
マ
ネ
ジ
ャ
ー
」
な

ど
の
役
職
名
は
企
業
に
よ
り
ま
ち
ま
ち

で
す
。

　

一
方
、
労
働
基
準
法
で
は
、「
監
督

若
し
く
は
管
理
の
地
位
に
あ
る
者
又
は

機
密
の
事
務
を
取
り
扱
う
者
」（
以

下
、「
管
理
監
督
者
」
と
い
い
ま
す
）

を
労
働
時
間
等
に
関
す
る
規
定
の
適
用

理
監
督
者
の
定
義
に
当
て
は
ま
ら
な
い

ケ
ー
ス
が
多
い
で
し
ょ
う
。

　

管
理
監
督
者
で
は
な
い
管
理
職
は
、

労
働
時
間
、
休
日
、
休
憩
時
間
、
時
間

外
労
働
や
休
日
労
働
を
し
た
場
合
の
残

業
手
当
支
給
な
ど
、
一
般
の
従
業
員
と

同
じ
労
務
管
理
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

　
「
○
○
長
」
と
い
う
肩
書
で
あ
り
な

が
ら
、
権
限
や
待
遇
が
不
十
分
で
あ
る

場
合
、「
名
ば
か
り
管
理
職
」
で
あ
る

可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
ま
ず
は
、
正
当

な
管
理
監
督
者
と
し
て
条
件
が
備
わ
っ

て
い
る
か
確
認
し
ま
し
ょ
う
。

管
理
職
に
見
合
う

役
職
手
当
と
は

　

管
理
職
に
な
る
こ
と
で
増
え
る
業
務

量
と
給
与
額
が
見
合
わ
な
い
と
い
う
の

も
、
社
員
が
管
理
職
に
な
る
メ
リ
ッ
ト

を
感
じ
ら
れ
な
い
大
き
な
理
由
の
１
つ

で
す
。
こ
れ
は
す
な
わ
ち
、
業
務
量
や

責
任
の
重
さ
に
比
べ
、
役
職
手
当
の
額

に
不
満
を
感
じ
る
社
員
が
多
い
と
い
う

こ
と
に
ほ
か
な
り
ま
せ
ん
。

　

役
職
手
当
と
は
、
企
業
内
で
特
別
な

役
割
と
権
限
、
責
任
を
与
え
ら
れ
た
社

員
に
対
し
て
支
給
さ
れ
る
手
当
の
こ
と

を
い
い
ま
す
。
手
当
の
名
称
は
企
業
に

よ
り
「
管
理
職
手
当
」「
役
付
手
当
」

な
ど
と
し
て
い
る
場
合
も
あ
り
ま
す
。
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こ
の
取
り
決
め
が
な
い
限
り
、
労
働

基
準
法
で
の
管
理
監
督
者
に
該
当
し
な

い
管
理
職
が
時
間
外
労
働
や
休
日
出
勤

を
し
た
場
合
、
そ
の
分
の
残
業
代
を
支

払
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、
固
定

残
業
代
で
設
定
さ
れ
た
時
間
を
オ
ー
バ

ー
し
て
時
間
外
労
働
や
休
日
出
勤
を
し

た
場
合
は
、
オ
ー
バ
ー
し
た
分
の
残
業

代
の
支
払
い
が
必
要
で
す
。

　

ま
た
、
管
理
監
督
者
に
該
当
す
る
管

理
職
の
場
合
、
時
間
外
や
休
日
労
働
に

対
し
て
残
業
代
を
支
払
う
義
務
は
あ
り

ま
せ
ん
が
、
時
間
外
労
働
が
あ
る
場

合
、
あ
ら
か
じ
め
役
職
の
責
務
プ
ラ
ス

時
間
外
や
休
日
労
働
時
間
数
を
勘
案
し

た
役
職
手
当
の
額
を
設
定
し
て
お
く
こ

と
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

昇
進
を
拒
否
さ
れ
な
い
た
め
に

企
業
が
考
え
る
べ
き
こ
と

　

企
業
が
昇
進
さ
せ
た
い
社
員
を
選
定

す
る
場
合
、
本
人
の
能
力
や
実
績
な
ど

を
基
準
に
判
断
し
ま
す
が
、
い
く
ら
有

能
な
社
員
で
も
本
人
に
昇
進
す
る
気
持

ち
が
な
か
っ
た
り
、
昇
進
で
き
な
い
事

情
が
あ
る
場
合
、
拒
否
さ
れ
る
可
能
性

が
高
く
な
り
ま
す
。

　

そ
の
た
め
、
昇
進
意
欲
の
有
無
や
家

庭
環
境
な
ど
を
事
前
に
把
握
し
た
う
え

で
人
選
す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

は
、
支
給
対
象
や
支
給
額
の
決
定
方
法

な
ど
に
つ
い
て
、
就
業
規
則
に
明
記
す

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

⑵
　
役
職
手
当
を
支
給
す
る
意
味

　

管
理
職
に
役
職
手
当
を
支
給
す
る
目

的
は
、
主
に
２
つ
あ
り
ま
す
。

①�　

自
分
が
担
当
す
る
職
場
の
業
務
管

理
や
部
下
へ
の
指
導
な
ど
、
本
来
の

役
職
の
役
割
に
係
る
業
務
へ
の
対
価

②�　

固
定
残
業
代

と
し
て
の
支
給

（
管
理
職
に
残

業
代
は
支
給
し

な
い
が
、
そ
の

代
わ
り
に
役
職

手
当
で
補
う
）

　

こ
の
と
き
、
役

職
手
当
の
な
か
に

固
定
残
業
代
相
当

分
を
含
む
場
合

は
、
そ
の
内
訳
を

明
確
に
し
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。

た
と
え
ば
、
役
職

手
当
を
10
万
円
と

し
た
場
合
、
そ
の

う
ち
固
定
残
業
代

は
〇
〇
時
間
分
〇

〇
円
と
す
る
、
な

ど
と
決
め
て
お
く

こ
と
で
す
。

⑴
　
役
職
手
当
の
決
め
方

　

役
職
手
当
は
毎
月
の
給
与
支
払
い
時

に
基
本
給
に
プ
ラ
ス
し
て
支
給
し
ま

す
。
手
当
の
額
は
役
職
ご
と
に
一
律
で

決
ま
っ
て
い
る
こ
と
が
多
く
、
上
級
管

理
職
に
な
る
ほ
ど
責
任
や
権
限
が
大
き

く
な
る
た
め
、
役
職
手
当
の
金
額
も
高

く
な
り
ま
す
。

　

な
お
、
役
職
手
当
を
支
給
す
る
場
合

　

し
か
し
、
一
方
で
、
企
業
が
人
事
を

動
か
す
の
に
、
社
員
の
都
合
ば
か
り
を

優
先
し
て
は
、
そ
の
後
の
人
事
管
理
に

支
障
を
き
た
し
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
こ

で
、
企
業
が
昇
進
を
拒
否
さ
れ
な
い
よ

う
な
土
壌
を
つ
く
っ
て
お
く
こ
と
が
重

要
に
な
り
ま
す
。

　

ま
ず
一
番
最
初
に
行
な
う
こ
と
は
、

現
在
の
管
理
職
全
員
に
つ
い
て
、
個
々

が
ど
の
よ
う
な
仕
事
を
し
、
権
限
、
待

遇
を
得
て
い
る
か
を
棚
卸
し
す
る
こ
と

で
す
。
チ
ェ
ッ
ク
す
る
項
目
は
図
表
２

を
参
考
に
し
て
く
だ
さ
い
。

　

管
理
職
の
現
状
を
客
観
的
に
見
る
こ

と
が
必
要
な
理
由
は
、
部
下
は
自
分
の

上
司
が
仕
事
を
し
て
い
る
姿
や
待
遇
を

よ
く
知
っ
て
お
り
、
そ
の
様
子
で
「
部

長
の
よ
う
に
な
り
た
い
」
と
か
「
課
長

の
よ
う
に
は
な
り
た
く
な
い
」
な
ど
と

判
断
す
る
こ
と
が
多
い
か
ら
で
す
。
チ

ェ
ッ
ク
後
に
問
題
箇
所
が
見
つ
か
れ

ば
、
改
善
を
検
討
し
ま
す
。

＊
　
＊
　
＊

　

管
理
職
に
な
り
、
新
た
な
や
り
が
い

を
得
る
こ
と
で
自
分
の
成
長
を
実
感
で

き
、
経
済
的
な
面
で
も
そ
れ
に
見
合
う

待
遇
が
あ
れ
ば
、
昇
進
を
拒
否
さ
れ
る

ケ
ー
ス
は
多
少
な
り
と
も
減
っ
て
い
く

と
思
わ
れ
ま
す
。
ま
ず
は
、
現
在
の
管

理
職
が
い
い
お
手
本
、
目
標
に
な
る
こ

と
が
大
切
で
し
ょ
う
。　
　
　
　
　

図表２　管理職が置かれた状況を確認するチェックリスト
□管理職の役割を明確にしているか

　たとえば、部長と課長の役割が同じか曖昧になっていないか　など

□役職に見合った権限を与えているか
　役職ごとの権限が曖昧な場合は、役職に応じた権限を決める

□役職に見合った職務内容になっているか
　管理職本来の仕事は、職場における事業計画の推進、部下の指導など。管理職として
の業務遂行にあたり、十分な時間が確保できているか、部下の業務を代わりに行なう割
合が多くないか　など

□その役職に就くことが本人のキャリアアップに繋がるか
　管理能力の向上や新たなスキルの習得などが可能か

□役職にふさわしい待遇を与えているか
　基本給、役職手当やその他の待遇（退職金の上乗せなど）が見合っているか

□管理職と管理監督者の違いを把握しているか
　管理監督者ではない管理職に、管理監督者と同じ扱いをしていないか

□職場のパワーバランスの統制が取れているか
　部下や上席の管理職が、昇進した管理職に対して協力して業務を推進できる体制が
整っているか

き
む
ら
　
ま
さ
み　

旅
行
会
社
・
セ
ミ
ナ
ー
運
営
会
社
・
生
命
保
険
会
社
・
人
材
派
遣
会
社
勤
務
を
経
て
、
２
０
０
３
年
行
政
書
士
・
社
労
士

・
Ｆ
Ｐ
事
務
所「
き
む
ら
オ
フ
ィ
ス
」開
業
。
特
に
労
務
管
理
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
と
研
修
講
師
を
専
門
と
す
る
。
特
技
は
剣
道
と
古
武
術
。
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