
企業実務　2022． 7企業実務　2022． 757 56

経
理
担
当
者
が
実
践
し
た
い

管
理
会
計
と
は

―
―
公
認
会
計
士
・
税
理
士
・
司
法
書
士
・
行

政
書
士
と
し
て
企
業
を
支
援
す
る
立
場
で
あ
り

な
が
ら
、
ラ
ー
メ
ン
店
を
営
ん
で
い
る
と
伺
い

ま
し
た
。ユ
ニ
ー
ク
な
ご
経
歴
を
お
持
ち
で
す
。

　

大
学
を
出
て
新
聞
記
者
を
し
て
い
ま
し
た

が
、
忙
し
過
ぎ
た
の
で
続
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

そ
の
後
、
一
部
上
場
企
業
の
企
画
部
門
を
経

て
、
海
運
会
社
の
経
理
部
門
に
４
年
間
勤
め
ま

し
た
が
倒
産
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。
も
と
も
と

会
社
勤
め
に
向
い
て
い
な
い
と
感
じ
て
い
て
、

働
き
な
が
ら
司
法
書
士
と
公
認
会
計
士
の
資
格

を
取
得
し
、
独
立
に
至
り
ま
し
た
。

　

最
後
の
海
運
会
社
で
は
、
経
理
部
門
で
会
社

の
数
字
を
見
て
い
る
う
ち
に
「
こ
の
会
社
危
な

い
ぞ
」
と
気
づ
い
て
い
ま
し
た
。
海
運
市
況
が

想
定
を
大
幅
に
下
回
っ
た
た
め
に
、
巨
額
の
赤

字
を
３
年
連
続
で
計
上
し
て
い
た
の
で
す
。
そ

れ
で
も
営
業
部
門
は
イ
ケ
イ
ケ
ド
ン
ド
ン
で
、

危
機
感
を
持
っ
て
い
た
の
は
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス

部
門
だ
け
だ
っ
た
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

―
―
様
々
な
資
格
を
取
得
し
て
独
立
さ
れ
ま
し

た
が
、
ど
う
し
て
ラ
ー
メ
ン
店
を
開
業
さ
れ
た

の
で
し
ょ
う
か
。

　

商
売
は
リ
ス
ク
の
高
い
業
種
と
低
い
業
種
が

あ
り
ま
す
が
、
士
業
は
比
較
的
リ
ス
ク
が
低
い

と
い
え
ま
す
。
そ
れ
は
、
開
業
費
や
ラ
ン
ニ
ン

グ
コ
ス
ト
が
、
パ
ソ
コ
ン
や
プ
リ
ン
タ
ー
、
会

費
く
ら
い
と
極
め
て
低
コ
ス
ト
で
あ
る
に
も
か

か
わ
ら
ず
、
タ
イ
ム
チ
ャ
ー
ジ
は
１
時
間
あ
た

り
１
万
円
か
ら
と
客
単
価
が
高
い
か
ら
で
す
。

実
際
に
、
独
立
し
て
以
降
、
苦
労
し
た
経
験
が

ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
。

　

士
業
の
お
客
さ
ん
は
、
中
小
企
業
の
社
長
さ

ん
が
多
く
、
相
談
に
応
じ
る
際
に
は
真
剣
に
ア

ド
バ
イ
ス
を
行
な
う
の
で
す
が
、
自
分
が
安
全

圏
に
い
な
が
ら
助
言
す
る
こ
と
に
、
ど
こ
か
違

和
感
を
覚
え
て
い
ま
し
た
。
そ
う
し
た
な
か
、

社
長
さ
ん
の
思
い
を
本
当
に
理
解
す
る
に
は
、

自
分
も
商
売
を
し
な
く
て
は
い
け
な
い
と
思
い

至
っ
た
の
で
す
。

　

そ
こ
で
、
い
わ
ゆ
る
「
レ
ッ
ド
オ
ー
シ
ャ

ン
」
と
い
わ
れ
る
ラ
ー
メ
ン
店
に
あ
え
て
挑
戦

し
て
み
ま
し
た
。
参
入
障
壁
が
低
い
だ
け
に
ラ

イ
バ
ル
も
多
く
、
安
定
的
に
儲
け
て
い
く
の
は

難
し
い
業
種
で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
継
続
す
る

こ
と
が
で
き
れ
ば
、
ア
ド
バ
イ
ス
に
説
得
力
を

得
ら
れ
る
と
考
え
た
か
ら
で
す
。

　

現
在
、
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
も
あ
り
ま
す
が
、

月
の
売
上
が
１
０
０
万
〜
１
２
０
万
円
ほ
ど
で

す
。
月
に
10
万
円
残
れ
ば
よ
い
ほ
う
で
、
損
は

し
て
い
な
い
と
い
う
状
況
で
す
。

―
―
ラ
ー
メ
ン
店
を
経
営
す
る
う
え
で
、
心
が

け
て
い
る
こ
と
は
何
で
し
ょ
う
か
。

　

日
々
の
損
益
を
把
握
す
る
た
め
に
、
固
定
費

と
変
動
費
を
管
理
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
を
も
と

に
、
損
益
分
岐
点
を
意
識
し
て
、
経
営
を
行
な

っ
て
い
ま
す
（
図
表
１
）。

　

ラ
ー
メ
ン
店
の
な
か
に
は
、
利
益
が
出
て
い

る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
手
元
に
残
る
お
金
が
減
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る
と
い
う
不
思
議
な
状
態
に
陥
っ
て
い
る
と
こ

ろ
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
れ
は
、
材
料
費

な
ど
の
「
変
動
費
」
と
、
家
賃
な
ど
の
「
固
定

費
」
と
経
費
に
な
ら
な
い
返
済
や
生
活
費
を
き

ち
ん
と
管
理
で
き
て
い
な
い
た
め
に
生
じ
る
問

題
で
す
。

　

ど
ん
な
業
種
で
あ
っ
て
も
、
利
益
だ
け
で
な

く
、
資
金
繰
り
を
念
頭
に
お
い
て
経
営
を
行
な

う
こ
と
が
肝
要
で
す
。
そ
の
際
に
有
効
な
の
が

「
管
理
会
計
」
で
す
。

　

日
頃
、
企
業
支
援
を
行
な
う
な
か
で
、
年
商

５
億
〜
10
億
円
く
ら
い
の
中
小
企
業
で
す
と
、

ど
ん
ぶ
り
勘
定
で
経
営
し
て
い
る
と
こ
ろ
が
少

な
く
な
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。
会
計
に
関
す
る

一
切
を
税
理
士
に
丸
投
げ
し
て
い
た
り
、
変
化

を
嫌
う
た
め
に
便
利
な
Ｉ
Ｔ
ツ
ー
ル
等
を
上
手

に
活
用
す
る
こ
と
が
で
き
ず
に
、
貴
重
な
デ
ー

タ
を
経
営
戦
略
に
結
び
付
け
ら
れ
て
い
な
い
と

こ
ろ
が
多
い
よ
う
で
す
。

　

た
と
え
ば
、
会
社
の
発
展
の
た
め
に
は
、
迅

速
に
現
状
を
把
握
し
、
必
要
な
施
策
を
実
施
す

る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
が
、そ
の
た
め
に
は
、

「
試
算
表
」
が
不
可
欠
で
す
。
そ
の
試
算
表
を

作
成
す
る
に
し
て
も
、
会
計
事
務
所
に
依
頼
す

る
と
、
資
料
を
渡
し
て
か
ら
で
き
あ
が
る
ま
で

２
か
月
ほ
ど
か
か
っ
て
し
ま
う
こ
と
が
多
い
で

す
。
そ
う
す
る
と
、
タ
イ
ム
リ
ー
な
経
営
判
断

が
困
難
に
な
り
、
管
理
会
計
を
実
践
す
る
こ
と

が
で
き
ま
せ
ん
。

　

中
小
企
業
で
は
、
経
営
者
の
勘
だ
け
で
事
業

を
し
て
い
る
と
こ
ろ
も
多
い
で
す
が
、
ど
ん
ぶ

り
勘
定
を
続
け
て
い
て
は
、
経
営
判
断
の
ベ
ー

ス
と
な
る
エ
ビ
デ
ン
ス
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま

せ
ん
。

　

管
理
会
計
を
採
り
入
れ
る
こ
と
で
、
エ
ビ
デ

ン
ス
を
も
と
に
経
営
戦
略
を
打
ち
出
し
、
儲
け

る
し
く
み
を
つ
く
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

―
―
管
理
会
計
と
、
一
般
的
な
会
計
と
の
違
い

は
何
で
す
か
。

　

一
般
に
、
企
業
会
計
は
、「
財
務
会
計
」
と

「
管
理
会
計
」
に
大
別
さ
れ
ま
す
。

　

財
務
会
計
は
、
株
主
や
税
務
署
、
金
融
機
関

な
ど
利
害
関
係
者
に
業
績
を
把
握
し
て
も
ら
う

た
め
に
提
出
す
る
会
計
で
す
。
い
わ
ば
、
外
部

報
告
の
た
め
の
会
計
と
い
え
ま
す
。

　
「
貸
借
対
照
表
」「
損
益
計
算
書
」「
キ
ャ
ッ

シ
ュ
フ
ロ
ー
計
算
書
」
と
い
っ
た
決
算
時
に
作

成
さ
れ
る
財
務
諸
表
な
ど
は
、
財
務
会
計
の
た

め
の
資
料
に
該
当
し
ま
す
。
こ
れ
ら
は
、
会
社

法
な
ど
の
法
律
や
、
会
計
基
準
に
基
づ
い
て
算

出
さ
れ
ま
す
。

　

一
方
で
、
管
理
会
計
と
は
、
自
社
の
経
営
に

活
か
す
た
め
に
作
成
す
る
、
社
内
向
け
の
会
計

で
す
。
経
営
者
は
、
管
理
会
計
の
情
報
を
も
と

に
、
自
社
の
経
営
に
つ
い
て
分
析
し
た
り
意
思

決
定
を
行
な
っ
た
り
、
製
品
や
人
事
に
関
す
る

施
策
を
打
ち
出
し
た
り
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
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基
本
的
に
、
社
内
で
の
み
使
用
す
る
の
で
、

デ
ー
タ
の
収
集
方
法
や
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
、
記
載

方
法
な
ど
に
厳
密
な
ル
ー
ル
は
あ
り
ま
せ
ん
。

期
間
に
も
定
め
は
な
く
、
週
単
位
、
月
単
位
、

年
単
位
と
、
自
社
の
都
合
に
あ
わ
せ
て
運
用
し

や
す
い
期
間
で
作
成
し
て
構
い
ま
せ
ん
。

　

具
体
的
に
は
、「
事
業
計
画
書
」「
中
期
経
営

計
画
資
料
」「
取
締
役
会
資
料
」「
試
算
表
」
と

い
っ
た
も
の
が
該
当
し
ま
す
。

事
前
に
コ
ス
ト
を
正
し
く
見
積
り

リ
ス
ク
を
避
け
る

―
―
管
理
会
計
は
、
具
体
的
に
ど
の
よ
う
に
行

な
え
ば
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
。

　

管
理
会
計
は
、
利
益
を
増
や
す
た
め
で
な

く
、
大
き
な
リ
ス
ク
を
下
げ
る
た
め
の
会
計
で

す
。
リ
ス
ク
を
徹
底
し
て
避
け
る
こ
と
で
利
益

が
残
る
わ
け
で
す
。

　

管
理
会
計
を
行
な
う
こ
と
で
、
な
ぜ
マ
イ
ナ

ス
が
出
て
い
た
の
か
、
計
画
と
実
績
の
乖
離
の

原
因
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
突
き
止
め
て
、
対
策
を

講
じ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
（
図
表
２
）。

　

税
理
士
の
試
算
表
に
頼
っ
て
い
て
は
、
作
成

ま
で
に
時
間
が
か
か
る
た
め
、
タ
イ
ム
リ
ー
な

判
断
を
行
な
う
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
概
算
で

構
い
ま
せ
ん
の
で
、
日
々
の
管
理
を
会
計
を
通

じ
て
行
な
う
こ
と
で
大
怪
我
を
し
な
く
て
済
む

の
で
す
。

　

た
と
え
ば
、
出
版
業
の
場
合
、
管
理
会
計
を

行
な
う
こ
と
で
損
益
分
岐
点
を
認
識
し
て
売
上

高
を
あ
る
程
度
見
込
む
こ
と
が
で
き
、
そ
こ
か

ら
、
広
告
費
等
の
コ
ス
ト
を
ど
の
く
ら
い
か
け

ら
れ
る
か
判
断
で
き
ま
す
。
蓋
を
開
け
て
み
た

ら
、
売
上
等
が
予
測
を
下
回
る
こ
と
も
あ
り
ま

す
が
、
管
理
会
計
で
日
々
の
コ
ス
ト
を
管
理
し

て
い
れ
ば
、
予
測
を
下
回
っ
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

の
コ
ス
ト
を
削
減
し
て
、
ほ
か
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
に
振
り
向
け
る
と
い
っ
た
こ
と
が
、
す
ば
や

く
決
断
で
き
ま
す
。
結
果
的
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

単
体
で
の
赤
字
が
少
な
く
て
済
む
の
で
す
。

　

ま
た
、
建
設
業
で
は
、
１
０
０
０
万
円
で
受

注
し
た
工
事
が
、
結
果
的
に
１
２
０
０
万
円
か

か
っ
て
し
ま
っ
た
と
い
う
こ
と
が
よ
く
あ
り
ま

す
。
こ
ち
ら
も
コ
ス
ト
を
き
ち
ん
と
管
理
し
て

い
れ
ば
、大
出
血
を
避
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

建
設
業
に
お
け
る
コ
ス
ト
の
ほ
と
ん
ど
は
労
務

費
で
す
。
コ
ス
ト
を
管
理
し
て
い
れ
ば
、
１
つ

の
現
場
に
つ
い
て
、
い
つ
ま
で
に
終
わ
ら
せ
れ

ば
よ
い
か
が
、
早
い
段
階
で
わ
か
り
ま
す
。

売
り
伸
ば
し
た
い
と
き
に

適
正
コ
ス
ト
を
算
出
で
き
る

―
―
管
理
会
計
は
、
守
り
に
長
け
て
い
る
こ
と

が
わ
か
り
ま
し
た
。
一
方
で
、
攻
め
に
転
じ
る

際
に
は
、
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

　

商
売
を
営
ん
で
い
れ
ば
、
予
測
以
上
に
売
上

が
伸
び
る
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ
う
。
そ
う
し
た

商
機
が
到
来
し
た
際
に
、
管
理
会
計
を
行
な
っ

て
い
れ
ば
、
ど
こ
ま
で
コ
ス
ト
を
か
け
て
よ
い

か
を
的
確
に
判
断
で
き
ま
す
。
た
と
え
ば
、
売

上
が
わ
か
れ
ば
、そ
れ
を
売
り
伸
ば
す
た
め
に
、

ど
こ
ま
で
コ
ス
ト
を
か
け
て
よ
い
か
を
事
前
に

見
積
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
管
理
会
計
は
、
ア

ク
セ
ル
を
踏
む
と
き
も
有
効
な
の
で
す
。

　

成
長
で
き
そ
う
な
チ
ャ
ン
ス
の
と
き
、
ピ
ン

チ
が
訪
れ
た
と
き
、
複
数
の
選
択
肢
に
迷
う
と

き
、
経
営
判
断
の
基
準
は
、
あ
く
ま
で
も
デ
ー

タ
を
も
と
に
し
た
理
論
で
あ
る
べ
き
で
す
。
管

理
会
計
を
実
践
す
れ
ば
必
ず
儲
か
る
わ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
が
、
破
綻
す
る
リ
ス
ク
が
大
幅
に

小
さ
く
な
る
こ
と
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。
●▲
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