
法
定
割
増
賃
金
率

引
上
げ
の
概
要

　

労
働
者
の
健
康
確
保
や
ワ
ー
ク
ラ
イ

フ
バ
ラ
ン
ス
の
充
実
の
観
点
か
ら
、
２

０
１
０
年
４
月
、
法
定
時
間
外
労
働
が

月
60
時
間
を
超
え
た
と
き
の
法
定
割
増

賃
金
率
が
50
％
以
上
へ
と
引
き
上
げ
ら

れ
ま
し
た
。

　

た
だ
し
、
中
小
企
業
に
対
し
て
は
２

０
２
３
年
３
月
31
日
ま
で
、
こ
の
引
上

げ
を
猶
予
す
る
措
置
が
と
ら
れ
て
い
ま

す
。
猶
予
措
置
を
使
わ
ず
、
す
で
に
引

上
げ
に
対
応
し
て
い
る
中
小
企
業
は
特

段
影
響
を
受
け
ま
せ
ん
が
、
そ
う
で
な

い
企
業
は
図
表
１
の
と
お
り
、
２
０
２

３
年
４
月
１
日
か
ら
割
増
賃
金
率
の
引

上
げ
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

△
深
夜
労
働
と
の
関
係

　

労
働
基
準
法
上
の
深
夜
（
22
時
〜
翌

５
時
）
に
月
60
時
間
を
超
え
る
法
定
時

間
外
労
働
を
行
な
わ
せ
た
場
合
、
75
％

以
上
（
＝
深
夜
割
増
賃
金
率
25
％
以
上

＋
月
60
時
間
超
割
増
賃
金
率
50
％
以

上
）
の
率
で
計
算
し
た
割
増
賃
金
の
支

払
い
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

△
法
定
休
日
と
の
関
係

　

月
60
時
間
の
法
定
時
間
外
労
働
の
カ

ウ
ン
ト
に
は
、
法
定
休
日
の
労
働
は
含

み
ま
せ
ん
が
、
そ
れ
以
外
に
会
社
が
定

め
た
休
日
（
所
定
休
日
）
の
法
定
時
間

外
労
働
は
含
み
ま
す
。
こ
れ
は
、
法
定

休
日
の
労
働
は
「
休
日
労
働
」、
所
定

休
日
の
労
働
は
「
時
間
外
労
働
」
と
い

う
扱
い
の
違
い
に
よ
る
も
の
で
す
。

　

今
回
の
割
増
賃
金
率
引
上
げ
の
対
象

は
時
間
外
労
働
で
す
の
で
、
所
定
休
日

の
労
働
の
み
が
60
時
間
の
カ
ウ
ン
ト
の

対
象
に
な
り
ま
す
。

　

一
方
で
法
定
休
日
の
労
働
は
、
今
回

の
記
事
で
解
説
し
て
い
る
割
増
賃
金
率

引
上
げ
の
対
象
に
も
、
60
時
間
の
カ
ウ

ン
ト
の
対
象
に
も
な
り
ま
せ
ん
が
、
当

然
、
従
来
ど
お
り
休
日
労
働
に
対
す
る

割
増
賃
金
（
35
％
以
上
の
率
で
計
算
）

の
支
払
い
は
必
要
で
す
。

△
50
％
へ
の
引
上
げ
の
代
わ
り
に

休
暇
を
与
え
る
こ
と
も
可
能

　

現
在
25
％
の
率
で
計
算
し
た
割
増
賃

金
を
支
払
っ
て
い
る
企
業
で
は
、
割
増

賃
金
率
を
50
％
へ
引
き
上
げ
る
代
わ
り

に
有
給
の
休
暇
を
与
え
る
こ
と
も
可
能

で
す
。
こ
れ
を
「
代
替
休
暇
」
と
い
い

ま
す
。

　

割
増
賃
金
の
支
払
い
の
代
わ
り
に
休

暇
を
与
え
る
こ
と
が
で
き
る
の
は
、
引

上
げ
分
の
25
％
の
部
分
の
み
で
す
（
図

表
２
）。

　

ま
た
、
代
替
休
暇
の
目
的
は
長
時
間

労
働
を
行
な
っ
た
労
働
者
の
休
息
時
間

の
確
保
の
た
め
で
あ
り
、
１
日
あ
る
い

は
半
日
の
単
位
で
、
２
か
月
以
内
に
与

え
る
こ
と
が
必
要
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

と
は
い
え
、
前
述
の
と
お
り
、
代
替

休
暇
だ
け
で
１
日
あ
る
い
は
半
日
単
位

中小企業の

割増賃金率が
引き上げられます
いろどり社会保険労務士事務所
特定社会保険労務士・両立支援コーディネーター

内川 真彩美

大企業では、すでに月60時間を
超える時間外労働について、割増
率が50%以上とされていますが、
来年4月からは中小企業に適用
されていた猶予措置が廃止され
ます。それまでに中小企業が行な
うべき対応を解説します。

月の
法定時間外
労働

割増賃金率

〈図表１〉 中小企業の割増賃金率

25%以上 25%以上

25%以上※ 50%以上

60時間まで

60時間超

※中小企業対象の猶予措置

～2023年3月31日 2023年4月1日～

来年から
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の
休
暇
を
取
る
た
め
に
は
、
多
く
の
時

間
外
労
働
を
要
す
る
こ
と
に
な
っ
て
し

ま
い
ま
す
。

　

そ
の
た
め
、
年
次
有
給
休
暇
や
そ
の

他
就
業
規
則
な
ど
で
定
め
ら
れ
て
い
る

有
給
休
暇
と
合
わ
せ
て
、
１
日
あ
る
い

は
半
日
単
位
と
す
る
こ
と
も
認
め
ら
れ

て
い
ま
す
。

　

代
替
休
暇
制
度
の
導
入
に
は
、
労
使

協
定
の
締
結
が
必
要
で
す
（
図
表
３
）。

　

注
意
す
べ
き
は
、
労
使
協
定
の
締
結

に
よ
っ
て
で
き
る
こ
と
は
、
あ
く
ま
で

代
替
休
暇
制
度
の
設
置
の
み
で
あ
る
と

い
う
点
で
す
。

　

労
使
協
定
を
締
結
し
た
か
ら
と
い
っ

て
必
ず
代
替
休
暇
の
取
得
が
義
務
付
け

ら
れ
る
わ
け
で
は
な
く
、
代
替
休
暇
取

得
と
割
増
賃
金
の
受
領
の
ど
ち
ら
に
す

る
か
は
、
労
働
者
に
そ
の
選
択
が
委
ね

ら
れ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
代
替
休
暇
を
取
得
予
定
だ
っ

た
も
の
の
何
ら
か
の
事
情
に
よ
り
取
得

で
き
な
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
場
合
は
、

取
得
予
定
だ
っ
た
代
替
休
暇
の
時
間
数

に
応
じ
た
賃
金
（
割
増
賃
金
率
25
％
）

の
支
払
い
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

割
増
賃
金
率
対
策
＝

長
時
間
労
働
対
策

　

月
60
時
間
超
の
法
定
時
間
外
労
働
が

発
生
し
て
い
る
中
小
企
業
で
は
、
割
増

賃
金
分
を
、
さ
ら
な
る
残
業
で
売
上
を

伸
ば
し
て
支
払
え
ば
解
決
す
る
と
い
え

る
の
で
し
ょ
う
か
。

　

賃
金
負
担
だ
け
で
は
な
く
、「
長
時

間
労
働
対
策
」
と
い
う
広
い
観
点
か

ら
、
長
時
間
労
働
が
労
働
者
や
企
業
に

与
え
る
影
響
と
し
て
発
表
さ
れ
た
い
く

つ
か
の
デ
ー
タ
を
見
て
み
ま
し
ょ
う
。

　

長
時
間
労
働
が
心
疾
患
や
脳
卒
中
の

発
症
に
影
響
し
て
い
る
こ
と
は
、
労
災

の
認
定
基
準
な
ど
に
さ
れ
て
い
る
こ
と

か
ら
も
広
く
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て

き
て
い
ま
す
。

　

Ｉ
Ｌ
Ｏ
（
国
際
労
働
機
関
）
と
Ｗ
Ｈ

Ｏ
（
世
界
保
健
機
関
）
の
研
究
に
よ
る

と
、
週
の
労
働
時
間
が
55
時
間
以
上
に

な
る
と
、
心
疾
患
と
脳
卒
中
の
リ
ス
ク

が
高
ま
る
と
い
う
結
果
が
発
表
さ
れ
て

い
ま
す
。

　

こ
の
55
時
間
と
い
う
数
字
は
、
そ
の

週
の
「
時
間
外
」
労
働
だ
け
で
は
な

く
、「
所
定
労
働
時
間
を
含
ん
だ
」
労
働

時
間
だ
と
い
う
点
は
押
さ
え
て
お
き
た

い
と
こ
ろ
で
す
。

　

ま
た
、
長
時
間
労
働
が
メ
ン
タ
ル
疾

患
の
発
症
に
繋
が
る
こ
と
も
周
知
の
事

実
で
す
。

　

厚
生
労
働
省
の
「
健
康
づ
く
り
の
た

め
の
睡
眠
指
針
２
０
１
４
」
で
は
、
人

間
が
十
分
に
覚
醒
し
て
作
業
が
で
き
る

の
は
、
起
床
後
12
〜
13
時
間
が
限
界

で
、
起
床
後
15
時
間
以
上
で
は
、
作
業

能
率
が
酒
気
帯
び
運
転
と
同
程
度
ま
で

低
下
す
る
と
い
う
研
究
結
果
が
紹
介
さ

れ
て
い
ま
す
。

　

ポ
イ
ン
ト
は
、「
作
業
開
始
後
」
12
〜

13
時
間
で
は
な
く
、「
起
床
後
」
12
〜
13

時
間
と
い
う
点
で
す
。
つ
ま
り
、
７
時

に
起
床
し
た
場
合
、
19
時
過
ぎ
に
は
集

中
力
の
限
界
を
迎
え
、
以
降
は
集
中
力

の
落
ち
た
状
態
で
仕
事
を
し
て
い
る
わ

け
で
す
。

　

仕
事
の
効
率
が
落
ち
る
こ
と
は
も
ち

ろ
ん
、
通
勤
で
車
や
自
転
車
を
使
用
し

て
い
る
労
働
者
が
い
れ
ば
、
酒
気
帯
び

運
転
と
同
程
度
の
作
業
能
率
の
状
態
で

そ
れ
ら
を
運
転
し
て
帰
宅
す
る
こ
と
に

も
な
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
視
野
を
広
げ
て
み
る

と
、
長
時
間
労
働
は
時
間
外
労
働
の
割

増
賃
金
の
支
払
い
だ
け
で
な
く
、
労
働

者
の
健
康
悪
化
に
よ
る
休
職
や
離
職
、

帰
宅
時
の
事
故
の
誘
発
、
日
々
の
業
務

の
生
産
性
低
下
と
い
う
よ
う
に
、
企
業

経
営
に
も
影
響
を
与
え
得
る
こ
と
が
見

て
取
れ
ま
す
。

〈図表２〉 代替休暇の解説

〈図表３〉 代替休暇導入の労使協定で定める事項

100% 100% 100%

25%25%

25%

代替休暇の時間数の具体的な算定方法

代替休暇の単位

代替休暇を与えることができる期間

代替休暇の取得日の決定方法と割増賃金の支払日

1

2

3

4

法定時間内 法定時間外労働
60時間まで

法定時間外労働
60時間超

必ず賃金で
支払う部分

代替休暇とすることが
可能な部分
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労
働
時
間
を
削
減
す
る
た
め
の

「
業
務
効
率
化
」

　

こ
の
よ
う
な
背
景
や
近
年
の
健
康
経

営
の
考
え
方
か
ら
、
割
増
賃
金
率
の
引

上
げ
へ
の
対
応
と
し
て
、
長
時
間
労
働

を
削
減
す
る
取
組
み
を
検
討
す
る
企
業

が
増
え
て
い
ま
す
。

　

長
時
間
労
働
の
削
減
と
い
っ
て
も
、

好
き
で
長
時
間
労
働
を
し
て
い
る
・
さ

せ
て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、
い
ま
の
人

員
や
業
務
量
を
変
え
ら
れ
な
い
た
め
と

い
う
企
業
も
多
い
と
思
わ
れ
ま
す
。

　

そ
の
よ
う
な
企
業
で
は
「
業
務
効
率

化
」
を
行
な
う
こ
と
で
、
長
時
間
労
働

を
減
ら
し
て
い
く
の
が
よ
い
で
し
ょ

う
。
業
務
効
率
化
や
長
時
間
労
働
の
削

減
は
一
朝
一
夕
で
で
き
る
も
の
で
は
あ

り
ま
せ
ん
の
で
、
来
年
の
４
月
に
向
け

て
時
間
を
か
け
て
取
り
組
む
こ
と
が
求

め
ら
れ
ま
す
。

　

業
務
効
率
化
の
た
め
に
必
要
な
の

は
、
①
現
在
の
業
務
の
棚
卸
を
す
る
こ

と
、
②
業
務
の
見
え
る
化
を
す
る
こ
と

の
２
つ
で
す
。

①
現
在
の
業
務
を
棚
卸
す
る

　

業
務
の
棚
卸
は
、
部
や
課
、
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
チ
ー
ム
単
位
な
ど
、
一
定
の
グ

ル
ー
プ
で
行
な
う
こ
と
を
推
奨
し
て
い

ま
す
。

　

ま
ず
は
グ
ル
ー
プ
内
の
個
人
単
位

で
、
抱
え
て
い
る
業
務
を
洗
い
出
し
ま

す
。
業
務
の
内
容
だ
け
で
な
く
、
ど
の

程
度
の
時
間
や
人
数
が
か
か
っ
て
い
る

の
か
、
ど
の
程
度
の
頻
度
で
発
生
す
る

業
務
な
の
か
を
一
緒
に
ま
と
め
て
お
き

ま
す
。

　

こ
の
と
き
、
そ
の
グ
ル
ー
プ
内
で
洗

い
出
す
業
務
の
粒
度
（
細
か
さ
）
を
揃

え
る
こ
と
を
意
識
し
ま
し
ょ
う
。
人
に

よ
っ
て
粒
度
が
異
な
る
と
、
後
に
グ
ル

ー
プ
で
共
有
し
た
際
に
、
そ
の
作
業
に

対
し
て
の
時
間
数
や
頻
度
な
ど
が
バ
ラ

つ
い
て
し
ま
い
、
突
き
合
せ
が
し
に
く

く
な
り
ま
す
。

　

グ
ル
ー
プ
で
共
通
の
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト

を
用
い
る
こ
と
で
、
比
較
的
粒
度
の
揃

っ
た
業
務
が
洗
い
出
せ
る
よ
う
に
も
な

り
ま
す
（
図
表
４
）。

　

迷
っ
た
ら
小
さ
な
粒
度
で
洗
い
出

し
、
必
要
に
応
じ
て
足
し
合
わ
せ
て
い

く
ほ
う
が
、
実
態
に
合
っ
た
業
務
の
棚

卸
が
で
き
ま
す
。

　

個
人
の
業
務
の
洗
出
し
が
完
了
し
た

ら
、
続
い
て
、
そ
の
内
容
を
グ
ル
ー
プ

内
で
共
有
し
ま
す
。

　

そ
れ
ぞ
れ
の
業
務
ご
と
に
か
か
っ
て

い
る
時
間
や
人
数
が
適
当
か
、
共
通
化

や
省
略
で
き
る
部
分
が
な
い
か
、
シ
ス

テ
ム
化
や
自
動
化
が
で
き
る
部
分
が
な

い
か
な
ど
を
グ
ル
ー
プ
内
で
議
論
し
ま

し
ょ
う
。

　

そ
し
て
、
適
正
な
人
員
配
置
や
業
務

順
序
の
組
換
え
を
行
な
う
こ
と
で
、
現

在
の
業
務
の
効
率
化
を
行
な
い
ま
す
。

　

な
お
、
グ
ル
ー
プ
内
で
共
有
す
る
時

は
、
図
表
４
で
示
し
た
も
の
に
「
担
当

者
」
の
よ
う
な
列
を
追
加
し
、
グ
ル
ー

プ
全
体
の
業
務
の
棚
卸
表
を
全
員
で
話

し
合
い
な
が
ら
作
成
す
る
と
よ
い
で
し

ょ
う
。

　

各
自
の
業
務
を
グ
ル
ー
プ
で
共
有
す

る
と
、
属
人
化
し
て
い
る
業
務
も
発
見

で
き
ま
す
。
業
務
の
属
人
化
は
特
定
の

労
働
者
へ
の
負
荷
が
集
中
し
、
長
時
間

労
働
を
引
き
起
こ
す
要
因
と
さ
れ
て
い

ま
す
。

　

特
定
の
労
働
者
だ
け
が
長
時
間
労
働

を
し
て
い
る
よ
う
な
ケ
ー
ス
で
は
、
属

人
化
し
て
い
る
業
務
を
積
極
的
に
見
直

す
こ
と
で
、
長
時
間
労
働
の
改
善
に
繋

が
る
こ
と
も
多
く
あ
り
ま
す
。

　

業
務
の
属
人
化
は
、
そ
の
労
働
者
の

休
暇
や
異
動
、
退
職
な
ど
に
よ
っ
て
業

務
が
止
ま
っ
て
し
ま
う
た
め
、
企
業
活

動
に
と
っ
て
も
リ
ス
ク
が
大
き
い
と
い

え
ま
す
。
棚
卸
時
に
業
務
の
属
人
化
が

発
覚
し
た
場
合
に
は
、
グ
ル
ー
プ
内
で

の
ノ
ウ
ハ
ウ
共
有
や
教
育
の
実
施
、
人

員
増
加
な
ど
を
行
な
い
、
時
間
を
か
け

て
で
も
業
務
負
荷
の
均
等
化
を
目
指
し

ま
し
ょ
う
。

　

日
々
の
業
務
の
な
か
で
、
無
駄
が
多

い
の
が
会
議
の
時
間
で
す
。
そ
の
た
め

業
務
の
棚
卸
と
併
せ
て
、
会
議
の
棚
卸

を
行
な
う
の
も
有
効
で
す
。

　

図
表
４
の
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
例
を
流
用

し
、
日
々
ど
の
よ
う
な
会
議
が
あ
る
の

か
、
出
席
者
は
誰
か
、
目
的
は
何
か
、

ど
の
く
ら
い
の
頻
度
か
、
と
い
っ
た
情

報
を
洗
い
出
し
て
見
直
す
だ
け
で
も
、

労
働
時
間
削
減
に
繋
が
る
こ
と
が
あ
り

ま
す
。

②
業
務
を
見
え
る
化
す
る

　

棚
卸
作
業
だ
け
で
も
一
定
の
業
務
の

〈図表４〉 業務棚卸のフォーマット例

 大項目 中項目 小項目 時間数 頻 度

  コピー用紙・トナー管理

 事務用品 社用封筒の発注・管理

 庶 務  業者の選定

出張手配
 出張の承認

  宿泊先・チケット手配

〈図表１〉 中小企業の割増賃金率
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効
率
化
や
労
働
時
間
の
削
減
に
繋
が
り

ま
す
が
、
見
直
し
た
個
人
な
い
し
は
グ

ル
ー
プ
の
業
務
を
グ
ル
ー
プ
間
で
共
有

し
、
見
え
る
化
し
て
お
く
こ
と
で
、
さ

ら
な
る
効
果
を
生
み
出
し
ま
す
。

　

グ
ル
ー
プ
内
で
業
務
を
見
え
る
化
し

て
お
け
ば
、
各
自
の
業
務
遅
延
を
い
ち

早
く
把
握
す
る
こ
と
が
可
能
で
す
。
他

の
メ
ン
バ
ー
の
状
況
を
見
て
、
遅
延
し

て
い
る
業
務
へ
増
員
す
る
、
次
の
業
務

の
段
取
り
を
入
れ
替
え
る
と
い
っ
た
リ

カ
バ
リ
ー
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
、
グ

ル
ー
プ
全
体
で
時
間
や
人
員
を
有
効
に

活
用
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

　

ま
た
、
業
務
の
進
捗
状
況
も
わ
か
り

や
す
く
な
り
ま
す
の
で
、
時
間
外
労
働

の
必
要
性
も
見
え
る
よ
う
に
な
り
、

「
だ
ら
だ
ら
残
業
」
を
防
ぐ
こ
と
に
も

繋
が
り
ま
す
。
個
人
や
グ
ル
ー
プ
の
進

捗
を
共
有
す
る
こ
と
で
、
休
暇
予
定
や

定
時
退
社
の
予
定
も
立
て
や
す
く
な

り
、
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
の
実
現

に
も
効
果
が
あ
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
業
務
効
率
化
の
実
施
は
、

最
終
的
に
は
全
社
に
広
げ
て
い
き
た
い

と
こ
ろ
で
す
が
、
ま
ず
は
ど
こ
か
１
つ

の
グ
ル
ー
プ
で
実
施
し
て
み
る
と
よ
い

で
し
ょ
う
。

　

業
務
効
率
化
を
ど
の
よ
う
に
進
め
れ

ば
よ
い
の
か
、
進
め
る
に
あ
た
っ
て
課

題
は
何
か
、
現
場
の
反
応
は
ど
う
か
、

な
ど
を
見
な
が
ら
、
試
行
錯
誤
し
て
自

社
に
合
っ
た
方
法
を
見
つ
け
て
い
く
と

よ
い
で
し
ょ
う
。

　

一
部
の
部
署
で
実
践
し
た
モ
デ
ル
ケ

ー
ス
を
全
社
に
広
げ
て
い
く
ほ
う
が
、

効
果
へ
の
説
得
力
や
労
働
者
の
納
得
感

も
増
し
ま
す
。

「
勤
務
間
イ
ン
タ
ー
バ
ル
制
度
」

　の
活
用

　

昨
今
、
厚
生
労
働
省
の
ガ
イ
ド
ラ
イ

ン
な
ど
で
も
よ
く
目
に
す
る
よ
う
に
な

っ
た
「
勤
務
間
イ
ン
タ
ー
バ
ル
」
と
い

う
制
度
の
導
入
も
、
業
務
効
率
化
の
一

助
に
な
る
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
こ
の

制
度
は
、
日
本
で
も
２
０
１
９
年
に
導

入
が
努
力
義
務
化
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

勤
務
間
イ
ン
タ
ー
バ
ル
制
度
と
は
、

勤
務
と
勤
務
の
間
に
一
定
の
休
息
時
間

を
設
け
る
こ
と
で
、
労
働
者
の
休
息
時

間
の
確
保
や
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス

の
充
実
を
図
る
制
度
で
す
。

　

た
と
え
ば
、
勤
務
間
イ
ン
タ
ー
バ
ル

を
11
時
間
に
設
定
す
る
ケ
ー
ス
で
は
、

23
時
に
退
勤
す
る
と
、
翌
日
10
時
以
降

に
な
ら
な
い
と
、
次
の
勤
務
を
開
始
で

き
ま
せ
ん
。

　

Ｅ
Ｕ
（
欧
州
連
合
）
で
は
、
す
べ
て

の
企
業
に
11
時
間
の
イ
ン
タ
ー
バ
ル
を

設
け
る
こ
と
を
義
務
化
し
て
お
り
、
日

本
で
も
９
〜
11
時
間
の
イ
ン
タ
ー
バ
ル

時
間
を
推
奨
と
し
て
い
ま
す
。

　

勤
務
間
イ
ン
タ
ー
バ
ル
制
度
の
導
入

企
業
で
は
、「
翌
日
の
出
勤
時
間
か
ら

逆
算
し
て
退
勤
時
間
を
決
め
る
の
で
、

無
駄
な
労
働
時
間
が
な
く
な
る
」「
働

け
る
時
間
が
決
ま
る
の
で
生
産
性
を
意

識
し
て
業
務
に
取
り
組
め
る
」
と
い
う

声
も
あ
り
、
業
務
効
率
化
や
生
産
性
向

上
を
さ
ら
に
後
押
し
す
る
効
果
が
見
込

め
ま
す
。

　

２
０
２
１
年
９
月
に
見
直
さ
れ
た
、

労
災
の
「
脳
・
心
臓
疾
患
の
認
定
基
準
」

に
お
い
て
も
、「
勤
務
間
イ
ン
タ
ー
バ

ル
の
短
さ
」
が
負
荷
要
因
に
追
加
さ
れ

ま
し
た
。
勤
務
間
イ
ン
タ
ー
バ
ル
制
度

の
導
入
が
、
労
働
者
の
長
時
間
労
働
削

減
や
休
息
時
間
の
確
保
に
繋
が
る
こ
と

が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

長
時
間
労
働
の
削
減
に
向
け
て

社
内
風
土
を
醸
成
す
る

　

長
時
間
労
働
の
削
減
策
を
導
入
す
る

際
は
、「
な
ぜ
業
務
効
率
化
が
必
要
な

の
か
」「
長
時
間
労
働
の
削
減
は
、
労

働
者
に
ど
の
よ
う
な
効
果
が
あ
る
の

か
」
と
い
っ
た
、
長
時
間
労
働
の
削
減

に
取
り
組
む
理
由
や
経
営
陣
の
思
い
を

社
内
で
共
有
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　

長
時
間
労
働
の
削
減
は
当
然
、
時
間

外
手
当
の
減
少
に
繋
が
り
ま
す
。
企
業

か
ら
見
れ
ば
労
務
費
の
削
減
と
い
う
メ

リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
が
、
労
働
者
か
ら

見
る
と
、
支
給
総
額
の
減
少
と
い
う
デ

メ
リ
ッ
ト
に
捉
え
ら
れ
る
お
そ
れ
も
あ

り
ま
す
。

　

ま
た
、
い
く
ら
業
務
効
率
化
の
取
組

み
を
し
て
も
、
そ
の
日
や
る
べ
き
業
務

が
終
わ
っ
て
い
て
も
帰
り
に
く
い
「
だ

ら
だ
ら
残
業
」
が
ま
ん
延
し
た
職
場
風

土
で
は
、
せ
っ
か
く
の
業
務
効
率
化
が

無
駄
に
な
っ
て
し
ま
う
こ
と
も
考
え
ら

れ
ま
す
。

　

職
場
風
土
は
長
時
間
労
働
と
同
様
、

一
朝
一
夕
で
変
え
ら
れ
る
も
の
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。

　

社
内
会
議
や
社
内
報
で
、
会
社
と
し

て
の
思
い
や
方
針
を
繰
り
返
し
伝
え

る
、
労
働
者
と
定
期
的
に
意
見
交
換
す

る
場
を
設
け
る
、
匿
名
で
出
せ
る
意
見

箱
を
設
置
す
る
な
ど
、
地
道
な
活
動
を

続
け
、
風
通
し
が
よ
く
、
全
社
員
が
同

じ
思
い
を
共
有
で
き
る
よ
う
な
取
組
み

を
、
長
期
間
、
実
行
し
て
い
く
こ
と
が

求
め
ら
れ
ま
す
。

　

割
増
賃
金
率
の
引
上
げ
へ
の
対
応

や
、
長
時
間
労
働
の
削
減
に
関
す
る
対

策
を
整
備
す
る
と
と
も
に
、
全
社
員
が

同
じ
方
向
を
向
い
て
主
体
的
に
動
け
る

よ
う
な
「
風
土
醸
成
」
も
同
時
に
行
な

っ
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

　うちかわ まさみ 
大学卒業後、IT企業でSEとして勤務。現在は社会保険労務士として、フレックスタイム制や 

 テレワークといった制度設計はもちろん、職場風土の醸成にも積極的に取り組んでいる。
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