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中小企業が
考えておきたい

予防策と
対処法

「横領・不正」

　
大
企
業
で
の
横
領
事
件
や
不
正
問
題

が
話
題
に
な
っ
て
も
、「
中
小
企
業
に

は
関
係
の
な
い
話
」
と
思
っ
て
い
る
人

も
多
い
で
し
ょ
う
。

　
し
か
し
実
際
に
は
、
目
の
前
の
業
績

や
売
上
を
伸
ば
す
こ
と
に
集
中
し
、
不

正
行
為
の
防
止
対
策
に
ま
で
目
が
行
き

届
か
な
い
た
め
、
中
小
企
業
に
こ
そ
不

正
行
為
を
行
な
う
社
員
が
存
在
す
る
の

で
す
。

　
そ
し
て
、
中
小
企
業
や
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
で
は
１
件
の
社
内
不
正
に
よ
っ
て

経
営
難
を
招
く
こ
と
も
あ
り
、
倒
産
に

ま
で
至
る
企
業
も
少
な
く
あ
り
ま
せ

ん
。
社
内
不
正
は
ど
れ
だ
け
対
策
を
講

じ
て
い
て
も
完
全
に
予
防
す
る
こ
と
は

難
し
く
、
常
に
警
戒
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
問
題
な
の
で
す
。

実
際
に
起
こ
っ
て
い
る

社
内
不
正

　『
社
内
不
正
』
と
聞
く
と
、「
う
ち
の

会
社
で
は
そ
ん
な
大
そ
れ
た
こ
と
は
起

こ
る
わ
け
が
な
い
」
と
思
い
が
ち
で

す
。
し
か
し
実
際
に
は
、
社
内
不
正
の

手
口
は
多
岐
に
わ
た
り
、
小
さ
な
不
正

は
ど
こ
の
会
社
で
も
毎
日
の
よ
う
に
起

こ
っ
て
い
る
と
言
っ
て
も
過
言
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。

　
軽
い
も
の
で
い
え
ば
、

⃝
�

交
通
費
の
不
正
申
請

⃝
�

会
社
の
備
品
（
ペ
ン
や
コ
ピ
ー
用

紙
、
テ
ィ
ッ
シ
ュ
な
ど
）
の
横
領

⃝
�

Ｓ
Ｎ
Ｓ
等
に
社
内
情
報
を
書
き
込
む

な
ど
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　
重
大
な
も
の
で
い
え
ば

⃝
�

請
求
書
の
改
ざ
ん

⃝
�

取
引
先
か
ら
の
キ
ッ
ク
バ
ッ
ク
の
受

取
り

⃝
�

機
密
情
報
の
流
出

⃝
�

会
社
資
産
の
流
用

⃝
�

Ｓ
Ｎ
Ｓ
へ
の
誹
謗
中
傷
の
書
込
み
と

拡
散

な
ど
が
挙
げ
ら
れ
る
で
し
ょ
う
。

　
い
ず
れ
に
し
て
も
、
社
内
不
正
が
起

き
て
い
る
こ
と
が
発
覚
し
た
ら
、
で
き

る
だ
け
迅
速
に
対
処
し
、
放
置
し
な
い

こ
と
が
重
要
で
す
。

　「
大
騒
ぎ
す
る
ほ
ど
大
し
た
こ
と
で

は
な
い
」
と
見
て
見
ぬ
ふ
り
を
し
て
し

ま
う
と
、「
こ
の
会
社
で
は
多
少
の
不

正
を
し
て
も
容
認
さ
れ
る
の
だ
」
と
思

わ
れ
、
他
の
社
員
ま
で
も
が
、
別
の
社

内
不
正
を
繰
り
返
し
行
な
う
恐
れ
が
あ

り
ま
す
。

　
社
内
不
正
に
常
に
警
戒
し
て
お
く
こ

と
や
、
実
際
に
起
き
た
と
き
に
適
切
に

対
処
で
き
る
か
ど
う
か
が
、
今
後
の
社

内
環
境
に
大
き
く
影
響
す
る
こ
と
を
頭

に
入
れ
て
お
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
で

し
ょ
う
。

不
正
を
起
こ
し
や
す
い
社
員
と

不
正
が
起
こ
り
や
す
い
部
署

　
前
述
し
た
よ
う
に
中
小
企
業
や
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
で
は
、
社
内
不
正
か
ら
経

営
難
を
招
き
か
ね
ま
せ
ん
。
小
さ
い
社

内
だ
か
ら
こ
そ
噂
が
広
ま
る
の
も
早

く
、
人
間
関
係
に
齟
齬
を
き
た
す
こ
と

も
多
い
で
し
ょ
う
。

　
社
内
不
正
を
１
０
０
％
予
防
す
る
こ

と
は
難
し
い
で
す
が
、
あ
ら
か
じ
め
ど

の
よ
う
な
人
物
が
社
内
不
正
を
起
こ
し

や
す
い
の
か
、
ど
の
部
署
に
お
い
て
社

内
不
正
が
起
こ
り
や
す
い
の
か
を
把
握

し
て
お
く
こ
と
で
防
止
策
を
考
え
や
す

く
な
り
、
発
見
も
し
や
す
く
な
る
は
ず

中小企業では、会社で不正が起きると深刻
な問題にまで発展することがあります。そ
こで、中小企業において横領・不正を防ぐ
ための対策・対処法について考えます。

今野　裕幸
企業調査専門調査機関スプラッシュ　代表

社員の
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で
す
。

⑴
　社
内
不
正
を
起
こ
し
や
す
い
社
員

　の
特
徴
と
は

　
社
内
不
正
を
起
こ
し
や
す
い
社
員
の

特
徴
を
考
え
る
際
、
非
常
に
参
考
に
な

る
の
が
「
不
正
の
ト
ラ
イ
ア
ン
グ
ル
」

の
理
論
で
す
。

　
こ
の
理
論
は
、
ア
メ
リ
カ
の
犯
罪
学

者
で
あ
る
ド
ナ
ル
ド
・
Ｒ
・
ク
レ
ッ
シ

ー
が
導
き
出
し
た
も
の
で
、「
動
機
」

「
機
会
」「
正
当
化
」
の
３
つ
が
そ
ろ
っ

た
と
き
に
組
織
内
で
不
正
行
為
が
起
こ

り
や
す
い
と
さ
れ
て
い
ま
す
（
図
表
１

参
照
）。

　
つ
ま
り
、
こ
の
３
つ
の
要
素
を
兼
ね

備
え
て
い
る
社
員
が
社
内
不
正
を
起
こ

し
や
す
い
と
言
え
る
の
で
す
。

　
こ
の
３
つ
の
要
素
を
そ
れ
ぞ
れ
具
体

的
に
見
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

①
　動
機

　
こ
れ
は
、
不
正
行
為
を
行
な
う
動
機

や
き
っ
か
け
を
持
っ
て
い
る
社
員
が
、

社
内
不
正
を
起
こ
し
や
す
い
と
い
う
も

の
で
す
。

　
具
体
的
に
は
、

⃝
�

仕
事
の
ノ
ル
マ
に
対
す
る
プ
レ
ッ
シ

ャ
ー
が
大
き
い

⃝
�

仕
事
の
成
果
に
対
し
て
報
酬
が
少
な

い
と
感
じ
て
い
る

⃝
�

業
績
が
悪
化
し
て
い
る
責
任
を
問
わ

れ
る
立
場
で
あ
る

⃝
�

自
分
の
意
見
を
主
張
で
き
な
い
職
場

環
境
で
あ
る

な
ど
、
職
場
や
上
司
へ
の
様
々
な
不
平

不
満
が
社
内
不
正
を
起
こ
す
動
機
と
な

り
ま
す
。

②
　機
会

　
こ
れ
は
、
社
内
不
正
を
行
な
う
チ
ャ

ン
ス
が
多
い
環
境
に
身
を
置
い
て
い
る

か
ど
う
か
を
指
し
て
い
ま
す
。

　
具
体
的
に
は

⃝
�

社
内
の
資
料
や
金
品
な
ど
の
管
理
が

お
ろ
そ
か
な
の
で
い
つ
で
も
不
正
を

行
な
え
る

⃝
�

上
司
や
経
営
者
が
経
費
や
売
上
、
入

荷
金
額
の
申
請
内
容
を
き
ち
ん
と
確

認
し
て
い
な
い

⃝
�

１
つ
の
業
務
を
特
定
の
１
人
だ
け
が

行
な
っ
て
い
て
不
正
が
発
覚
し
に
く

い
環
境
で
あ
る

な
ど
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　
い
つ
で
も
社
内
不
正
を
行
な
う
こ
と

が
で
き
、
不
正
を
行
な
っ
た
と
し
て
も

な
か
な
か
発
覚
し
な
い
状
況
で
あ
る
な

ど
、
社
内
の
統
制
が
整
っ
て
い
な
い
環

境
下
に
あ
る
と
、
不
正
を
行
な
い
や
す

く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

③
　正
当
化

　
こ
れ
は
、
そ
の
社
員
自
身
が
、「
不

正
＝
悪
い
こ
と
」
と
考
え
る
倫
理
観
が

欠
如
し
て
い
て
、
社
内
不
正
を
行
な
う

こ
と
を
、
自
ら
積
極
的
に
正
当
化
し
て

し
ま
う
価
値
観
を
持
っ
て
い
る
よ
う
な

場
合
で
す
。

　
た
と
え
ば
、

⃝
�

何
事
も
自
分
に
都
合
よ
く
言
い
訳
を

し
て
い
る

⃝
�

悪
い
こ
と
を
平
気
で
や
っ
て
し
ま
う

⃝
�

他
者
と
比
べ
て
、
自
分
は
も
っ
と
評

価
さ
れ
る
べ
き
、
も
っ
と
報
酬
を
も

ら
う
べ
き
と
い
う
不
満
を
常
に
持
っ

て
い
る

⃝
�

後
か
ら
調
整
す
れ
ば
よ
い
と
考
え
、

ご
ま
か
し
を
日
常
的
に
行
な
う

な
ど
、
日
ご
ろ
か
ら
非
を
認
め
ず
、
自

分
を
正
当
化
す
る
言
動
の
多
い
社
員
は

不
正
行
為
を
行
な
い
や
す
い
傾
向
に
あ

り
ま
す
。

⑵
　社
内
不
正
が
起
こ
り
や
す
い
部
署

　
社
内
不
正
を
起
こ
し
や
す
い
社
員
の

特
徴
を
見
て
き
ま
し
た
が
、
こ
れ
を
じ

っ
く
り
紐
解
い
て
い
く
と
、
動
機
、
機

会
の
面
か
ら
社
内
不
正
が
起
こ
り
や
す

い
部
署
も
見
え
て
き
ま
す
。

　
社
内
不
正
が
起
こ
り
や
す
い
部
署

は
、
ず
ば
り
、
営
業
部
と
経
理
部
で
あ

る
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

 ［
営
業
部
］

　
営
業
部
は
、
勤
務
形
態
に
も
よ
り
ま

す
が
、
ス
ト
レ
ス
の
溜
ま
り
や
す
い
部

署
で
あ
る
こ
と
は
間
違
い
あ
り
ま
せ

ん
。
常
日
頃
か
ら
ノ
ル
マ
を
意
識
し
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
し
、
お
客
様
に
頭

を
下
げ
る
毎
日
を
過
ご
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
営
業
成
績
が
悪
け
れ
ば
社
内

で
の
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
も
大
き
く
な
る
で

し
ょ
う
。
ス
ト
レ
ス
が
多
い
一
方
で
、

そ
れ
に
見
合
う
給
料
を
も
ら
っ
て
い
な

い
と
感
じ
て
い
る
営
業
部
の
社
員
は
少

な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
不
満
が
溜
ま

り
に
溜
ま
っ
た
結
果
、
社
内
不
正
を
起

こ
し
て
し
ま
う
ケ
ー
ス
は
少
な
く
な
い

と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

　
営
業
部
は
お
客
様
と
直
接
の
や
り
取

り
を
す
る
こ
と
が
多
い
た
め
、
売
上
金

を
着
服
し
た
り
、
お
客
様
に
贈
り
物
を

す
る
と
い
う
名
目
で
お
金
を
不
正
に
引

き
出
し
た
り
す
る
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な

不
正
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

 ［
経
理
部
］

　
経
理
業
務
に
関
し
て
は
、
中
小
企
業

で
は
数
人
、
あ
る
い
は
１
人
に
任
せ
て

図表１　ドナルド・R・クレッシーの
不正のトライアングル

機会

動機 正当化

不正
発生
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い
る
ケ
ー
ス
が
多
く
、
経
理
の
細
か
な

部
分
ま
で
把
握
で
き
て
い
る
社
員
が
限

ら
れ
て
い
る
た
め
、
不
正
を
行
な
う
機

会
が
多
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

　
ま
た
、
経
理
部
は
会
社
の
お
金
の
動

き
を
細
部
ま
で
把
握
で
き
て
し
ま
う
た

め
、「
ど
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
ど
の
く
ら

い
の
金
額
を
着
服
し
た
ら
バ
レ
な
い

か
」「
ど
う
い
う
時
期
（
繁
忙
期
な
ど
）

に
横
領
す
れ
ば
他
の
出
金
に
紛
れ
込
ま

せ
ら
れ
る
か
」
な
ど
を
思
い
つ
き
や
す

い
環
境
で
あ
る
と
も
言
え
ま
す
。

社
内
不
正
を
未
然
に
防
ぐ
た
め

講
じ
る
べ
き
対
策

　
ど
の
会
社
に
お
い
て
も
、
社
内
不
正

を
１
０
０
％
未
然
に
防
ぐ
こ
と
は
か
な

り
難
し
い
こ
と
で
す
。
し
か
し
、
で
き

る
限
り
不
正
を
防
止
す
る
た
め
の
手
段

を
講
じ
る
べ
き
で
し
ょ
う
。

　
具
体
的
に
挙
げ
る
と
、

⃝
�

内
部
統
制
を
見
直
し
、
社
内
不
正
に

関
す
る
規
定
を
整
備
、
社
員
に
周
知

す
る

⃝
�

１
人
の
社
員
に
業
務
・
権
限
が
集
中

し
な
い
よ
う
に
す
る
　

⃝
�

ソ
フ
ト
な
ど
を
利
用
し
て
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
対
策
を
強
化
す
る

⃝
�

定
期
的
に
第
三
者
機
関
に
調
査
を
依

頼
す
る

⃝
�

不
正
を
通
告
・
通
報
で
き
る
窓
口
を

設
置
す
る

⃝
�

社
員
た
ち
の
不
満
を
日
ご
ろ
か
ら
解

消
す
る
よ
う
努
め
る

な
ど
が
効
果
的
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
社
内
不
正
を
未
然
に
防
ぐ
こ
と
が
で

き
る
社
内
体
制
は
、
一
朝
一
夕
で
は
完

成
し
ま
せ
ん
。
不
正
を
行
な
い
に
く
い

社
内
環
境
や
制
度
を
地
道
に
つ
く
り
上

げ
て
い
く
し
か
な
い
の
で
す
。
そ
の
た

め
に
は
、
不
正
が
発
生
し
た
と
き
に
有

効
な
再
発
防
止
策
を
講
じ
る
こ
と
が
欠

か
せ
ま
せ
ん
（
図
表
２
）。

　社
内
不
正
が
発
覚
し
た

場
合
の
対
処
法

　
社
内
不
正
は
ど
こ
の
会
社
で
も
起
こ

り
得
る
事
態
で
す
。
大
切
な
の
は
、
発

覚
し
た
際
に
正
し
く
対
処
で
き
る
か
ど

う
か
で
す
。
被
害
を
そ
れ
以
上
大
き
く

し
な
い
た
め
に
、
そ
し
て
再
発
防
止
の

た
め
に
、
ど
の
よ
う
に
対
処
し
て
い
け

ば
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
。

⑴
　事
実
確
認
の
調
査

　
社
内
不
正
が
発
覚
す
る
の
は
、
経
営

者
や
管
理
者
が
異
変
に
気
付
く
場
合

と
、
内
部
の
社
員
か
ら
告
発
を
受
け
る

場
合
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。

　
い
ず
れ
の
場
合
も
、
社
内
不
正
の
疑

い
が
浮
上
し
た
ら
す
ぐ
に
事
実
確
認
の

調
査
を
行
な
い
ま
す
。

　
そ
の
際
、
い
き
な
り
疑
惑
を
持
た
れ

て
い
る
社
員
を
問
い
た
だ
す
の
で
は
な

く
、
不
正
が
行
な
わ
れ
て
い
る
の
が
本

当
な
の
か
、
証
拠
は
あ
る
の
か
を
調
べ

ま
し
ょ
う
。
内
部
告
発
の
場
合
は
、
告

発
し
た
社
員
へ
の
聞
き
取
り
調
査
を
丁

寧
に
行
な
う
よ
う
に
し
て
く
だ
さ
い
。

　
事
実
確
認
の
調
査
は
、
社
内
の
人
間

だ
け
で
行
な
っ
て
し
ま
う
と
、
疑
惑
を

持
た
れ
た
社
員
に
調
査
し
て
い
る
こ
と

を
気
付
か
れ
て
し
ま
い
、
証
拠
隠
滅
を

図
ら
れ
る
危
険
性
が
少
な
く
あ
り
ま
せ

ん
。
企
業
内
調
査
を
専
門
と
す
る
調
査

会
社
等
に
依
頼
す
る
こ
と
も
考
え
て
お

き
ま
し
ょ
う
。

⑵
　証
拠
保
全

　
不
正
行
為
の
事
実
の
確
認
調
査
を
行

な
う
際
に
は
、
証
拠
保
全
も
欠
か
せ
ま

せ
ん
。

　
伝
票
や
領
収
書
、
本
人
が
作
成
し
た

書
類
な
ど
は
証
拠
と
な
り
得
ま
す
の

で
、
早
急
に
入
手
し
て
適
切
に
保
全
し

て
く
だ
さ
い
。
証
拠
保
全
の
対
応
が
遅

れ
て
し
ま
う
と
、
社
内
不
正
を
行
な
っ

た
社
員
に
よ
っ
て
改
ざ
ん
や
破
棄
さ
れ

て
し
ま
う
可
能
性
が
あ
る
こ
と
を
念
頭

に
置
い
て
、
慎
重
か
つ
迅
速
に
行
な
う

こ
と
が
重
要
で
す
。

　
ま
た
、
証
拠
と
な
り
得
る
メ
ー
ル

や
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
の
書
き
込
み
、
イ
ン
タ

ー
ネ
ッ
ト
や
社
内
デ
ー
タ
へ
の
ア
ク
セ

ス
ロ
グ
な
ど
も
、
早
期
に
保
全
し
て
お

く
よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
。

　
本
人
が
業
務
用
に
使
っ
て
い
る
パ
ソ

コ
ン
に
も
、
多
く
の
証
拠
が
隠
さ
れ
て

い
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
あ
る
程
度

の
証
拠
が
揃
い
、
社
内
不
正
を
行
な
っ

た
こ
と
が
ほ
ぼ
確
実
で
あ
る
と
確
信
で

き
た
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、
業
務
用
の
パ
ソ

コ
ン
も
回
収
し
、
証
拠
と
し
て
保
全
し

て
お
き
ま
し
ょ
う
。

⑶
　懲
戒
処
分
の
検
討

　
社
内
不
正
に
関
す
る
事
実
確
認
の
調

査
を
十
分
に
行
な
っ
た
結
果
、
不
正
の

証
拠
が
揃
い
、
い
よ
い
よ
社
員
に
よ
る

不
正
が
確
定
し
た
と
い
う
こ
と
で
あ
れ

ば
、
そ
の
社
員
へ
の
処
分
を
検
討
す
る

段
階
に
入
り
ま
す
。

　
社
員
に
対
す
る
処
分
に
は
、
主
に
、

⃝
�

会
社
で
の
責
任
追
及
（
懲
戒
処
分
）

⃝
�

法
律
上
の
責
任
追
及
（
損
害
賠
償
請

求
や
刑
事
告
訴
）

の
２
つ
が
あ
り
ま
す
。

①
　
会
社
で
の
責
任
追
及（
懲
戒
処
分
）

　
会
社
で
の
責
任
追
及
に
関
し
て
は
、

懲
戒
処
分
を
行
な
う
こ
と
を
検
討
す
る

こ
と
に
な
り
ま
す
が
、
種
類
と
し
て

は
、「
戒
告
」「
減
給
」「
出
勤
停
止
」

「
降
格
」「
退
職
勧
奨
」「
懲
戒
解
雇
」

な
ど
が
あ
り
ま
す
。

　
い
ず
れ
も
、
あ
ら
か
じ
め
就
業
規
則
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 ［
懲
戒
解
雇
］

　

懲
戒
解
雇
は
、
懲
戒
処
分
の
な
か
で

最
も
重
い
処
分
で
す
。
横
領
や
着
服
な

ど
の
重
大
な
犯
罪
的
行
為
が
行
な
わ
れ

た
場
合
や
、
重
大
な
経
歴
詐
称
を
行
な

っ
て
経
営
陣
の
役
職
に
つ
い
て
い
た
場

合
な
ど
の
深
刻
な
不
正
に
対
し
て
行
な

わ
れ
る
処
分
で
す
。

　

懲
戒
解
雇
を
す
る
こ
と
で
、
対
象
の

社
員
は
即
刻
職
を
失
う
こ
と
は
も
ち
ろ

ん
で
す
が
、
そ
の
後
の
再
就
職
に
も
重

大
な
影
響
を
及
ぼ
す
可
能
性
が
あ
り
ま

す
。
他
の
懲
戒
処
分
よ
り
も
さ
ら
に
慎

重
に
判
断
を
し
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん

し
、
法
的
に
も
有
効
性
の
高
い
証
拠
を

多
数
集
め
て
お
く
こ
と
が
必
要
と
な
り

ま
す
。

　

懲
戒
処
分
は
、
再
発
防
止
に
関
し
て

も
効
果
が
高
い
と
思
わ
れ
ま
す
。

②�

　
法
律
上
の
責
任
追
及
（
損
害
賠
償

請
求
や
刑
事
告
訴
）

　

社
内
不
正
に
も
様
々
な
種
類
が
あ
り

ま
す
が
、

⃝
�

多
額
の
資
金
の
横
領
や
、
製
品
の
窃

盗
を
さ
れ
た
場
合

⃝
�

会
社
の
誹
謗
中
傷
を
Ｓ
Ｎ
Ｓ
に
拡
散

さ
れ
た
場
合

⃝
�

会
社
の
パ
ソ
コ
ン
の
私
的
使
用
に
よ

っ
て
企
業
秘
密
に
不
正
ア
ク
セ
ス
さ

れ
た
場
合

な
ど
、
会
社
が
被
る
被
害
が
甚
大
な
場

い
ま
す
が
、
実
際
に
は
１
回
の
額
は
平

均
賃
金
の
１
日
分
の
50
％
、
減
給
合
計

額
は
賃
金
支
払
期
の
10
％
を
超
え
て
は

な
ら
な
い
と
労
働
基
準
法
で
定
め
ら
れ

て
い
ま
す
。

 ［
出
勤
停
止
］

　

勤
務
を
一
定
期
間
禁
止
す
る
処
分
で

す
。
出
勤
停
止
期
間
中
は
給
料
は
支
払

わ
れ
ず
、
通
常
、
勤
続
年
数
に
も
算
入

さ
れ
ま
せ
ん
。
一
定
期
間
、
給
料
が
支

給
さ
れ
な
く
な
る
た
め
、
あ
る
程
度
重

い
懲
戒
処
分
と
さ
れ
ま
す
の
で
、
弁
護

士
に
相
談
す
る
な
ど
慎
重
に
決
め
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。

 ［
降
格
］

　

職
位
を
下
げ
る
処
分
で
す
。
降
格
は

将
来
的
に
も
大
き
な
影
響
を
及
ぼ
す
可

能
性
の
あ
る
懲
戒
処
分
な
の
で
、
か
な

り
重
い
処
分
と
考
え
る
べ
き
で
す
。
極

め
て
慎
重
に
判
断
す
る
こ
と
が
求
め
ら

れ
ま
す
。

 ［
退
職
勧
奨
］

　

退
職
を
促
し
、
同
意
し
て
も
ら
っ
た

う
え
で
退
職
届
を
提
出
さ
せ
る
処
分
で

す
。
た
だ
し
、
社
内
不
正
を
行
な
っ
た

社
員
の
場
合
、
退
職
勧
奨
に
従
わ
な
か

っ
た
場
合
は
次
に
述
べ
る
懲
戒
解
雇
の

処
分
を
検
討
し
て
い
く
こ
と
に
な
る
と

思
い
ま
す
の
で
、
処
分
の
重
さ
と
し
て

は
懲
戒
解
雇
と
同
程
度
と
考
え
て
よ
い

で
し
ょ
う
。

に
規
定
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
前
提
と
な

り
ま
す
。

 ［
戒
告
］

　

社
内
不
正
を
行
な
っ
た
社
員
に
対
し

て
指
導
や
警
告
を
行
な
い
、
改
善
を
求

め
る
処
分
で
す
。
懲
戒
処
分
で
最
も
軽

い
も
の
と
な
り
ま
す
。

 ［
減
給
］

　

そ
の
名
の
と
お
り
、
給
料
を
減
ら
す

処
分
で
す
。「
ど
れ
だ
け
給
料
を
減
ら

し
て
も
よ
い
」
と
誤
解
し
て
い
る
人
も

合
は
、
法
的
措
置
を
検
討
す
る
こ
と
も

必
要
に
な
っ
て
く
る
で
し
ょ
う
。

　

法
的
措
置
と
し
て
は
、
民
事
訴
訟
を

行
な
う
か
、
刑
事
事
件
と
し
て
訴
え
る

か
に
な
り
ま
す
。

　

横
領
や
窃
盗
な
ど
の
場
合
は
刑
事
事

件
と
し
て
も
訴
え
る
こ
と
が
可
能
で
す

し
、
民
事
的
に
も
損
害
賠
償
請
求
を
す

る
こ
と
が
可
能
で
す
。

　

ま
た
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
な
ど
に
会
社
の
誹
謗

中
傷
を
拡
散
さ
れ
た
場
合
も
、
名
誉
毀

損
罪
と
し
て
訴
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す

し
、
損
害
賠
償
請
求
も
可
能
で
す
。

　

法
的
措
置
を
検
討
す
る
場
合
は
、
法

律
の
プ
ロ
で
あ
る
弁
護
士
に
相
談
し
な

が
ら
手
続
き
を
進
め
ま
す
。
そ
の
際
に

必
要
と
な
る
不
正
行
為
の
証
拠
収
集
に

つ
い
て
は
、
調
査
会
社
等
に
依
頼
す
る

と
効
率
的
で
す
。

＊
　
＊
　
＊

　

繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、
社
内
不

正
は
ど
こ
の
会
社
で
も
起
こ
り
得
ま

す
。
大
切
な
の
は
、「
自
分
の
会
社
で

も
社
内
不
正
は
起
こ
り
得
る
」
と
い
う

認
識
を
も
つ
こ
と
と
、
実
際
に
社
内
不

正
が
起
こ
っ
た
と
き
に
、
焦
ら
ず
適
切

な
対
応
を
取
る
こ
と
で
す
。

　

普
段
か
ら
、
弁
護
士
や
調
査
会
社
等

と
連
携
を
と
り
、
予
防
策
に
努
め
て
お

く
こ
と
が
、
会
社
を
守
っ
て
い
く
う
え

で
重
要
だ
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。　

こ
ん
の
　
ひ
ろ
ゆ
き　

探
偵
歴
26
年
、
著
書
2
冊
、
年
間
２
０
０
０
件
の
相
談
に
対
応
。
企
業
内
に
巻

き
起
こ
る
不
正
・
横
領
・
詐
欺
・
誹
謗
中
傷
等
の
問
題
を
解
決
に
導
く
現
役
探
偵
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
。

図表２　特に有効だった再発防止策

株式会社KPMG 「日本企業の不正に関する実態調査」（2019年3月）より

業務プロセスや内部統制の
見直し・強化

不正行為者の懲戒処分

不正予防やコンプライアンス推進等
に係る研修の実施

内部監査や自主点検の強化

内部通報制度の強化や相談窓口の
周知
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