
　

昨
今
の
新
卒
採
用
市
場
は
、
優
秀
な

学
生
が
複
数
の
企
業
か
ら
内
定
を
得
る

売
り
手
市
場
が
続
い
て
い
ま
す
。

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
蔓
延
に
よ

り
、
一
時
的
に
新
卒
採
用
を
中
断
す
る

企
業
も
あ
り
ま
し
た
が
、
最
近
で
は
新

卒
採
用
を
再
開
す
る
企
業
が
増
え
、
そ

の
求
人
倍
率
は
コ
ロ
ナ
禍
前
に
戻
り
つ

つ
あ
り
ま
す
︵
図
表
１
︶。

　

せ
っ
か
く
多
大
な
コ
ス
ト
・
労
力
を

か
け
て
採
用
活
動
を
行
な
っ
て
も
、
内

定
辞
退
が
起
き
て
し
ま
っ
て
は
採
用
活

動
の
苦
労
が
水
の
泡
。
内
定
辞
退
を
起

こ
さ
な
い
た
め
に
も
、
内
定
者
フ
ォ
ロ

ー
の
重
要
性
が
よ
り
一
層
高
ま
っ
て
い

ま
す
。

　

そ
こ
で
、
確
実
な
入
社
に
結
び
付
け

る
た
め
に
重
要
な
「
内
定
者
フ
ォ
ロ

ー
」
の
目
的
と
、
中
小
企
業
に
有
効
な

施
策
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

内
定
者
フ
ォ
ロ
ー
と
は

　

内
定
者
フ
ォ
ロ
ー
と
は
、
自
社
の
内

定
者
に
対
し
て
入
社
ま
で
に
辞
退
が
出

な
い
よ
う
に
、
企
業
側
が
内
定
者
に
対

し
て
行
な
う
さ
ま
ざ
ま
な
施
策
を
指
し

ま
す
。

　

企
業
が
厳
し
い
採
用
競
争
を
勝
ち
抜

く
た
め
に
は
、
優
秀
な
学
生
に
最
終
的

に
自
社
を
選
ん
で
も
ら
う
こ
と
が
重
要

で
あ
り
、
内
定
者
フ
ォ
ロ
ー
は
採
用
活

動
に
欠
か
せ
な
い
ア
ク
シ
ョ
ン
と
し
て

近
年
重
要
視
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

一
般
的
な
内
定
者
フ
ォ
ロ
ー
施
策
と

し
て
は
、「
懇
親
会
」「
内
定
式
」
が
代

表
的
な
施
策
と
し
て
挙
げ
ら
れ
る
で
し

ょ
う
。

懇
親
会

　

懇
親
会
は
、
企
業
側
と
内
定
者
側
が

お
互
い
を
知
る
き
っ
か
け
と
し
て
、
実

際
に
顔
を
合
わ
せ
て
親
睦
を
深
め
る
こ

と
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

　

初
回
か
ら
上
層
部
が
相
手
で
は
、
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る
の
が
難
し

い
と
感
じ
る
内
定
者
も
い
る
た
め
、
ま

ず
は
年
齢
の
近
い
若
手
社
員
と
の
懇
親

会
を
行
な
う
な
ど
、
機
会
を
複
数
回
設

け
る
の
が
お
す
す
め
で
す
。

内
定
式

　

内
定
式
は
、
社
長
や
役
員
、
先
輩
社

員
、
内
定
者
同
士
が
一
同
に
顔
を
合
わ

せ
る
最
初
の
場
で
す
。

　

入
社
意
欲
を
高
め
る
内
定
式
に
す
る

た
め
に
は
、
形
式
的
な
内
容
で
は
な

く
、
目
的
を
は
っ
き
り
さ
せ
る
こ
と
が

大
切
で
す
。
内
定
者
が
入
社
す
る
日
が

待
ち
遠
し
く
な
る
よ
う
、
歓
迎
ム
ー
ド

を
演
出
し
ま
し
ょ
う
。

　

楽
し
く
セ
レ
モ
ニ
ー
感
の
あ
る
内
定

式
を
開
く
こ
と
に
よ
っ
て
、「
こ
の
会

社
な
ら
、
こ
の
先
輩
た
ち
の
な
か
で
な

ら
、楽
し
く
仕
事
を
し
て
い
け
そ
う
だ
」

と
い
う
感
覚
を
覚
え
て
も
ら
う
こ
と
が

重
要
で
す
。

　

懇
親
会
や
内
定
式
は
昔
な
が
ら
の
施

策
と
言
え
ま
す
が
、
昨
今
で
は
、
内
定

を
出
す
時
期
や
採
用
状
況
の
多
様
化
に

よ
り
、
そ
う
い
っ
た
式
典
以
外
の
対
応

が
さ
ら
に
必
要
と
な
り
ま
す
。

　

以
下
、そ
れ
ら
に
つ
い
て
考
え
ま
す
。

採
用
市
況

　

昨
今
の
採
用
市
況
で
注
目
し
た
い
の

は
、
採
用
活
動
の
「
早
期
化
」
と
「
オ

効果的な
「内定者フォロー」の
手法とは
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内
定
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ン
ラ
イ
ン
化
」
で
す
。

　

３
月
以
前
に
内
々
定
を
も
ら
う
学
生

が
増
加
し
、
２
０
２
３
年
卒
学
生
の
う

ち
４
分
の
１
は
３
月
ま
で
に
内
々
定
を

獲
得
し
て
い
ま
す
。
内
々
定
を
出
し
た

学
生
に
対
し
て
は
、
１
年
以
上
の
フ
ォ

ロ
ー
が
必
要
と
な
り
ま
す
（
図
表
２
）。

　

ま
た
、
昨
今
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
感
染
症
の
影
響
に
よ
り
、
採
用
面
接

や
内
定
者
研
修
を
オ
ン
ラ
イ
ン
で
実
施

し
て
い
る
企
業
も
増
え
て
い
ま
す
。

　

実
際
に
、
２
０
２
３
年
卒
の
学
生
の

70
％
以
上
が
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
選
考

が
メ
イ
ン
だ
っ
た
と
回
答
し
て
い
ま
す

（
次
㌻
図
表
３
）。

い
ま
求
め
ら
れ
る

内
定
者
フ
ォ
ロ
ー
施
策

　

で
は
、
昨
今
の
採
用
市
況
を
踏
ま
え

た
う
え
で
必
要
な
内
定
者
フ
ォ
ロ
ー
施

策
を
見
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

内
定
者
フ
ォ
ロ
ー
の
目
的

　

ま
ず
、
内
定
者
フ
ォ
ロ
ー
の
目
的
は

「
内
定
辞
退
の
防
止
」「
学
生
か
ら
社
会

人
へ
の
意
識
改
革
」「
次
年
度
以
降
の

新
卒
採
用
の
情
報
収
集
」
の
３
点
で

す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
目
的
に
つ
い
て
解
説

し
ま
す
。
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内
定
者
フ
ォ
ロ
ー
の
目
的
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◉
内
定
辞
退
の
防
止

　

内
定
者
フ
ォ
ロ
ー
の
一
番
の
目
的

は
、「
内
定
辞
退
の
防
止
」
で
す
。
担
当

者
は
内
定
者
と
定
期
的
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
を
と
り
、
１
人
ひ
と
り
の
状

況
を
把
握
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
内

定
者
の
希
望
や
悩
み
な
ど
を
キ
ャ
ッ
チ

で
き
れ
ば
、
内
定
辞
退
を
防
止
す
る
対

策
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
学

生
の
状
況
に
よ
っ
て
、
フ
ォ
ロ
ー
内
容

を
変
え
る
こ
と
も
効
果
的
で
す
。

◉
学
生
か
ら
社
会
人
へ
の
意
識
改
革

　

コ
ロ
ナ
禍
で
学
生
生
活
と
就
職
活
動

を
経
験
し
た
内
定
者
は
、
部
活
や
サ
ー

ク
ル
活
動
な
ど
を
通
し
て
得
ら
れ
る

「
人
と
触
れ
合
う
機
会
」
が
極
端
に
少

な
い
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
状
況
を
考
慮
し
、
入
社

前
に
学
生
か
ら
社
会
人
へ
の
意
識
改
革

の
一
貫
と
し
て
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
ス
キ
ル
を
学
ぶ
機
会
や
、
人
と
の
距

離
感
を
学
ぶ
機
会
を
設
け
る
と
よ
い
で

し
ょ
う
。

◉
次
年
度
以
降
の
新
卒
採
用
の

情
報
収
集

　

内
定
者
フ
ォ
ロ
ー
と
し
て
内
定
者
と

接
触
機
会
を
持
つ
こ
と
は
、
直
近
で
就

職
活
動
を
経
験
し
た
内
定
者
か
ら
最
新

の
就
活
情
報
を
聞
け
る
貴
重
な
機
会
で

も
あ
り
ま
す
。

　

企
業
の
採
用
活
動
の
よ
い
・
悪
い
を

体
験
し
て
き
た
内
定
者
の
意
見
は
、
よ

り
よ
い
採
用
活
動
を
行
な
う
た
め
の
ヒ

ン
ト
に
な
り
ま
す
。
次
年
度
以
降
の
新

卒
採
用
の
情
報
収
集
の
場
と
し
て
活
用

し
ま
し
ょ
う
。

効
果
の
大
き
な

フ
ォ
ロ
ー
施
策

　

以
上
を
踏
ま
え
て
、
い
ま
求
め
ら
れ

る
内
定
者
フ
ォ
ロ
ー
施
策
を
考
え
て
み

ま
し
ょ
う
。

　

内
定
者
フ
ォ
ロ
ー
と
し
て
効
果
的
な

２
大
施
策
と
し
て
「
定
期
的
な
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」
と
「
内
定
者
研
修
の

実
施
」
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

◉
定
期
的
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

　

内
定
式
に
関
す
る
事
務
的
な
も
の
か

ら
、
社
内
イ
ベ
ン
ト
の
情
報
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ

の
発
信
情
報
ま
で
、
内
定
者
と
定
期
的

に
連
絡
を
と
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　

内
定
者
と
の
信
頼
関
係
を
築
く
と
と

も
に
、
面
談
の
機
会
を
設
け
て
定
期
的

に
意
思
確
認
が
で
き
れ
ば
、
内
定
者
の

不
安
払
拭
と
内
定
辞
退
の
防
止
に
つ
な

が
り
ま
す
。

　

定
期
的
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は

企
業
と
内
定
者
間
だ
け
で
は
な
く
、
内

定
者
同
士
の
つ
な
が
り
も
意
識
し
ま
し

ょ
う
。

　

内
定
を
も
ら
っ
た
学
生
は
、「
同
期

に
は
ど
の
よ
う
な
人
が
い
る
の
か
」

「
仲
よ
く
や
っ
て
い
け
る
か
」
な
ど
を

気
に
し
て
い
ま
す
。

　

内
定
者
フ
ォ
ロ
ー
の
一
環
と
し
て
、

早
い
段
階
で
オ
ン
ラ
イ
ン
上
で
内
定
者

懇
親
会
を
開
催
し
た
り
、
内
定
者
の
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
つ
く
る
な
ど
、
交
流
の

機
会
を
設
け
ま
し
ょ
う
。

　

同
期
を
認
識
し
仲
間
意
識
が
育
ま
れ

る
こ
と
で
、
人
間
関
係
の
不
安
が
払
拭

さ
れ
、
内
定
辞
退
の
防
止
に
も
効
果
を

発
揮
し
ま
す
。

　

こ
こ
で
注
意
し
た
い
の
が
、
オ
ン
ラ

イ
ン
上
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の

取
り
方
で
す
。
オ
ン
ラ
イ
ン
で
は
対
面

と
異
な
り
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が

一
方
通
行
に
な
り
が
ち
で
す
。

　

近
年
の
内
定
者
た
ち
は
、
生
ま
れ
た

と
き
か
ら
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
身
近
に

あ
る
「
デ
ジ
タ
ル
ネ
イ
テ
ィ
ブ
」
世
代

で
す
。

　

し
か
し
、
一
方
向
的
な
コ
ン
テ
ン
ツ

を
長
時
間
見
続
け
る
こ
と
に
は
、
デ
ジ

タ
ル
ネ
イ
テ
ィ
ブ
世
代
で
あ
っ
て
も
、

そ
れ
ほ
ど
慣
れ
て
い
な
い
の
で
は
な
い

図表3　いままでに参加した選考の開催形式図表3　いままでに参加した選考の開催形式図表3　いままでに参加した選考の開催形式
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で
し
ょ
う
か
。

　

一
方
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
研
修
や
ワ

ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
な
ど
で
は
、
参
加
意
識

を
高
め
る
た
め
に
も
、
言
葉
を
交
わ
す

機
会
や
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を
す
る
機
会
を

つ
く
る
こ
と
が
重
要
で
し
ょ
う
。

　

ま
た
、
内
定
者
フ
ォ
ロ
ー
の
際
に
、

会
社
の
こ
と
を
一
方
的
に
説
明
す
る
よ

う
な
セ
ミ
ナ
ー
形
式
で
は
、
内
定
者
に

内
容
が
伝
わ
り
づ
ら
く
、
疲
れ
や
飽
き

を
感
じ
さ
せ
て
し
ま
う
場
合
も
あ
る
で

し
ょ
う
。
参
加
意
欲
を
持
っ
て
も
ら
え

る
よ
う
、
短
時
間
で
行
な
い
つ
つ
、
コ

ン
テ
ン
ツ
に
飽
き
さ
せ
な
い
工
夫
を
す

る
こ
と
が
大
切
で
す
。

　

内
定
者
同
士
で
会
話
が
弾
む
よ
う
な

テ
ー
マ
を
提
供
す
る
、
グ
ル
ー
プ
全
員

で
話
し
合
い
、
発
表
す
る
よ
う
な
課
題

を
与
え
る
な
ど
、
参
加
型
の
コ
ン
テ
ン

ツ
を
複
数
用
意
し
て
お
く
と
よ
い
で
し

ょ
う
。

　

内
定
者
同
士
が
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
に

き
ち
ん
と
参
加
す
る
こ
と
に
価
値
が
あ

り
、
さ
ら
に
は
「
い
つ
当
て
ら
れ
る
か

わ
か
ら
な
い
」「
自
分
が
発
信
し
な
い

と
成
り
立
た
な
い
」
と
い
っ
た
緊
張
感

を
持
つ
こ
と
が
、
前
の
め
り
な
姿
勢
に

つ
な
が
り
ま
す
。

　

た
だ
し
、
お
互
い
に
「
会
っ
た
こ
と

が
な
い
」「
一
度
顔
を
合
わ
せ
た
き
り
」

な
ど
で
は
人
間
関
係
が
つ
く
り
づ
ら
い

う
え
に
、
オ
ン
ラ
イ
ン
上
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
は
画
面
越
し
の
た
め
、
関

係
性
が
希
薄
に
な
り
が
ち
で
す
。

　

そ
れ
を
補
う
た
め
に
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
な
ど

で
日
々
の
様
子
が
わ
か
る
よ
う
な
「
話

す
」
以
外
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

取
り
入
れ
な
が
ら
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
回
数
や
頻
度
を
調
整
す
る
こ
と
も

オ
ン
ラ
イ
ン
上
で
の
内
定
者
フ
ォ
ロ
ー

の
ポ
イ
ン
ト
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

◉
内
定
者
研
修
の
実
施

　

入
社
前
の
準
備
と
し
て
、
社
会
人
に

必
要
な
ス
キ
ル
が
身
に
つ
く
内
定
者
研

修
を
実
施
し
ま
し
ょ
う
。

　

入
社
後
で
は
な
く
、
内
定
者
研
修
の

１
つ
と
し
て
早
め
に
基
礎
的
な
ビ
ジ
ネ

ス
ス
キ
ル
を
習
得
す
る
こ
と
で
、
入
社

ま
で
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
維
持
・
向

上
、
入
社
後
の
即
戦
力
化
が
期
待
で
き

ま
す
。

　

内
定
者
研
修
に
よ
っ
て
入
社
時
点
で

求
め
る
ス
キ
ル
が
身
に
つ
い
て
い
る

と
、
入
社
後
ス
ム
ー
ズ
に
業
務
に
移
行

で
き
ま
す
。
内
定
者
に
と
っ
て
も
、
早

く
業
務
に
慣
れ
る
こ
と
で
負
担
が
少
な

く
な
る
う
え
、
帰
属
意
識
が
高
ま
る
こ

と
で
早
期
退
職
の
防
止
に
も
効
果
を
発

揮
す
る
で
し
ょ
う
。

　

以
下
、
即
戦
力
化
を
意
識
し
た
内
定

者
研
修
の
考
え
方
を
紹
介
し
ま
す
。

①
　
学
生
か
ら
社
会
人
へ
の
意
識
転
換

　

即
戦
力
化
を
図
る
う
え
で
、
入
社
前

に
「
学
生
と
社
会
人
の
違
い
と
は
な
に

か
」
に
つ
い
て
自
ら
考
え
る
時
間
を
設

け
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

　

学
生
か
ら
社
会
人
へ
の
意
識
転
換
が

で
き
れ
ば
、
自
律
し
て
働
く
た
め
の
マ

イ
ン
ド
も
育
ま
れ
ま
す
。

　

そ
れ
ぞ
れ
が
目
標
と
す
る
ビ
ジ
ネ
ス

パ
ー
ソ
ン
像
を
描
き
、
働
く
イ
メ
ー
ジ

を
醸
成
す
る
こ
と
で
、
組
織
へ
の
帰
属

意
識
も
高
ま
り
ま
す
。

②
　
チ
ー
ム
で
働
く
こ
と
の
大
切
さ
を	

　
　
理
解
す
る

　

チ
ー
ム
の
一
員
と
し
て
働
く
意
識
を

持
ち
、
社
会
人
と
し
て
の
責
任
感
を
高

め
る
に
は
、
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
に
よ
る

ビ
ジ
ネ
ス
ゲ
ー
ム
な
ど
が
効
果
的
で
し

ょ
う
。

　

チ
ー
ム
で
働
く
体
験
を
通
し
て
、
チ

ー
ム
ワ
ー
ク
の
重
要
性
や
仕
事
の
進
め

方
に
つ
い
て
気
づ
き
を
得
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。

③
　
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ス
キ
ル
の
習
得

　

内
定
者
研
修
で
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ナ

ー
の
基
礎
や
、
対
人
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
て
お
く
の
が

理
想
的
で
す
。

　

社
会
人
に
必
要
な
ス
キ
ル
の
習
得
は

内
定
者
か
ら
の
ニ
ー
ズ
も
高
く
、
企
業

と
し
て
も
即
戦
力
化
が
図
れ
る
施
策
と

い
え
ま
す
。

④
　
先
輩
社
員
と
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

　

入
社
ま
で
に
、
人
事
担
当
者
だ
け
で

な
く
、
他
の
部
署
の
先
輩
社
員
と
直
接

関
わ
り
を
持
つ
こ
と
で
、
企
業
内
の
さ

ま
ざ
ま
な
部
門
の
仕
事
内
容
、
働
き
方

の
イ
メ
ー
ジ
を
つ
か
め
ま
す
。

　

内
定
者
の
配
属
先
が
す
で
に
決
ま
っ

て
い
た
り
、
成
長
意
欲
を
高
め
た
り
す

る
こ
と
が
目
的
の
場
合
、
エ
ー
ス
社
員

と
の
接
触
機
会
を
設
け
、「
目
指
す
べ

き
姿
」
を
イ
メ
ー
ジ
し
て
も
ら
う
の
も

即
戦
力
化
に
つ
な
が
り
ま
す
。

❖
❖
❖
❖
❖
❖

　

優
秀
な
学
生
を
確
保
す
る
こ
と
は
、

企
業
存
続
の
た
め
に
最
も
重
要
な
施
策

と
い
え
る
で
し
ょ
う
。
内
定
者
フ
ォ
ロ

ー
は
、
せ
っ
か
く
手
に
入
れ
た
金
の
卵

を
、
優
秀
な
社
員
と
し
て
孵
化
さ
せ
る

た
め
の
大
切
な
手
段
で
す
。
や
り
過
ぎ

で
ち
ょ
う
ど
い
い
、
と
い
う
く
ら
い
に

配
慮
し
ま
し
ょ
う
。

　

本
稿
を
参
考
に
、
自
社
で
の
内
定
者

フ
ォ
ロ
ー
の
目
的
や
役
割
を
改
め
て
考

え
、
市
況
を
踏
ま
え
て
積
極
的
な
内
定

者
フ
ォ
ロ
ー
を
行
な
っ
て
い
た
だ
け
れ

ば
幸
い
で
す
。

株式会社カケハシ スカイソリューションズ　新卒・中途採用活動から育成・定着まで人事戦略
支援をワンストップで提供。人事向けの採用や社員研修におけるセミナー企画・運営にも尽力。

6767 企業実務　企業実務　20222022．．100




