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日
本
銀
行
発
表
の
企
業
物
価
指
数
に

よ
る
と
、
２
０
２
２
年
に
入
っ
て
か
ら

の
国
内
企
業
物
価
指
数
は
、
前
年
比
で

プ
ラ
ス
９
％
台
の
高
水
準
が
続
い
て
い

ま
す
。

　

と
く
に
輸
入
物
価
指
数
に
つ
い
て

は
、
円
ベ
ー
ス
で
前
年
比
プ
ラ
ス
40
％

超
の
月
が
続
く
な
ど
、
大
幅
な
上
昇
と

な
っ
て
い
ま
す
。

　

理
由
は
、
急
激
な
円
安
で
す
。
米
国

や
欧
州
の
利
上
げ
が
進
む
な
か
で
、
日

本
の
円
が
売
ら
れ
る
状
況
が
続
い
て
い

る
の
で
す
。

価
格
転
嫁
が
困
難
な

中
小
企
業

　

川
崎
市
が
２
０
２
２
年
11
月
に
発
表

し
た
「
川
崎
市
内
中
堅
・
中
小
企
業
経

営
実
態
調
査
レ
ポ
ー
ト
」
に
よ
る
と
、

回
答
企
業
（
４
５
３
社
）
の
約
７
割
の

企
業
が
「
原
材
料
価
格
の
上
昇
」「
電

気
・
ガ
ス
料
金
の
高
騰
」「
原
材
料
の

調
達
難
」
な
ど
の
影
響
を
受
け
て
い
る

こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
、
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
へ
の
価

格
転
嫁
が
で
き
て
い
な
い
企
業
は
、

36
・
２
％
に
上
り
ま
し
た
。

　

ま
た
、
価
格
転
嫁
が
難
し
い
理
由
を

尋
ね
る
と
、「
競
合
他
社
・
他
業
態
と

の
価
格
競
争
」
が
も
っ
と
も
多
く
（
43
・

６
％
）、
次
い
で
「
売
上
減
少
の
懸
念

が
あ
る
」（
21
・
２
％
）、「
取
引
先
・

顧
客
が
価
格
交
渉
に
応
じ
な
い
」（
15
・

６
％
）
と
な
り
ま
し
た
（
図
表
１
）。

　

価
格
転
嫁
が
進
ま
な
い
と
、
売
上
総

利
益
率
が
下
が
り
、
か
つ
人
件
費
や
そ

の
他
経
費
が
上
昇
す
る
な
か
で
営
業
利

益
が
大
幅
に
減
少
す
る
可
能
性
も
あ
り

ま
す
。

価
格
転
嫁
の

考
え
方

　

原
材
料
や
仕
入
価
格
が
上
が
っ
た
分

を
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
価
格
に
上
乗
せ

す
る
、
い
わ
ゆ
る
価
格
転
嫁
に
対
し

て
、
日
本
で
は
あ
ま
り
よ
い
こ
と
と
認

識
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
。

　

原
材
料
価
格
が
上
が
っ
て
も
、
売
価

仕入価格の高騰を販売価格に反映させたくても、
実際には取引先との力関係等が影響して、容易
には実行できません。ここでは、中小企業が交
渉によって価格転嫁を進める方法を解説します。

竹内　幸次
株式会社スプラム
中小企業診断士

スムーズに価格転嫁を
進める交渉術

とは？

図表１　価格転嫁が難しい理由

（単一回答、N＝179）

無回答　1.7％
法律・制度上の制約
2.2％ その他

15.6％

取引先・顧客が
価格交渉に応じ
ない
15.6％ 売上減少の

懸念がある
21.2％

競合他社・
他業態との
価格競争
43.6％

物価高騰の時代
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を
上
げ
な
い
こ
と
が
、「
企
業
努
力
に

よ
っ
て
価
格
に
反
映
さ
せ
な
い
」
な
ど

と
表
現
さ
れ
、
美
徳
の
よ
う
に
マ
ス
コ

ミ
報
道
さ
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　

し
か
し
、
株
主
や
従
業
員
を
抱
え
て

い
る
企
業
か
ら
す
れ
ば
、
価
格
を
上
げ

な
い
こ
と
で
売
上
総
利
益
が
減
れ
ば
、

従
業
員
に
給
与
と
し
て
分
配
す
る
原
資

が
減
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、
最

終
的
な
純
利
益
が
減
れ
ば
、
株
主
に
配

当
と
し
て
還
元
す
る
原
資
も
減
る
こ
と

に
な
り
ま
す
。

　

こ
れ
は
、
経
営
で
重
要
な
ヒ
ト
と
カ

ネ
を
十
分
に
生
か
す
こ
と
が
で
き
な
い

こ
と
を
意
味
し
ま
す
。
こ
の
ま
ま
で
は

経
営
の
バ
ラ
ン
ス
が
崩
れ
、
企
業
の
存

続
が
困
難
と
な
る
で
し
ょ
う
。

　

ま
た
、
た
と
え
ば
中
小
卸
売
業
者
に

よ
る
価
格
転
嫁
（
値
上
げ
交
渉
）
を
大

手
小
売
店
が
拒
ん
だ
場
合
、
そ
の
中
小

卸
売
業
者
の
経
営
が
悪
化
し
ま
す
。

　

そ
の
結
果
、
仕
入
れ
が
滞
れ
ば
、
大

手
小
売
店
も
売
上
が
下
が
り
、
利
用
す

る
消
費
者
に
も
十
分
な
商
品
を
提
供
で

き
な
く
な
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
価
格
転
嫁
は
経
済
社

会
を
正
常
に
保
つ
た
め
に
も
必
要
な
行

為
で
す
。
企
業
経
営
の
視
点
か
ら
は
、

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
（
利
害
関
係
者
）

の
バ
ラ
ン
ス
を
保
つ
た
め
に
も
重
要
な

こ
と
で
あ
る
と
認
識
し
ま
し
ょ
う
。

有
効
な
値
上
げ
幅
を

シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
し
て
お
く

　

顧
客
に
対
し
て
価
格
改
定
交
渉
を
行

な
う
理
由
は
、
自
社
の
仕
入
費
用
等
が

上
昇
し
て
い
る
な
か
で
、
し
っ
か
り
と

利
益
を
残
す
た
め
で
す
。

　

取
引
先
と
交
渉
す
る
前
に
、
あ
ら
か
じ

め
、
価
格
を
ど
れ
だ
け
上
げ
れ
ば
利
益

を
落
と
さ
ず
に
済
む
か
を
シ
ミ
ュ
レ
ー

シ
ョン
し
て
お
き
ま
し
ょ
う
（
図
表
２
）。

　

例
と
し
て
、
従
来
は
粗
利
益
率
（
売

上
総
利
益
率
）
が
40
％
で
あ
り
、
販
売

数
量
が
１
０
０
個
で
あ
っ
た
と
し
ま

す
。
こ
れ
が
、
昨
今
の
原
材
料
価
格
の

高
騰
に
よ
り
、
仕
入
原
価
が
20
％
上

昇
。
以
下
、こ
の
ケ
ー
ス
で
の
試
算
で
す
。

　

Ａ
パ
タ
ー
ン
は
、
価
格
を
据
え
置
い

て
い
る
た
め
、
自
社
の
粗
利
益
（
売
上

総
利
益
）は
30
％
も
減
少
し
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
で
は
、
人
件
費
や
地
代
家
賃
等

の
固
定
費
を
賄
う
こ
と
が
で
き
ず
、
営

業
損
失
が
生
じ
て
し
ま
う
で
し
ょ
う
。

　

次
に
、
Ｂ
パ
タ
ー
ン
で
す
。
交
渉
に

よ
り
価
格
を
10
％
上
げ
る
こ
と
が
で
き

て
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
そ
の
た
め
に
顧
客
か
ら
の

注
文
数
が
10
％
減
少
し
て
お
り
、
結
果

と
し
て
自
社
の
粗
利
益
は
15
％
減
少
し

て
い
ま
す
。

　

最
後
に
Ｃ
パ
タ
ー
ン
で
す
。
交
渉
に

よ
り
販
売
数
量
を
減
ら
す
こ
と
な
く
、

価
格
を
12
％
上
げ
る
こ
と
が
で
き
て
い

ま
す
。
そ
の
結
果
、
従
来
と
同
じ
粗
利

益
を
確
保
で
き
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
従
来
の
原
価
率
、
売

上
総
利
益
率
、
販
売
数
量
の
３
つ
を
設

定
し
て
、
価
格
を
ど
の
程
度
上
げ
る
こ

と
が
で
き
れ
ば
、
自
社
が
存
続
で
き
る

水
準
の
粗
利
益
が
確
保
で
き
る
の
か
を

把
握
し
て
お
く
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

ス
ム
ー
ズ
な

価
格
改
定
交
渉
の
コ
ツ

　

自
社
が
適
正
と
考
え
る
価
格
を
顧
客

企
業
に
提
示
し
て
も
、
先
方
の
仕
入
担

当
者
が
そ
れ
を
す
ん
な
り
受
け
入
れ
る

と
は
限
り
ま
せ
ん
。

　

以
下
、
価
格
改
定
等
の
値
上
げ
交
渉

を
ス
ム
ー
ズ
に
行
な
う
た
め
の
ポ
イ
ン

ト
を
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。

⑴�

　
交
渉
が
必
要
な
顧
客
で
あ
る
か
ど

う
か
を
判
断
す
る

　

一
般
に
継
続
取
引
す
る
企
業
間
取
引

の
場
合
は
価
格
改
定
の
交
渉
を
行
な
う

必
要
が
あ
り
ま
す
が
、
年
に
数
回
の
取

引
し
か
な
い
場
合
に
は
交
渉
は
不
要
と

考
え
て
よ
い
で
し
ょ
う
。

　

ま
た
、
小
売
業
等
で
一
般
消
費
者
に

販
売
す
る
場
合
に
も
交
渉
は
不
要
で

す
。
た
だ
し
、
事
前
に
価
格
改
定
の
時

期
や
金
額
等
を
店
内
掲
示
し
て
お
い
た

ほ
う
が
よ
い
で
し
ょ
う
。

⑵
　
交
渉
開
始
時
期
を
考
え
る

　

顧
客
企
業
か
ら
す
れ
ば
、
価
格
改
定

図表２　値上げによる収益のシミュレーション

従来

Ａパターン
⃝�原価が20％上昇
⃝�価格を上げない
⃝�販売数量が変わ
らない

変化率

Ｂパターン
⃝�原価が20％上昇
⃝�価格を10％上げ
られた
⃝�販売数量が10％
減少

変化率

Ｃパターン
⃝�原価が20％上昇
⃝�価格を12％上げ
られた
⃝�販売数量が変わ
らない

変化率

価格（売価） 1,000 1,000 0％ 1,100 10％ 1,120 12％
仕入原価（材料費） 600 720 20％ 720 20％ 720 20％
売上総利益（粗利益） 400 280 －30％ 380 －5％ 400 0％
粗利益率 40.0％ 28.0％ － 34.5％ － 35.7％ －
販売数量 100 100 0％ 90 －10％ 100 0％
粗利益総額 40,000 28,000 －30％ 34,200 －15％ 40,000 0％
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た
け
う
ち 

こ
う
じ　

東
証
１
部
上
場
商
社
を
経
て
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
独
立
。
中
小
企
業
の
Ｗ
ｅ
ｂ
活
用
支
援

や
中
小
企
業
に
最
適
な
Ｓ
Ｅ
Ｏ
、創
業
支
援
、キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
対
応
等
の
商
業
支
援
、製
造
業
等
の
交
渉
力
支
援
を
行
な
う
。

は
し
て
欲
し
く
な
い
も
の
で
す
。
相
手

に
と
っ
て
悪
い
情
報
を
伝
え
る
に
は
、

交
渉
時
期
と
し
て
ベ
ス
ト
な
タ
イ
ミ
ン

グ
を
考
え
ま
し
ょ
う
。

　

顧
客
企
業
が
次
の
年
度
の
事
業
計
画

を
つ
く
る
時
期
は
、
３
月
決
算
の
企
業

で
あ
れ
ば
中
間
決
算
が
見
え
て
く
る
10

〜
11
月
頃
、
決
算
時
期
の
４
〜
５
か
月

前
あ
た
り
、
と
な
り
ま
す
。
中
間
期
を

意
識
す
れ
ば
、
そ
の
６
か
月
ず
れ
た
あ

た
り
、
と
な
り
ま
す
。

　

理
想
を
言
え
ば
、
こ
の
時
期
に
、

「
価
格
改
定
の
お
願
い
」
を
伝
え
ま
す
。

　

た
だ
し
、
現
在
の
よ
う
に
世
界
情
勢

が
安
定
し
な
い
環
境
下
で
は
、
毎
月
の

よ
う
に
計
画
を
組
み
替
え
て
い
る
場
合

も
あ
る
で
し
ょ
う
。

　

顧
客
企
業
の
計
画
作
成
時
期
や
収
益

動
向
を
注
視
し
な
が
ら
交
渉
し
、
合
意

を
取
り
付
け
ま
し
ょ
う
。

⑶�

　
顧
客
企
業
を
支
援
す
る
姿
勢
を
見

せ
る

　

価
格
交
渉
に
限
ら
ず
企
業
間
取
引
を

成
功
さ
せ
る
ポ
イ
ン
ト
は
、
顧
客
企
業

の
経
営
戦
略
を
支
援
す
る
姿
勢
を
見
せ

る
こ
と
で
す
。
価
格
改
定
（
値
上
げ
）

は
顧
客
企
業
の
コ
ス
ト
ア
ッ
プ
に
つ
な

が
る
た
め
、
顧
客
企
業
の
支
援
に
は
な

り
ま
せ
ん
。

　

し
か
し
、
日
頃
か
ら
顧
客
企
業
に
有

益
な
情
報
を
提
供
し
た
り
、
経
営
を
サ

ポ
ー
ト
す
る
よ
う
な
接
し
方
を
し
て
い

れ
ば
、
価
格
改
定
交
渉
も
あ
る
程
度
は

ス
ム
ー
ズ
に
進
む
で
し
ょ
う
。

⑷
　
自
社
と
取
引
す
る
価
値
を
伝
え
る

　

顧
客
（
企
業
で
あ
れ
一
般
消
費
者
で

あ
れ
）
が
価
値
を
感
じ
る
ポ
イ
ン
ト
は

品
質
、
機
能
、
デ
ザ
イ
ン
、
ブ
ラ
ン

ド
、
サ
ー
ビ
ス
の
５
つ
に
集
約
す
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。
そ
し
て
、
こ
れ
ら
の

５
つ
の
要
素
を
、
顧
客
は
い
く
ら
で
購

入
す
る
か
を
考

え
る
の
で
す
。

　

図
表
３
の
算

式
か
ら
、
た
と

え
ば
分
母
の
価

格
を
５
％
値
上

げ
し
た
と
し
て

も
、
分
子
の
５

つ
の
特
定
の
要

素
や
総
体
の
魅

力
が
５
％
以
上

ア
ッ
プ
す
れ

ば
、
取
引
価
値

は
上
が
る
こ
と

に
な
り
ま
す
。

つ
ま
り
価
格
転

嫁
し
て
も
顧
客

は
離
反
し
な
い

の
で
す
。

　

物
価
高
騰
が
進
ん
で
い
る
経
営
環
境

に
合
わ
せ
て
、
見
事
に
事
業
展
開
し
て

い
る
例
と
し
て
、
日
清
食
品
の
「
完
全

メ
シ
」
シ
リ
ー
ズ
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　
「
カ
ロ
リ
ー
や
塩
分
、
糖
質
、
脂

質
、
た
ん
ぱ
く
質
な
ど
が
コ
ン
ト
ロ
ー

ル
さ
れ
、
33
種
類
の
栄
養
素
を
バ
ラ
ン

ス
よ
く
摂
取
で
き
る
シ
リ
ー
ズ
」
と
い

う
コ
ン
セ
プ
ト
が
話
題
と
な
り
、
高
い

価
格
設
定
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
発
売
直

後
に
は
当
初
予
想
の
２
倍
の
売
上
と
な

り
、
累
計
出
荷
数
は
１
０
０
万
食
を
突

破
し
て
い
ま
す
。

　

ま
さ
に
品
質
、
機
能
、
デ
ザ
イ
ン
、

ブ
ラ
ン
ド
、
サ
ー
ビ
ス
な
ど
の
要
素
が

顧
客
に
理
解
さ
れ
、
価
格
は
安
く
な
い

も
の
の
価
値
が
高
い
と
市
場
が
受
け
止

め
た
好
例
で
す
。

⑸�

　
標
準
的
な
マ
ー
ジ
ン
率
を
説
明
す

る
　

す
で
に
、
強
い
信
頼
関
係
が
築
か
れ

て
い
る
顧
客
に
対
し
て
は
、
自
社
の
マ

ー
ジ
ン
（
売
上
総
利
益
）
を
開
示
す
る

こ
と
も
交
渉
を
ス
ム
ー
ズ
に
進
め
る
う

え
で
有
効
で
す
。

　

企
業
の
収
益
構
造
（
売
上
総
利
益
率

や
売
上
高
対
営
業
利
益
率
、
労
働
分
配

率
等
）
は
様
々
で
す
が
、
一
般
に
公
開

さ
れ
て
い
る
経
営
指
標
を
顧
客
に
示
す

こ
と
も
、
値
上
げ
の
納
得
性
を
高
め
る

た
め
に
は
有
効
で
し
ょ
う
。

　

一
般
公
開
さ
れ
て
い
る
指
標
と
し
て

は
、
た
と
え
ば
Ｔ
Ｋ
Ｃ
全
国
会
が
公
開

し
て
い
る
「T

K
C BA

ST

」（
速
報

版
）
が
あ
り
ま
す
。「T

K
C BA

ST

」

と
は
、
20
万
を
超
え
る
全
国
の
中
小
企

業
の
毎
月
の
経
営
デ
ー
タ
を
集
計
・
分

析
し
た
も
の
で
す
。

　

こ
こ
で
は
、
建
設
業
、
製
造
業
、
卸

売
業
、
宿
泊
業
・
飲
食
サ
ー
ビ
ス
業
、

サ
ー
ビ
ス
業
等
の
業
種
別
に
、
さ
ら
に

具
体
的
な
業
界
別
の
最
新
の
売
上
総
利

益
率
（
限
界
利
益
率
）
等
が
公
開
さ
れ

て
い
ま
す
（
会
員
以
外
も
閲
覧
可
能
）。

　

こ
の
指
標
を
顧
客
に
示
し
て
、
値
上

げ
に
よ
っ
て
自
社
が
得
る
マ
ー
ジ
ン
率

が
法
外
な
水
準
で
は
な
く
、
妥
当
な
水

準
で
あ
る
こ
と
を
説
明
し
ま
し
ょ
う
。

＊
　
＊
　
＊

　

現
在
の
よ
う
に
仕
入
価
格
が
大
き
く

高
騰
し
て
い
る
状
況
で
、
価
格
を
上
げ

ず
に
以
前
の
ま
ま
で
販
売
し
た
場
合
、

顧
客
か
ら
喜
ば
れ
る
の
で
は
な
く
、
逆

に
「
粗
悪
品
を
扱
っ
て
い
る
の
で
は
な

い
か
」
等
の
勘
違
い
を
さ
れ
る
可
能
性

も
あ
り
ま
す
。

　

日
本
経
済
の
再
浮
上
の
た
め
に
も
、

適
正
な
付
加
価
値
を
加
味
し
た
適
正
な

価
格
に
つ
い
て
、
今
後
、
売
り
手
も
買

い
手
も
真
剣
に
考
え
る
必
要
が
あ
る
で

し
ょ
う
。　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

図表３　顧客が感じ取る取引価値

＝ 取引価値
品質＋機能＋デザイン＋ブランド＋サービス

価格
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