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60
歳
を
超
え
て
働
く
の
が

当
た
り
前
の
時
代
に

　

労
働
人
口
の
減
少
に
よ
る
人
手
不
足

対
策
の
１
つ
と
し
て
、
60
歳
を
超
え
て

働
く
高
年
齢
社
員
の
活
用
を
真
剣
に
考

え
る
企
業
が
増
え
て
い
ま
す
。

　

社
員
が
高
い
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
持

っ
て
長
く
働
き
続
け
る
た
め
に
、
企
業

に
は
ど
の
よ
う
な
工
夫
が
求
め
ら
れ
る

の
で
し
ょ
う
か
。
本
稿
で
は
、
高
年
齢

社
員
の
雇
用
と
賃
金
制
度
に
つ
い
て
考

察
し
ま
す
。

⑴ 

　
高
年
齢
社
員
雇
用
の
動
向

　

２
０
１
６
年
か
ら
、
企
業
は
「
定
年

の
引
上
げ
」「
継
続
雇
用
制
度
の
導

入
」「
定
年
制
の
廃
止
」
の
い
ず
れ
か

の
措
置
を
講
じ
、
希
望
す
る
す
べ
て
の

社
員
に
対
し
て
65
歳
ま
で
の
雇
用
を
確

保
す
る
こ
と
が
義
務
付
け
ら
れ
て
い
ま

す
。
さ
ら
に
、
２
０
２
１
年
４
月
に
施

行
さ
れ
た
改
正
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法

に
よ
り
、「
70
歳
ま
で
の
就
業
機
会
の

確
保
」
が
努
力
義
務
と
さ
れ
ま
し
た
。

　

今
後
、
ま
す
ま
す
少
子
高
齢
化
が
進

む
こ
と
を
考
え
れ
ば
、「
努
力
義
務
」

が
い
ず
れ
は
「
義
務
」
に
な
る
こ
と
が

予
想
さ
れ
ま
す
。
企
業
に
対
し
て
、
社

員
が
65
歳
を
超
え
て
働
き
続
け
ら
れ
る

仕
組
み
づ
く
り
が
、
社
会
的
要
請
と
な

り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

⑵ 

　
高
年
齢
社
員
の
処
遇

　

２
０
２
０
年
３
月
に
、
独
立
行
政
法

人
労
働
政
策
研
究
・
研
修
機
構
が
公
表

し
た
「
高
年
齢
者
の
雇
用
に
関
す
る
調

査
」
に
よ
れ
ば
、
60
代
前
半
の
継
続
雇

用
者
（
60
歳
ま
で
正
社
員
と
し
て
勤
続

し
、
60
歳
以
降
も
雇
用
さ
れ
続
け
て
い

る
正
社
員
ま
た
は
非
正
社
員
）
の
６
割

弱
が
「
嘱
託
・
契
約
社
員
」
で
し
た
。

仕
事
内
容
に
つ
い
て
は
、
44
・
２
％
の

企
業
が
「
定
年
前
と
ま
っ
た
く
同
じ
仕

事
」、
38
・
４
％
の
企
業
は
「
定
年
前

と
同
じ
仕
事
で
あ
る
が
、
責
任
の
重
さ

が
軽
く
な
る
」
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

　

一
般
に
、
高
年
齢
社
員
の
賃
金
水
準

は
定
年
前
の
６
割
程
度
と
い
わ
れ
ま

す
。
正
社
員
で
な
く
な
っ
た
こ
と
で
賃

金
は
低
い
ま
ま
据
え
置
か
れ
、
仕
事
の

成
果
を
評
価
す
る
制
度
が
な
い
ケ
ー
ス

も
多
い
よ
う
で
す
。

　

こ
の
よ
う
に
評
価
も
な
く
成
果
も
期

待
し
な
い
、
義
務
的
に
雇
用
し
て
い
る

だ
け
の
状
態
を
指
し
て
、
学
習
院
大
学

の
今
野
浩
一
郎
名
誉
教
授
は
「
福
祉
的

雇
用
」
と
形
容
し
て
い
ま
す
。

　

か
つ
て
は
60
歳
か
ら
年
金
の
支
給
が

開
始
さ
れ
、
加
え
て
「
高
年
齢
雇
用
継

続
給
付
」
と
い
う
高
年
齢
者
の
雇
用
継

続
を
支
援
す
る
仕
組
み
な
ど
も
充
実
し

て
い
ま
し
た
。
そ
の
た
め
、
企
業
側
も

人手不足のなか、60歳を超えて働く高年齢社員の
存在感が高まっています。高年齢社員を戦力として
活用するために、賃金をはじめとする処遇見直しの
ポイントを解説します。

和田　実
クレイア・コンサルティング株式会社
ディレクター

今庄　湧希
シニアコンサルタント

高年齢社員の
賃金制度を考える

モチベーション維持のために
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社
員
側
も
、
こ
う
し
た
処
遇
を
当
然
の

こ
と
と
し
て
受
け
止
め
て
い
た
の
か
も

知
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
年
金
の
支
給

開
始
年
齢
は
徐
々
に
引
き
上
げ
ら
れ
て

お
り
、
高
年
齢
雇
用
継
続
給
付
も
段
階

的
に
縮
小
・
廃
止
さ
れ
る
こ
と
が
決
ま

っ
て
い
ま
す
。

　

一
方
で
、
労
働
人
口
は
減
少
し
続
け

て
お
り
、
高
年
齢
社
員
の
労
働
力
は
企

業
に
と
っ
て
欠
か
せ
な
い
も
の
と
な
っ

て
い
ま
す
。

　

す
な
わ
ち
、
従
来
の
よ
う
な
「
福
祉

的
雇
用
」
が
成
立
す
る
合
理
性
は
、
す

で
に
失
わ
れ
て
い
る
と
い
っ
て
よ
い
で

し
ょ
う
。

　

い
つ
ま
で
も
「
福
祉
的
雇
用
」
の
発

想
の
ま
ま
だ
と
、
働
く
高
年
齢
社
員
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス

が
大
き
く
低
下
す
る
こ
と
は
必
至
で

す
。
フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
軽
く
、
能
力
に

自
信
の
あ
る
社
員
ほ
ど
、
そ
う
し
た
企

業
に
い
ち
早
く
見
切
り
を
つ
け
、
定
年

を
待
た
ず
に
退
職
し
て
し
ま
う
か
も
知

れ
ま
せ
ん
。

⑶
　「
福
祉
的
雇
用
」
の
見
直
し

　

実
際
の
と
こ
ろ
、
少
し
ず
つ
企
業
に

よ
る
「
福
祉
的
雇
用
」
の
見
直
し
は
進

ん
で
い
る
よ
う
で
す
。

　

図
表
１
は
、
厚
生
労
働
省
の
「
賃
金

構
造
基
本
統
計
調
査
」
を
元
に
、
60
歳

前
後
の
年
収
（
12
か
月
分
の
所
定
内
給

与
額
と
年
間
賞
与
そ
の
他
特
別
給
与
額

の
合
計
）
を
比
較
し
た
も
の
で
す
。
２

０
１
１
年
か
ら
２
０
２
１
年
に
か
け

て
、
60
歳
後
の
年
収
の
減
少
幅
が
小
さ

く
な
っ
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

　

ま
た
、
図
表
２
は
60
歳
を
超
え
る
定

年
制
の
導
入
状
況
を
示
し
た
も
の
で

す
。
２
０
１
６
年
以
降
、
緩
や
か
で
は

あ
り
ま
す
が
、
65
歳
に
定
年
を
延
長
し

て
い
る
企
業
が
増
え
て
い
ま
す
。

　

定
年
を
65
歳
に
延
長
す
る
と
い
う
こ

と
は
、
少
な
く
と
も
60
歳
で
「
福
祉
的

雇
用
」
に
切
り
替
え
る
こ
と
は
せ
ず

に
、
雇
用
の
確
保
義
務
の
あ
る
65
歳
ま

で
は
、
正
社
員
と
し
て
期
待
や
成
果
を

求
め
て
い
く
企
業
側
の
姿
勢
を
表
わ
し

て
い
る
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
に
基
づ
い
て

賃
金
を
決
め
る

　

高
年
齢
社
員
が
活
躍
し
続
け
る
た
め

に
は
、
様
々
な
環
境
整
備
が
求
め
ら
れ

ま
す
。
た
と
え
ば
、
体
力
や
認
知
能
力

の
低
下
に
配
慮
し
た
職
務
の
見
直
し
、

介
護
や
本
人
の
通
院
等
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン

ト
に
対
応
し
た
柔
軟
な
働
き
方
、
後
進

育
成
や
本
人
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
的

確
に
評
価
す
る
評
価
制
度
の
整
備
な
ど

が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　

な
か
で
も
、
高
年
齢
社
員
の
働
き
に

見
合
っ
た
賃
金
制
度
を
整
備
す
る
こ
と

は
重
要
で
す
。

　

本
来
、
賃
金
は
本
人
の
能
力
や
職

務
、
行
な
っ
た
仕
事
の
成
果
に
よ
っ
て

決
め
ら
れ
る
も
の
で
す
。
社
員
が
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
く
持
っ
て
働
き
続
け

る
に
は
、
働
き
に
見
合
う
正
当
な
対
価

を
得
る
こ
と
が
必
要
不
可
欠
で
す
。

　

能
力
、
職
務
内
容
、
成
果
等
を
考
慮

せ
ず
、「
年
齢
」
と
「
雇
用
形
態
」
を

理
由
に
賃
金
水
準
を
引
き
下
げ
て
い
た

の
で
は
、
会
社
が
満
足
す
る
よ
う
な
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
高
年
齢
社
員
に
期
待

す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

　

大
切
な
の
は
、「
雇
用
形
態
が
変
わ

っ
た
か
ら
」「
高
年
齢
社
員
だ
か
ら
」

と
い
う
理
由
で
賃
金
水
準
を
見
直
す
の

図表１　60歳前後の年収

図表２　60歳を超える定年制の導入状況
（31人以上企業総計）

＊年収＝「所定内給与額」×12＋「年間賞与その他特別給与額」
出所：厚労省「賃金構造基本統計調査（平成23年、平成28年、令和3年）」

出所：�厚労省「高年齢者雇用状況等報告」（定年の状況などに係る時系
列データ）
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で
は
な
く
、
原
則
に
立
ち
返
り
、「
能

力
や
職
務
内
容
と
成
果
（
パ
フ
ォ
ー
マ

ン
ス
）
に
基
づ
い
て
賃
金
を
決
め
る
」

こ
と
で
す
。

　

も
っ
と
も
、
社
員
側
・
企
業
側
と
も

に
、
60
歳
を
機
に
職
務
内
容
や
働
き
方

を
見
直
し
た
い
、
と
い
う
ニ
ー
ズ
が
あ

る
の
も
事
実
で
す
。
そ
う
し
た
実
情
も

踏
ま
え
て
、
高
年
齢
社
員
の
賃
金
制
度

を
整
備
す
る
際
に
検
討
す
べ
き
ポ
イ
ン

ト
は
次
の
３
つ
で
す
。

処
遇
等
を
見
直
す
仕
組
み
が
必
要
か

　

再
雇
用
制
度
を
導
入
し
て
い
る
企
業

の
多
く
は
、
定
年
到
達
の
タ
イ
ミ
ン
グ

で
再
雇
用
契
約
に
移
行
す
る
と
同
時

に
、
処
遇
や
賃
金
水
準
（
以
下
「
処
遇

等
」
と
い
い
ま
す
）
を
見
直
す
仕
組
み

を
取
り
入
れ
て
い
ま
す
。
特
に
年
功
的

に
昇
進
す
る
仕
組
み
の
企
業
で
は
、
再

雇
用
契
約
を
機
に
、
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス

以
上
の
賃
金
を
得
て
い
る
社
員
の
処
遇

等
の
見
直
し
を
行
な
っ
て
い
ま
す
。

　
「
賃
金
は
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
に
基
づ

い
て
決
め
る
」
原
則
が
徹
底
で
き
て
い

る
企
業
で
あ
れ
ば
、
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス

以
上
の
賃
金
を
得
て
い
る
社
員
は
い
な

い
は
ず
で
す
。
再
雇
用
等
を
機
に
高
年

齢
社
員
の
賃
金
水
準
を
見
直
さ
な
く
て

も
よ
い
で
し
ょ
う
。

　

し
か
し
、
加
齢
と
と
も
に
パ
フ
ォ
ー

マ
ン
ス
が
落
ち
る
、
あ
る
い
は
社
員
自

身
が
若
い
頃
の
よ
う
に
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
維
持
で
き
な
く
な
っ
て
し
ま
う
こ

と
が
あ
り
ま
す
。

　

そ
の
た
め
、
状
況
に
応
じ
て
処
遇
等

を
見
直
す
仕
組
み
を
つ
く
る
こ
と
が
必

要
に
な
り
ま
す

高
年
齢
社
員
の
賃
金
水
準
引
上
げ
に
よ

る
総
人
件
費
の
増
加
を
許
容
で
き
る
か

　

多
く
の
企
業
の
場
合
、
60
歳
以
降
も

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
に
応
じ
て
賃
金
を
支

払
う
よ
う
に
す
る
と
、
高
年
齢
社
員
の

賃
金
水
準
が
こ
れ
ま
で
よ
り
も
引
き
上

が
っ
て
し
ま
う
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま

す
。
そ
う
し
た
と
き
は
、

ａ�　

60
歳
前
社
員
の
賃
金
制
度
・
水
準

を
変
え
ず
、
高
年
齢
社
員
も
パ
フ
ォ

ー
マ
ン
ス
に
応
じ
た
賃
金
に
見
直
し

て
、
総
人
件
費
の
増
加
を
許
容
す
る

ｂ�　

60
歳
前
社
員
の
賃
金
制
度
・
水
準

を
一
部
引
き
下
げ
、
高
年
齢
社
員
の

賃
金
引
上
げ
分
を
吸
収
し
て
現
状
の

総
人
件
費
を
維
持
す
る

の
い
ず
れ
か
を
選
択
す
る
こ
と
に
な
り

ま
す
。

　
ａ
の
場
合
は
、
高
年
齢
社
員
に
も
60

歳
前
と
同
様
の
貢
献
を
求
め
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。
た
だ
し
、
企
業
と
し
て
は

総
人
件
費
が
増
加
す
る
可
能
性
が
高
い

た
め
、
適
正
な
労
働
分
配
率
に
収
ま
る

か
、
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
を
行
な

い
、
慎
重
に
検
討
し
ま
す
。

　

ｂ
の
場
合
は
、
60
歳
前
と
高
年
齢
社

員
の
期
間
を
合
計
し
た
生
涯
賃
金
が
変

わ
ら
な
い
よ
う
に
賃
金
カ
ー
ブ
を
設
計

し
ま
す
。

　

若
い
社
員
が
、
高
年
齢
社
員
の
賃
金

引
上
げ
に
よ
っ
て
自
分
た
ち
の
賃
金
の

上
が
り
幅
が
小
さ
く
な
る
の
で
は
な
い

か
と
不
満
を
抱
か
な
い
よ
う
に
、
生
涯

賃
金
で
は
平
等
に
な
る
こ
と
を
明
示

し
、
理
解
を
得
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

高
年
齢
社
員
特
有
の
事
情
に
対
応
す
る

必
要
が
あ
る
か

　

高
年
齢
社
員
は
、
加
齢
に
よ
る
体
力

や
認
知
能
力
の
低
下
で
業
務
遂
行
能
力

が
衰
え
た
り
、
親
の
介
護
や
自
身
の
健

康
問
題
な
ど
で
こ
れ
ま
で
と
同
じ
働
き

方
が
難
し
く
な
っ
た
り
と
、
特
有
の
事

情
を
抱
え
て
い
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　

た
と
え
ば
、
長
時
間
に
わ
た
る
自
動

車
の
運
転
な
ど
体
力
・
集
中
力
を
必
要

と
す
る
職
務
や
、
細
か
な
傷
や
差
異
を

チ
ェ
ッ
ク
す
る
品
質
管
理
の
よ
う
な
視

力
や
感
覚
を
必
要
と
す
る
職
務
、
あ
る

い
は
次
か
ら
次
へ
と
業
務
を
こ
な
す
ス

ピ
ー
ド
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
な
職
務
で

は
、
加
齢
に
よ
る
体
力
や
認
知
能
力
の

低
下
に
よ
り
、
こ
れ
ま
で
と
同
じ
ペ
ー

ス
で
働
く
と
労
災
リ
ス
ク
が
高
ま
っ
た

り
、
本
人
の
努
力
で
は
ど
う
し
よ
う
も

な
い
ミ
ス
・
見
落
と
し
が
発
生
す
る
こ

と
が
あ
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
職
務
に
従
事
す
る
高
年

齢
社
員
が
い
る
場
合
は
、
一
定
程
度
負

荷
を
軽
減
す
る
た
め
に
、
求
め
る
パ
フ

ォ
ー
マ
ン
ス
水
準
を
下
げ
る
こ
と
も
検

討
す
る
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。
賃
金

の
見
直
し
も
、
そ
れ
に
応
じ
て
行
な
い

ま
す
。

　

ま
た
、
親
の
介
護
や
自
身
の
健
康
上

の
理
由
な
ど
で
、
残
業
を
し
た
り
フ
ル

タ
イ
ム
で
働
く
こ
と
が
難
し
い
高
年
齢

社
員
に
対
し
て
は
、
短
時
間
勤
務
や
短

日
数
勤
務
を
検
討
し
ま
す
。
こ
の
場
合

も
、
働
き
方
に
応
じ
て
賃
金
を
決
定
す

る
仕
組
み
に
変
え
ま
す
。

賃
金
制
度
設
計
の

実
例

　

前
述
し
た
３
つ
の
ポ
イ
ン
ト
を
軸

に
、
賃
金
制
度
等
の
見
直
し
を
行
な
っ

た
２
つ
の
事
例
を
紹
介
し
ま
す
。

［
Ａ
社
の
事
例
］

65
歳
ま
で
の
選
択
定
年
制
を
導
入
。
同

時
に
60
歳
以
降
の
処
遇
等
を
見
直
し
、

社
員
の
事
情
に
応
じ
て
短
時
間
勤
務
を

可
能
な
仕
組
み
を
つ
く
っ
た

　

Ａ
社
の
賃
金
制
度
は
年
功
的
に
昇
給

1

ポ
イ
ン
ト

2

ポ
イ
ン
ト

3

ポ
イ
ン
ト

企業実務2301_P44-47高年齢社員の賃金制度_入稿.indd   46 2022/12/06   19:19



47 企業実務　2023．　1

も
ら
う
必
要
が
あ
り
、
一
方
で
、
高
年

齢
者
の
技
能
を
ど
の
よ
う
に
継
承
し
て

い
く
か
が
重
要
な
経
営
課
題
と
な
っ
て

い
ま
し
た
。

　

全
社
的
に
人
事
制
度
の
見
直
し
を
実

施
す
る
に
あ
た
り
、
従
来
の
年
功
的
制

度
の
よ
さ
は
維
持
し
つ
つ
、
優
秀
な
社

員
が
よ
り
早
く
昇
格
・
昇
給
で
き
る
仕

組
み
に
見
直
し
ま
し
た
。

　

高
年
齢
社
員
は
、
職
務
に
基
づ
い
て

処
遇
す
る
仕
組
と
し
、
技
能
の
継
承
を

ス
ム
ー
ズ
に
行
な
う
こ
と
を
意
識
し
た

再
雇
用
制
度
に
見
直
し
ま
し
た
。

　
　
　
　
　
処
遇
等
の
見
直
し

　

従
来
の
制
度
で
は
、
再
雇
用
後
は
一

律
で
定
年
時
の
60
％
の
賃
金
水
準
に
し

て
い
ま
し
た
。
新
制
度
で
は
、
期
待
す

る
役
割
に
応
じ
て
賃
金
を
決
定
す
る
仕

組
み
に
変
え
ま
し
た
。

　

た
だ
し
、
基
本
的
に
は
再
雇
用
時
に

は
賃
金
を
下
げ
、
そ
れ
に
伴
っ
て
職
務

や
責
任
も
一
定
程
度
軽
減
す
る
よ
う
に

し
ま
し
た
。

　
　
　
　
　
総
人
件
費

　

再
雇
用
後
の
賃
金
水
準
を
一
定
程
度

下
げ
る
こ
と
で
、
総
人
件
費
は
制
度
を

見
直
す
前
の
水
準
を
維
持
す
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。

　

た
だ
し
、
永
年
勤
続
表
彰
で
金
一
封

を
贈
る
、
あ
る
い
は
業
績
が
よ
い
と
き

に
賞
与
を
多
め
に
支
給
す
る
な
ど
、
運

　

60
歳
前
と
同
等
か
そ
れ
以
上
の
職
務

に
就
く
こ
と
が
で
き
る
人
材
を
厳
選
す

る
こ
と
で
、
賃
金
水
準
の
上
昇
を
抑

え
、
結
果
と
し
て
総
人
件
費
の
増
加
は

緩
や
か
に
な
り
ま
し
た
。

　
　
　
　
　
特
有
の
事
情
へ
の
対
応

　

定
年
を
65
歳
ま
で
延
長
し
て
選
択
式

定
年
制
を
導
入
す
る
と
と
も
に
、
最
短

で
１
日
６
時
間
の
時
短
勤
務
を
選
択
で

き
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

　

６
時
間
の
時
短
勤
務
の
場
合
、
フ
ル

タ
イ
ム
社
員
（
８
時
間
勤
務
）
の
75
％

の
賃
金
・
賞
与
と
な
り
ま
す
。

　

さ
ら
に
短
い
日
数
や
時
間
で
働
く
こ

と
を
希
望
す
る
場
合
、
定
年
延
長
で
は

な
く
再
雇
用
契
約
を
結
び
、
個
別
に
対

応
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

［
Ｂ
社
の
事
例
］

再
雇
用
社
員
の
処
遇
決
定
ル
ー
ル
を
見

直
し
、
職
務
に
基
づ
い
て
処
遇
す
る
仕

組
み
に
し
た

　

Ｂ
社
も
、
Ａ
社
と
同
様
、
年
功
的
に

昇
給
す
る
賃
金
制
度
で
し
た
。

　

Ｂ
社
で
は
、

⃝
�

事
業
所
が
過
疎
地
域
に
あ
り
、
新
規

採
用
が
難
し
い

⃝
�

社
員
に
は
、
経
験
に
基
づ
く
熟
練
し

た
技
能
が
求
め
ら
れ
る

と
い
う
２
つ
の
理
由
か
ら
、
す
べ
て
の

社
員
に
で
き
る
だ
け
長
く
働
き
続
け
て

す
る
仕
組
み
で
、
大
多
数
の
社
員
が
、

定
年
（
60
歳
）
到
達
時
点
の
賃
金
は
ほ

ぼ
同
じ
水
準
と
な
っ
て
い
ま
し
た
。
定

年
後
は
再
雇
用
制
度
を
導
入
し
、
再
雇

用
後
の
月
給
は
全
員
が
一
律
約
23
万
円

と
し
て
い
ま
し
た
。

　

従
来
の
年
功
的
な
人
事
制
度
を
見
直

し
た
の
を
機
に
、
高
年
齢
社
員
の
処
遇

等
も
見
直
し
、
65
歳
ま
で
の
選
択
式
定

年
制
を
導
入
し
ま
し
た
。

　
　
　
　
　
処
遇
等
の
見
直
し

　

60
歳
超
の
高
年
齢
社
員
の
職
務
を

⃝

役
職
者

⃝

プ
レ
イ
ヤ
ー
（
期
待
役
割
大
）

⃝

プ
レ
イ
ヤ
ー
（
期
待
役
割
中
）

の
３
つ
に
分
け
、
職
務
に
応
じ
て
賃
金

が
決
ま
る
仕
組
み
に
し
ま
し
た
。

　

職
務
が
60
歳
前
と
同
じ
で
あ
れ
ば
賃

金
は
基
本
的
に
維
持
、
期
待
・
役
割
が

小
さ
い
職
務
に
な
れ
ば
賃
金
は
下
が
り

ま
す
。
処
遇
等
を
決
定
す
る
際
は
、
社

員
の
納
得
を
得
ら
れ
る
よ
う
に
、
わ
か

り
や
す
く
公
平
・
公
正
な
基
準
を
導
入

す
る
よ
う
に
努
め
ま
し
た
。

　

な
お
、
ど
の
職
務
に
も
、
評
価
は
60

歳
前
と
同
様
に
実
施
し
、
貢
献
に
応
じ

た
昇
降
給
が
あ
り
ま
す
。

　
　
　
　
　
総
人
件
費

　

新
制
度
導
入
後
、
当
面
の
間
は
総
人

件
費
が
大
幅
に
増
加
し
な
い
よ
う
に
運

用
し
ま
し
た
。

用
面
で
で
き
る
だ
け
再
雇
用
者
の
貢
献

に
報
い
る
仕
組
み
に
し
ま
し
た
。

　
　
　
　
　
特
有
の
事
情
へ
の
対
応

　

Ｂ
社
は
夜
勤
が
あ
る
業
種
で
、
高
年

齢
社
員
か
ら
「
夜
勤
明
け
の
勤
務
が
体

力
的
に
つ
ら
い
」
と
い
う
声
が
あ
が
っ

て
い
ま
し
た
。

　

会
社
と
し
て
も
、
高
年
齢
社
員
の
健

康
リ
ス
ク
や
労
災
リ
ス
ク
を
軽
減
す
る

必
要
が
あ
る
と
判
断
し
た
た
め
、
高
年

齢
社
員
は
基
本
的
に
夜
勤
の
対
象
外
と

し
ま
し
た
。

　

再
雇
用
社
員
は
基
本
的
に
フ
ル
タ
イ

ム
勤
務
と
し
、
時
短
勤
務
や
短
日
数
勤

務
を
希
望
す
る
場
合
は
、
パ
ー
ト
タ
イ

マ
ー
と
し
て
限
定
的
な
業
務
に
従
事
し

て
も
ら
う
こ
と
と
し
ま
し
た
。

＊
　
＊
　
＊

　

高
年
齢
社
員
が
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
高

く
働
き
続
け
ら
れ
る
会
社
に
な
る
こ
と

で
、
若
手
社
員
も
高
年
齢
社
員
か
ら
よ

い
刺
激
を
受
け
る
機
会
が
増
え
る
で
し

ょ
う
。
40
代
、
50
代
の
社
員
に
と
っ
て

も
、
60
歳
を
超
え
て
も
正
当
な
評
価
と

賃
金
を
得
て
働
き
続
け
ら
れ
る
こ
と

は
、
将
来
の
安
心
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　

ま
だ
「
福
祉
的
雇
用
」
の
状
態
で
あ

る
会
社
は
、
発
想
を
転
換
し
、
パ
フ
ォ

ー
マ
ン
ス
に
応
じ
た
賃
金
制
度
へ
の
切

替
え
を
前
向
き
に
検
討
し
て
み
て
は
い

か
が
で
し
ょ
う
か
。　
　
　
　
　
　

わ
だ
　
み
の
る
　
人
事
戦
略
の
策
定
か
ら
人
事
評
価
・
給
与
改
革
ま
で
、
包
括
的
な
人
事
改
革
支
援
を
得
意
と
す
る
。

い
ま
じ
ょ
う
　
ゆ
う
き　

人
事
制
度
改
革
や
Ｍ
＆
Ａ
場
面
に
お
け
る
人
事
・
労
務
面
の
リ
ス
ク
対
応
支
援
に
強
み
を
持
つ
。
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