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昨
今
の
経
営
環
境
は
目
ま
ぐ
る
し
く

変
わ
っ
て
い
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
の
自
粛

に
よ
る
消
費
減
退
、
ウ
ク
ラ
イ
ナ
危
機

に
よ
る
燃
料
高
や
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

の
不
安
定
化
、
さ
ら
に
円
安
に
よ
る
原

材
料
費
の
高
騰
が
企
業
収
益
を
直
撃
し

て
い
ま
す
。

　

こ
れ
ら
は
い
ず
れ
も
「
利
益
を
圧
迫

す
る
」
意
味
で
は
同
じ
で
す
が
、
一
括

り
に
見
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
要
因
に
よ

っ
て
、
会
社
が
と
る
べ
き
対
策
は
異
な

り
ま
す
。

　

ま
ず
、
コ
ロ
ナ
禍
初
期
の
売
上
不
振

の
局
面
で
会
社
が
と
る
べ
き
対
策
は
、

「
固
定
費
を
中
心
に
コ
ス
ト
を
下
げ
て

赤
字
を
減
ら
す
」
で
し
た
。
つ
ま
り
、

一
時
的
な
コ
ス
ト
削
減
に
よ
り
、
嵐
が

去
る
の
を
待
つ
と
い
う
も
の
で
す
。

　

し
か
し
、
い
ま
の
状
況
は
当
時
と
は

違
い
ま
す
。
円
安
に
よ
る
原
材
料
費
の

高
騰
や
物
価
上
昇
は
、
も
は
や
一
過
性

の
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
今
後
も
継

続
す
る
こ
と
を
前
提
に
し
て
、
か
じ
取

り
を
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

そ
の
た
め
に
は
、
自
社
の
商
品
・
サ

ー
ビ
ス
の
値
上
げ
、
新
市
場
の
開
拓
、

新
商
品
の
開
発
と
い
っ
た
様
々
な
対
策

が
求
め
ら
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

ま
た
、
物
価
の
上
昇
に
合
わ
せ
て
社

員
の
賃
金
も
上
げ
る
必
要
が
あ
り
、
次

の
危
機
に
備
え
た
財
務
体
質
の
改
善
も

急
務
で
す
。
自
己
資
本
比
率
を
高
め
、

現
預
金
を
増
や
す
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

今
後
は
こ
れ
ら
を
念
頭
に
置
い
た
経

営
計
画
を
立
て
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

経
営
計
画
は
方
針
書
と

数
値
目
標
の
２
本
立
て

　

一
口
に
「
経
営
計
画
」
と
言
っ
て

も
、
企
業
に
よ
っ
て
様
々
な
考
え
方
が

あ
り
ま
す
。
筆
者
が
中
小
企
業
に
お
す

す
め
し
て
い
る
経
営
計
画
は
、
次
の
２

つ
を
合
わ
せ
た
も
の
で
す
。

　

１
つ
は
会
社
の
経
営
理
念
、
使
命

感
、
未
来
像
な
ど
を
示
し
、
そ
の
具
体

的
な
方
向
性
や
方
策
で
あ
る
戦
略
・
戦

術
を
ま
と
め
た
「
方
針
書
」
で
す
。

　

こ
れ
は
、
経
営
の
基
本
的
な
考
え
方

や
経
営
方
針
を
文
章
と
し
て
経
営
者
が

作
成
し
、
社
員
に
示
す
も
の
で
す
。

　

そ
し
て
も
う
１
つ
が
、
今
期
の
利
益

計
画
や
販
売
計
画
、
中
期
の
５
か
年
計

画
な
ど
、
具
体
的
な
数
値
目
標
で
す
。

　

ま
ず
、
会
社
の
経
営
方
針
を
文
章
で

掲
げ
、
そ
の
達
成
状
況
を
数
字
で
検
証

す
る
体
制
が
な
け
れ
ば
、
会
社
の
Ｐ
Ｄ

Ｃ
Ａ
は
う
ま
く
回
り
ま
せ
ん
。

　

先
が
見
通
せ
な
い
い
ま
だ
か
ら
こ

そ
、
経
営
計
画
に
は
「
方
針
書
」
と

「
数
値
目
標
」
の
両
方
が
そ
ろ
っ
て
い

る
こ
と
が
非
常
に
重
要
な
の
で
す
。

先行き不透明な時代の羅針盤
社員を鼓舞する「経営計画」の立て方
１月は、年度内の売上・利益の見通しがつ
き、次年度の経営計画づくりに着手する時期
です。経営計画づくりの手順と、全社員との
ベクトルの合わせ方を解説します。
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計
画
は

予
測
で
は
な
い

　
「
い
ま
は
先
が
見
通
せ
な
い
時
代
だ

か
ら
」
と
売
上
や
利
益
の
計
画
を
つ
く

ら
な
い
会
社
が
あ
り
ま
す
が
、
こ
れ
は

大
き
な
勘
違
い
で
す
。

　

先
の
売
上
が
見
通
せ
な
い
と
し
て

も
、
１
年
間
の
人
件
費
、
経
費
、
金
利

な
ど
の
会
社
か
ら
出
て
い
く
金
額
は
、

実
際
に
積
み
上
げ
て
い
く
こ
と
で
計
算

で
き
る
は
ず
で
す
。

　

ま
た
、
計
画
を
つ
く
る
と
い
う
こ
と

は
、
稼
げ
そ
う
な
売
上
を
「
予
測
」
す

る
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
稼
げ
る
売

上
の
見
通
し
が
不
明
確
で
も
、
会
社
が

稼
が
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
売
上
は
計
画

し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
で
す
。

　

会
社
を
存
続
さ
せ
る
た
め
に
必
要
な

金
額
か
ら
利
益
や
売
上
を
計
画
し
、
そ

の
た
め
に
何
を
す
べ
き
か
を
社
員
に
示

す
の
が
本
来
の
計
画
で
す
。

　

ま
た
、「
計
画
を
つ
く
っ
て
も
そ
の

と
お
り
に
い
か
な
い
か
ら
意
味
が
な

い
」
と
計
画
を
つ
く
ら
な
い
の
も
間
違

っ
た
考
え
方
で
す
。
計
画
は
計
画
ど
お

り
に
行
か
な
い
か
ら
こ
そ
必
要
で
す
。

　

計
画
と
実
績
の
差
は
、
自
社
の
考
え

方
と
市
場
と
の
ズ
レ
を
表
わ
し
て
い
ま

す
。
そ
こ
に
打
つ
手
が
あ
る
の
で
す
。

　

目
標
と
実
績
の
差
は
、「
自
社
か
ら

み
た
顧
客
の
要
求
」
と
「
実
際
の
顧
客

の
要
求
」
の
違
い
を
表
わ
し
て
い
ま

す
。
つ
ま
り
、
顧
客
の
要
求
に
対
す
る

会
社
側
の
見
込
み
違
い
を
明
ら
か
に
し

て
く
れ
る
も
の
な
の
で
す
。

利
益
か
ら
逆
算
し
て

計
画
を
立
て
る

　

会
社
が
つ
く
る
べ
き
数
値
目
標
は
い

く
つ
か
あ
り
ま
す
が
、
ま
ず
は
１
年
間

の
「
利
益
計
画
」
を
作
成
し
ま
す
。

　

利
益
計
画
で
は
、
売
上
、
売
上
原

価
、
粗
利
益
額
、
内
部
費
用
（
販
管

費
）、
営
業
利
益
、
営
業
外
損
益
、
経

常
利
益
を
計
画
し
ま
す
。

　

損
益
の
計
画
を
立
て
る
う
え
で
ま
ず

重
要
と
な
る
の
は
、「
利
益
あ
り
き
」

と
い
う
こ
と
で
す
。

　
「
来
期
は
前
年
比
１
２
０
％
の
売
上

を
目
指
す
」
と
、
売
上
高
か
ら
決
め
て

粗
利
益
額
、
販
管
費
と
作
成
し
、
結
果

と
し
て
出
て
き
た
経
常
利
益
を
全
社
の

利
益
目
標
に
す
る
会
社
も
少
な
く
あ
り

ま
せ
ん
。

　

し
か
し
、
会
社
に
と
っ
て
最
優
先
す

べ
き
な
の
は
売
上
高
で
は
な
く
、「
会

社
が
生
き
残
る
た
め
に
必
要
な
利
益
」

な
の
で
す
。

　

そ
の
た
め
、
計
画
の
立
て
方
の
手
順

は
図
表
１
の
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　

そ
し
て
、
こ
の
計
画
を
立
て
る
際
に

特
に
意
識
す
べ
き
な
の
が
以
下
の
２
つ

の
費
用
で
す
。

　

ま
ず
は
人
件
費
で
す
。
経
営
幹
部
は

社
員
の
賃
金
を
上
げ
る
こ
と
を
念
頭
に

置
き
、
で
き
れ
ば
各
年
齢
の
15
倍
以
上

が
平
均
年
収
に
な
る
よ
う
な
計
画
を
立

て
ま
す
。
30
歳
で
あ
れ
ば
４
５
０
万
円

以
上
、
40
歳
で
あ
れ
ば
６
０
０
万
円
以

上
と
い
う
目
安
で
す
。
こ
れ
か
ら
の
時

代
は
、
賃
金
を
上
げ
ら
れ
る
会
社
し
か

生
き
残
っ
て
い
け
ま
せ
ん
。

　

次
に
未
来
費
用
で
す
。
未
来
費
用
と

は
、
研
究
開
発
費
や
市
場
開
拓
の
た
め

の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
費
用
、
広
告
宣
伝

費
や
採
用
費
、
Ｄ
Ｘ
対
策
費
用
な
ど
、

未
来
の
た
め
の
攻
め
の
費
用
で
す
。

　
「
こ
こ
ま
で
売
上
を
上
げ
ら
れ
た

ら
、
こ
れ
だ
け
広
告
費
に
回
せ
る
」
と

考
え
る
の
で
は
な
く
、「
来
期
は
こ
れ

だ
け
の
未
来
費
用
を
か
け
る
」
と
先
に

決
め
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

　

そ
し
て
、
逆
算
し
て
積
み
上
げ
て
い

っ
た
結
果
の
売
上
高
が
、
明
ら
か
に
達

成
不
可
能
な
数
値
に
な
っ
た
場
合
に

は
、
各
要
素
を
少
し
ず
つ
変
化
さ
せ
て

シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
し
て
い
き
ま
す
。

　

た
だ
し
、
目
標
の
経
常
利
益
を
安
易

に
下
げ
る
の
で
は
な
く
、「
固
定
費
を

一
定
と
し
た
ま
ま
で
、
粗
利
益
率
を
少

し
ず
つ
変
化
さ
せ
た
場
合
に
ど
の
く
ら

い
の
売
上
高
が
必
要
に
な
る
の
か
」

「
粗
利
益
率
は
変
化
さ
せ
ず
に
売
上
高

を
減
少
さ
せ
た
場
合
に
は
ど
の
く
ら
い

の
経
常
利
益
が
残
る
の
か
」
な
ど
を
把

握
す
る
よ
う
に
し
て
く
だ
さ
い
。

財
務
体
質
改
善
か
ら

計
画
を
立
て
る

　

経
営
計
画
の
立
て
方
は
、
利
益
か
ら

の
逆
算
が
基
本
で
す
が
、
次
に
お
勧
め

す
る
の
は
貸
借
対
照
表
（
Ｂ
／
Ｓ
）
か

ら
計
画
す
る
方
法
で
す
。

　

こ
れ
か
ら
の
時
代
は
、
次
の
危
機
に

備
え
た
財
務
体
質
の
改
善
、
つ
ま
り
Ｂ

／
Ｓ
の
改
善
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

　

た
と
え
ば
、
来
期
は
借
入
金
を
減
ら

す
、
支
払
手
形
を
な
く
す
と
計
画
し
た

①	経常利益を計画する

②	固定費（人件費、一般経費、
未来費用、減価償却費、金利）
を見積もる

③	必要粗利益額を計画する

④	必要売上高を計画する

図表１　利益計画の立て方の手順
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こ
こ
で
い
う
経
営
計
画
書
と
は
、
前

述
の
よ
う
に
理
念
や
経
営
方
針
を
記
し

た
方
針
と
、
数
字
面
の
計
画
書
の
２
種

類
で
す
。

　

世
の
中
に
は
、
社
員
に
高
い
目
標
を

与
え
る
こ
と
で
会
社
を
成
長
さ
せ
よ
う

と
考
え
る
経
営
者
が
い
ま
す
。
し
か

し
、「
今
年
の
売
上
は
前
年
比
20
％

増
、
経
常
利
益
を
１
億
円
増
や
そ

う
！
」
と
い
う
目
標
値
を
設
定
す
る
だ

け
で
、
社
員
は
そ
の
計
画
に
向
か
っ
て

喜
ん
で
動
く
で
し
ょ
う
か
。

　

社
員
の
側
か
ら
す
れ
ば
、
そ
れ
は
た

だ
の
ノ
ル
マ
で
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
単

に
売
上
や
利
益
の
ゴ
ー
ル
を
示
す
だ
け

の
計
画
で
は
、
社
員
は
動
い
て
く
れ
ま

せ
ん
。
そ
こ
に
共
感
で
き
る
「
理
念
」

や
「
使
命
感
」
が
な
け
れ
ば
、
頑
張
る

理
由
に
な
ら
な
い
か
ら
で
す
。

　

そ
の
た
め
、
会
社
は
数
値
目
標
を
掲

げ
る
前
に
、
ま
ず
、
こ
の
会
社
は
何
の

た
め
に
存
在
す
る
の
か
、
わ
れ
わ
れ
は

誰
の
た
め
に
働
く
の
か
と
い
う
理
念
や

使
命
感
を
経
営
計
画
書
で
伝
え
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。

　

そ
し
て
、
多
く
の
社
員
が
一
番
知
り

た
い
の
は
「
自
分
た
ち
の
未
来
が
ど
う

な
る
の
か
」
で
す
。
自
分
た
ち
の
未
来

の
た
め
に
会
社
の
将
来
の
姿
を
知
り
た

い
の
で
す
。
社
員
は
、
自
分
の
未
来
の

た
め
に
会
社
が
成
長
し
て
ほ
し
い
と
考

け
れ
ば
な
ら
な
い
か
が
明
確
と
な
り
、

同
時
に
無
理
や
無
駄
の
な
い
利
益
計
画

が
立
て
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　

利
益
計
画
を
立
て
、
い
く
ら
の
売
上

高
、
粗
利
益
額
を
稼
ぐ
か
が
決
ま
っ
た

ら
、
次
に
販
売
計
画
を
つ
く
り
ま
す
。

　

販
売
計
画
は
、
大
き
く
分
け
て
「
商

品
別
販
売
計
画
」
と
「
得
意
先
別
販
売

計
画
」
の
２
つ
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
販

売
計
画
で
「
何
を
」「
ど
こ
に
」「
誰

が
」
売
る
か
を
計
画
し
ま
す
。

　

利
益
計
画
を
達
成
で
き
る
か
ど
う
か

は
、
こ
の
販
売
計
画
の
出
来
が
も
の
を

言
い
ま
す
。
こ
ち
ら
も
年
間
計
画
だ
け

で
は
な
く
、
月
別
に
ま
で
落
と
し
込
む

こ
と
が
大
切
で
す
。

社
員
の
未
来
像
を

掲
げ
る

　

こ
の
よ
う
な
計
画
を
毎
年
つ
く
っ
て

い
る
会
社
で
も
、
そ
れ
が
、
金
融
機
関

に
ア
ピ
ー
ル
す
る
た
め
の
資
金
調
達
を

目
的
と
し
た
「
事
業
計
画
書
」
に
な
っ

て
い
る
場
合
が
あ
り
ま
す
。

　

で
す
が
、
本
来
、
計
画
と
は
自
社
が

向
か
う
べ
き
方
向
性
を
社
員
に
示
す
た

め
の
も
の
で
す
。
自
社
の
た
め
の
実
効

性
の
あ
る
「
経
営
計
画
書
」
を
し
っ
か

り
つ
く
っ
て
い
る
と
こ
ろ
は
、
残
念
な

が
ら
ご
く
少
数
で
す
。

と
し
ま
す
。

　

そ
う
す
る
と
、
Ｂ
／
Ｓ
の
右
側
（
負

債
）
が
減
る
こ
と
に
な
り
ま
す
が
、
同

時
に
左
側
の
現
預
金
が
そ
の
分
減
る
こ

と
に
な
り
ま
す
（
図
表
２
①
）。

　

次
に
、
Ｂ
／
Ｓ
の
左
側
（
資
産
の

部
）
を
減
ら
し
て
キ
ャ
ッ
シ
ュ
が
生
み

出
せ
な
い
か
を
考
え
ま
す
（
図
表
２

②
）。
不
良
在
庫
を
処
分
し
、
滞
留
売

掛
金
を
回
収
し
、
取
引
条
件
を
見
直
し

て
サ
イ
ト
の
改
善
に
取
り
組
み
ま
す
。

　

そ
し
て
、
不
要
な
資
産
を
売
却
す
る

こ
と
で
キ
ャ
ッ
シ
ュ
が
つ
く
れ
な
い
か

検
討
し
ま
す
。

　

こ
の
Ｂ
／
Ｓ
の
改
善
に
よ
り
キ
ャ
ッ

シ
ュ
が
増
え
ま
す
が
、
そ
れ
で
も
会
社

が
１
年
後
に
持
っ
て
お
き
た
い
現
預
金

に
足
り
な
け
れ
ば
、
最
後
に
右
側
の
純

資
産
で
キ
ャ
ッ
シ
ュ
を
増
や
す
こ
と
を

考
え
る
の
で
す
。
こ
の
増
や
さ
な
け
れ

ば
い
け
な
い
純
資
産
が
Ｐ
／
Ｌ
（
損
益

計
算
書
）
側
の
「
税
引
後
利
益
」
と
い

う
こ
と
に
な
り
ま
す
（
図
表
２
③
）。

　

最
初
か
ら
売
上
を
上
げ
、
利
益
を
稼

ぎ
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
を
増
や
そ
う
と
考
え

る
と
大
き
な
無
駄
が
発
生
し
ま
す
。

　

ま
ず
、
Ｂ
／
Ｓ
の
各
科
目
の
改
善
に

取
り
組
む
こ
と
で
キ
ャ
ッ
シ
ュ
を
増
や

し
、
そ
れ
で
も
足
り
な
い
部
分
を
利
益

で
賄
う
と
い
う
順
番
で
考
え
る
と
、
財

務
体
質
の
改
善
の
た
め
に
何
を
や
ら
な

え
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
自
分
が
ど

の
よ
う
に
会
社
に
貢
献
で
き
る
か
、
会

社
の
た
め
に
ど
の
よ
う
に
考
え
、
行
動

す
べ
き
か
を
知
り
た
い
の
で
す
。

　

会
社
の
計
画
の
な
か
に
自
分
た
ち
の

未
来
が
書
か
れ
て
い
な
け
れ
ば
、
与
え

ら
れ
た
数
値
目
標
を
心
か
ら
達
成
し
よ

う
と
い
う
意
欲
が
わ
い
て
こ
な
い
の
は

当
然
で
す
。

　

筆
者
が
所
属
す
る
グ
ル
ー
プ
の
経
営

計
画
書
で
は
、「
社
員
の
未
来
像
」
と

い
う
項
目
で
、
①
高
給
与
の
実
現
、
②

時
短
を
す
る
、
③
終
身
雇
用
と
す
る
、

④
給
与
は
年
功
・
生
活
・
家
族
重
視
、

賞
与
は
実
力
主
義
、
⑤
本
人
と
会
社
の

希
望
が
合
致
す
る
場
合
は
70
歳
ま
で
正

社
員
と
し
て
勤
務
可
能
、
⑥
各
種
の
福

利
厚
生
制
度
、
な
ど
を
記
載
し
、
社
員

の
将
来
を
ど
の
よ
う
に
考
え
て
い
る
の

か
を
説
明
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
中
期
・
長
期
的
な
キ
ャ
リ
ア

プ
ラ
ン
を
提
示
し
、
ど
の
よ
う
に
自
身

が
成
長
し
て
い
け
る
か
が
わ
か
る
成
長

の
ス
テ
ッ
プ
も
記
し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
「
社
員
の
未
来
像
」
を

経
営
計
画
書
に
具
体
的
に
書
い
て
く
だ

さ
い
。
自
分
た
ち
の
未
来
が
明
示
さ
れ

て
い
る
か
ら
こ
そ
、
社
員
は
数
値
目
標

を
達
成
し
た
い
と
強
く
思
え
る
よ
う
に

な
り
、
会
社
の
目
標
を
自
分
の
こ
と
と

し
て
捉
え
て
く
れ
る
の
で
す
。
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全
社
員
の
ベ
ク
ト
ル
を

合
わ
せ
る

　

時
間
を
か
け
て
実
効
的
な
計
画
を
つ

く
っ
た
と
し
て
も
、
そ
れ
が
社
員
に
正

し
く
伝
わ
ら
な
け
れ
ば
意
味
が
あ
り
ま

せ
ん
。

　

計
画
を
つ
く
っ
た
ら
、
全
社
員
参
加

の
「
経
営
計
画
発
表
会
」
を
開
催
し
ま

し
ょ
う
。

　

誤
解
を
恐
れ
ず
に
言
え
ば
、
経
営
計

画
発
表
会
は
儀
式
で
す
。
中
身
を
伝
え

る
た
め
に
、
形
は
と
て
も
大
事
で
す
。

　

発
表
会
で
は
、
今
期
の
数
値
目
標
と

戦
略
、
そ
し
て
全
社
員
が
一
番
聞
き
た

い
「
社
員
の
未
来
像
」
に
つ
い
て
経
営

者
が
心
を
込
め
て
伝
え
ま
し
ょ
う
。

　

こ
れ
ら
を
社
内
外
に
宣
言
し
共
有
す

る
こ
と
で
、
社
員
の
協
力
が
得
ら
れ
、

ま
た
全
社
員
の
ベ
ク
ト
ル
を
合
わ
せ
る

こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　

た
だ
し
、
経
営
計
画
は
発
表
す
る
だ

け
で
な
く
、
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
を
回
し
て
こ
そ

意
味
が
あ
り
ま
す
。
計
画
は
全
社
員
で

毎
月
、
実
績
と
の
差
額
を
確
認
す
る
よ

う
に
し
ま
し
ょ
う
。

　

そ
の
際
、
月
々
の
計
画
と
実
績
の
数

値
が
印
刷
さ
れ
た
資
料
を
配
る
の
で
は

な
く
、
利
益
計
画
表
に
、
毎
月
の
実
績

を
社
員
に
自
ら
手
書
き
で
記
入
さ
せ
る

と
、
全
社
員
の
目
標
達
成
の
意
識
が
高

ま
り
ま
す
。

　

ま
た
、
計
画
と
実
績
の
差
額
は
単
月

だ
け
で
は
な
く
、
累
計
も
記
入
し
て
把

握
す
る
よ
う
に
し
て
く
だ
さ
い
。「
計

画
に
対
し
て
92
％
の
達
成
率
」
な
ど
、

「
率
」
を
出
す
こ
と
は
意
味
が
あ
り
ま

せ
ん
。「
計
画
に
対
し
て
累
計
▲
２
０

０
万
円
」
と
い
う
「
額
」
を
把
握
す
る

こ
と
が
大
事
で
す
。

　

目
標
達
成
の
た
め
に
は
、
全
社
員
で

数
値
の
意
味
を
理
解
し
、
計
画
に
対
し

て
未
達
の
累
計
差
額
を
残
り
の
期
間
で

ど
う
埋
め
て
い
く
か
を
考
え
、
行
動
に

つ
な
げ
て
い
く
こ
と
が
大
切
で
す
。�

●▲

か
わ
な
　
と
お
る　
全
国
３
６
０
０
社
の
中
小
企
業
を
指
導
す
る
古
田
土
会
計
グ
ル
ー
プ
に
て
会
計
・
税
務
に
携

わ
る
。
経
営
計
画
書
の
作
成
・
運
用
指
導
の
ほ
か
、
経
営
者
向
け
の
財
務
コ
ン
サ
ル
、
セ
ミ
ナ
ー
講
師
を
行
な
う
。

図表２　貸借対照表から経営計画を立てる手順

② 資産を見直して現預金を増やす

① 負債を減らして財務体質を改善する

③ 現預金を増やすのに必要な税引後利益を把握する

現預金

現預金

現預金
現預金

支払手形 支払手形を
なくす

滞留売掛金を
減らす

現預金も減る

現預金が増える

借入金を減らす

買掛金 買掛金
買掛金

借入金 借入金 借入金

純資産 純資産 純資産

売掛金 売掛金 売掛金

在庫 在庫 在庫

固定資産 固定資産 固定資産

買掛金

借入金

純資産

現預金

売掛金

在庫

固定資産

現預金

売掛金

売掛金
在庫

在庫

固定資産

買掛金

借入金

純資産

買掛金

借入金

純資産
固定資産

現預金

売掛金

在庫

買掛金

借入金

純資産
固定資産

現預金

売掛金

在庫

買掛金

借入金

純資産
固定資産

税引後利益で
増やす

現預金

売掛金

在庫

買掛金

借入金

純資産固定資産

不要な資産を
売却する

不良在庫を
減らす

ここまで現預金を
増やしたい

※この税引後利益を起点に
利益計画を立てる


