
会
社
の
業
務
の
一
部
を
、
社
外
の
フ

リ
ー
ラ
ン
ス
に
委
託
し
て
い
る
企
業
は

少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
フ
リ
ー
ラ
ン
ス

に
対
す
る
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
行
為
に
つ
い

て
、
会
社
は
ど
の
よ
う
な
責
任
を
負
う

の
で
し
ょ
う
。

フ
リ
ー
ラ
ン
ス
への

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
行
為
の
違
法
性
が

認
め
ら
れ
た
事
例

参
考
判
例
／
東
京
地
裁
２
０
２
２
年

５
月
25
日
判
決

Ａ
さ
ん
は
20
代
の
女
性
で
あ
り
、
美

容
ラ
イ
タ
ー
と
称
し
て
、
個
人
の
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
を
開
設
し
て
い
ま
し
た
。
将

来
的
に
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
の
美
容
ラ
イ
タ

ー
と
し
て
生
計
を
立
て
る
こ
と
を
考
え

て
い
た
も
の
の
、
美
容
ラ
イ
タ
ー
と
し

て
固
定
額
の
月
収
を
得
ら
れ
る
仕
事
に

就
い
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

Ｘ
社
は
女
性
専
用
エ
ス
テ
サ
ロ
ン
の

経
営
を
行
な
っ
て
お
り
、
Ｂ
社
長
（
40

歳
前
後
の
男
性
）
自
ら
す
べ
て
の
顧
客

に
施
術
を
行
な
っ
て
い
ま
す
。
Ｂ
社
長

は
Ａ
さ
ん
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
問
い
合

わ
せ
フ
ォ
ー
ム
を
通
じ
て
、
施
術
を
体

験
し
た
う
え
で
感
想
な
ど
を
執
筆
す
る

仕
事
を
依
頼
し
、
打
合
せ
を
経
て
、
Ａ

さ
ん
は
仕
事
を
引
き
受
け
る
こ
と
に
し

ま
し
た
。

打
合
せ
の
際
、
Ｂ
社
長
は
Ａ
さ
ん
に

性
体
験
に
関
す
る
質
問
を
し
ま
し
た
。

ま
た
、
施
術
体
験
の
際
、
Ｂ
社
長
は

Ａ
さ
ん
に
胸
部
を
見
せ
る
よ
う
求
め
た

り
、
施
術
用
の
紙
パ
ン
ツ
を
脱
ぐ
よ
う

指
示
し
、
３
回
に
わ
た
っ
て
Ａ
さ
ん
の

陰
部
を
触
っ
た
う
え
、
自
分
で
陰
部
を

触
る
こ
と
を
要
求
し
て
従
わ
せ
、
さ
ら

に
Ｂ
社
長
の
性
器
を
触
る
こ
と
を
要
求

し
た
り
し
ま
し
た
。

Ｂ
社
長
は
Ａ
さ
ん
の
執
筆
し
た
記
事

を
高
く
評
価
し
、
Ｂ
社
長
と
Ａ
さ
ん
は

業
務
委
託
契
約
の
条
件
な
ど
に
つ
い
て

や
り
取
り
し
ま
し
た
。
業
務
委
託
契
約

へ
向
け
た
打
合
せ
の
場
で
、
Ｂ
社
長
は

Ａ
さ
ん
に
キ
ス
を
す
る
よ
う
迫
る
な
ど

し
ま
し
た
。

Ａ
さ
ん
は
、
Ｂ
社
長
か
ら
の
修
正
意

見
を
踏
ま
え
な
が
ら
業
務
委
託
契
約
書

の
案
を
作
成
し
、
Ｂ
社
長
の
指
示
を
仰

ぎ
な
が
ら
８
月
の
１
か
月
間
、
記
事
執

筆
の
仕
事
を
し
ま
し
た
。

そ
の
後
、
Ｂ
社
長
は
Ａ
さ
ん
の
記
事

の
質
が
低
い
こ
と
な
ど
を
理
由
に
、
Ａ

さ
ん
と
の
契
約
を
打
ち
切
る
こ
と
を
告

げ
ま
し
た
。

Ａ
さ
ん
は
も
う
１
か
月
様
子
を
見
て

判
断
し
て
ほ
し
い
と
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
送

り
、
メ
ッ
セ
ー
ジ
上
で
Ｂ
社
長
と
や
り

取
り
し
た
あ
と
、
打
合
せ
を
す
る
こ
と

に
な
り
ま
し
た
。
打
合
せ
の
席
で
、
Ｂ

社
長
は
泣
い
て
い
る
Ａ
さ
ん
を
抱
擁

し
、
キ
ス
を
迫
り
、
股
間
を
押
し
付
け

る
な
ど
し
ま
し
た
。

Ｂ
社
長
は
８
月
分
の
報
酬
は
９
月
の

仕
事
を
見
て
か
ら
支
払
う
と
言
い
、
Ａ

さ
ん
は
さ
ら
に
９
月
の
１
か
月
間
、
記

事
執
筆
の
仕
事
を
し
ま
し
た
。

そ
の
後
、
Ｂ
社
長
は
、
Ａ
さ
ん
に
対

し
、
エ
ス
テ
講
習
に
お
い
て
施
術
モ
デ

ル
を
す
る
よ
う
依
頼
し
ま
し
た
。
講
習

の
際
、
Ｂ
社
長
は
Ａ
さ
ん
と
Ｃ
さ
ん

（
エ
ス
テ
講
習
を
受
け
る
女
性
）
に
、

上
半
身
の
着
衣
を
脱
ぐ
よ
う
指
示
し
、

Ｃ
さ
ん
に
続
き
、
Ａ
さ
ん
も
着
衣
を
脱

ぎ
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
Ｂ
社
長
は
、
Ａ

さ
ん
と
Ｃ
さ
ん
に
対
し
、
互
い
に
相
手

の
胸
を
触
る
よ
う
指
示
し
、
Ａ
さ
ん
と

Ｃ
さ
ん
は
指
示
に
従
い
ま
し
た
。

Ａ
さ
ん
は
10
月
半
ば
頃
ま
で
仕
事
を

続
け
て
い
ま
し
た
が
、
体
調
が
芳
し
く

な
い
た
め
、
３
日
ほ
ど
仕
事
を
休
ま
せ

て
ほ
し
い
旨
、
ま
た
、
報
酬
を
支
払
っ

て
ほ
し
い
旨
の
連
絡
を
入
れ
ま
し
た
。

し
か
し
、
Ｂ
社
長
は
、「
Ａ
さ
ん
の

ス
キ
ル
が
低
す
ぎ
て
契
約
は
交
わ
せ
な

い
。
自
分
の
教
え
の
も
と
に
育
て
て
ほ

し
い
の
で
あ
れ
ば
報
酬
を
要
求
し
な
い

で
ほ
し
い
」
旨
の
返
事
を
し
ま
し
た
。

そ
こ
で
、
Ａ
さ
ん
は
報
酬
の
未
払
い

や
セ
ク
ハ
ラ
に
つ
い
て
外
部
機
関
や
警

ハラスメントになることをおそれて、職場
でのコミュニケーションが萎縮してしまう
ケースが増えています。そこで、様々な裁判
例を通じて、違法なハラスメントになる
境界線を探ります。

第37回
フリーランスへの
ハラスメント

佐藤みのり法律事務所 
弁護士 佐藤みのり

判例から読む
セクハラ・パワハラ…の
境界線
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察
に
相
談
し
ま
し
た
。
そ
の
頃
、
Ａ
さ

ん
は
メ
ン
タ
ル
ク
リ
ニ
ッ
ク
で
う
つ
状

態
と
の
診
断
を
受
け
ま
し
た
。

Ａ
さ
ん
は
Ｘ
社
と
Ｂ
社
長
を
相
手
取

り
裁
判
を
起
こ
し
、
未
払
い
報
酬
の
支

払
い
と
セ
ク
ハ
ラ
に
対
す
る
慰
謝
料
を

求
め
ま
し
た
。

裁裁
判判
所
の
判
断

所
の
判
断 

裁
判
所
は
、
Ｘ
社
に
対
し
、
８
月
分
、

９
月
分
、
10
月
半
ば
ま
で
の
分
の
報
酬

の
支
払
い
を
命
じ
ま
し
た
。

ま
た
、
裁
判
所
は
Ｂ
社
長
に
よ
る
一

連
の
性
的
な
言
動
に
つ
い
て
セ
ク
ハ
ラ

と
認
め
ま
し
た
。

さ
ら
に
、
Ａ
さ
ん
の
記
事
の
質
が
低

い
こ
と
な
ど
を
理
由
に
、
Ａ
さ
ん
と
の

契
約
を
打
ち
切
る
こ
と
を
告
げ
た
り
、

「
Ａ
さ
ん
の
ス
キ
ル
が
低
す
ぎ
て
契
約

は
交
わ
せ
な
い
。
自
分
の
教
え
の
も
と

に
育
て
て
ほ
し
い
の
で
あ
れ
ば
報
酬
を

要
求
し
な
い
で
ほ
し
い
」
旨
の
メ
ッ
セ

ー
ジ
を
送
っ
た
り
し
た
点
に
つ
い
て
、

Ａ
さ
ん
に
対
す
る
報
酬
の
支
払
い
を
正

当
な
理
由
な
く
拒
む
と
い
う
嫌
が
ら
せ

に
よ
り
経
済
的
な
不
利
益
を
課
す
パ
ワ

ハ
ラ
と
認
め
ま
し
た
。
そ
し
て
、
セ
ク

ハ
ラ
に
つ
い
て
も
、
パ
ワ
ハ
ラ
に
つ
い

て
も
違
法
と
判
断
し
ま
し
た
。

さ
ら
に
、
Ｘ
社
の
安
全
配
慮
義
務
違

反
を
認
め
、
Ｘ
社
も
、
Ｂ
社
長
の
セ
ク

ハ
ラ
や
パ
ワ
ハ
ラ
に
つ
い
て
責
任
を
負

う
と
し
ま
し
た
。

Ａ
さ
ん
は
、
実
質
的
に
は
、
Ｘ
社
の

指
揮
監
督
の
下
で
労
務
を
提
供
す
る
立

場
に
あ
っ
た
も
の
と
し
、
Ｘ
社
は
Ａ
さ

ん
に
対
し
て
、
そ
の
生
命
、
身
体
等
の

安
全
を
確
保
し
つ
つ
、
労
務
を
提
供
す

る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
、
必
要
な
配
慮

を
す
べ
き
信
義
則
上
の
義
務
（
安
全
配

慮
義
務
）
を
負
っ
て
い
た
と
認
め
て
い

ま
す
。

裁
判
所
は
、
Ｂ
社
長
の
一
連
の
セ
ク

ハ
ラ
や
パ
ワ
ハ
ラ
を
「
極
め
て
悪
質
で

あ
る
」
と
評
価
し
た
う
え
で
、
慰
謝
料

額
に
つ
い
て
１
４
０
万
円
が
相
当
と
判

断
し
、
弁
護
士
費
用
10
万
円
を
加
え
た

１
５
０
万
円
に
つ
い
て
、
Ｂ
社
長
と
Ｘ

社
が
連
帯
し
て
支
払
う
よ
う
命
じ
ま
し

た
。教教　

訓訓
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
と
い
う
と
、
自
社
の

従
業
員
に
対
す
る
も
の
と
考
え
ら
れ
が

ち
で
す
。

し
か
し
、
実
際
に
は
業
務
の
一
部
を

社
外
の
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
に
委
託
し
て
い

る
ケ
ー
ス
も
あ
り
、
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
に

対
す
る
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
つ
い
て
も
、

注
意
し
て
お
く
必
要
が
あ

り
ま
す
。

会
社
と
フ
リ
ー
ラ
ン
ス

と
の
関
係
は
必
ず
し
も
対

等
な
も
の
で
は
な
く
、
フ

リ
ー
ラ
ン
ス
の
な
か
に
は

固
定
給
が
な
く
経
済
的
に

不
安
定
だ
っ
た
り
、
取
引

先
の
意
向
次
第
で
は
仕
事

を
い
つ
打
ち
切
ら
れ
る
か

わ
か
ら
な
い
と
い
う
不
安

を
抱
え
て
い
た
り
す
る
こ

と
は
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
力
関
係
の

不
均
衡
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
ハ
ラ
ス
メ
ン

ト
の
温
床
に
な
り
ま
す
。

具
体
的
に
は
、
本
件
の
よ
う
に
、
フ

リ
ー
ラ
ン
ス
の
行
な
っ
た
仕
事
に
つ
い

て
、
不
当
に
低
い
評
価
を
す
る
こ
と
で

報
酬
の
支
払
い
を
拒
ん
だ
り
、
先
延
ば

し
し
た
り
、
減
額
を
求
め
た
り
す
る

（
パ
ワ
ハ
ラ
）、
仕
事
が
ほ
し
い
フ
リ
ー

ラ
ン
ス
側
の
気
持
ち
に
つ
け
込
ん
で
性

的
な
行
為
を
求
め
る
（
セ
ク
ハ
ラ
）
な

ど
の
事
態
が
生
じ
や
す
い
状
況
と
い
え

る
で
し
ょ
う
。

フ
リ
ー
ラ
ン
ス
に
対
す
る
ハ
ラ
ス
メ

ン
ト
に
つ
い
て
は
、
防
止
措
置
（
図
参

照
）
を
講
じ
る
こ
と
が
『
望
ま
し
い
』

と
さ
れ
て
い
る
に
と
ど
ま
り
、
措
置
を

講
じ
な
か
っ
た
と
し
て
も
、
会
社
が
指

導
や
勧
告
な
ど
を
受
け
る
こ
と
は
あ
り

ま
せ
ん
。

し
か
し
、
本
判
決
に
よ
っ
て
、
フ
リ

ー
ラ
ン
ス
に
対
す
る
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
も

違
法
に
な
る
こ
と
が
あ
り
、
加
害
者
個

人
だ
け
で
な
く
、
会
社
も
法
的
責
任
を

負
う
可
能
性
が
あ
る
こ
と
が
明
ら
か
に

な
り
ま
し
た
。２
０
２
２
年
９
月
か
ら
、

フ
リ
ー
ラ
ン
ス
を
守
る
た
め
の
新
た
な

法
律
の
制
定
に
つ
い
て
の
議
論
も
始
ま

っ
て
い
ま
す
。
企
業
は
、
こ
う
し
た
立

法
の
動
き
に
も
注
意
し
な
が
ら
、
対
策

を
進
め
ま
し
ょ
う
。

さとう みのり
離婚などの男女トラブル、
ハラスメント問題を中心に
弁護士として活動する傍ら、

独学を貫いた
自身の経験を活かし、
勉強法に関する出版、
講演活動なども行なう。

フリーランスへの
ハラスメント対策
～望ましい取組み

✳

✳

職場におけるハラスメントを
行なってはならない旨の方針
の明確化等を行なう際に、
フリーランスに対しても同様
の方針を併せて示すこと

雇用管理上の措置全体も参考
にしつつ、適切な相談対応等
に努めること

（厚生労働省）

61 企業実務　2023．　4


