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対
す
る
自
発
的
な
貢
献
意
欲
」
と
さ
れ

て
い
ま
す
。

　

組
織
と
個
人
が
良
好
な
関
係
を
築

き
、「
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
（have 

to

）
で
は
な
く
、「
自
発
的
に
そ
う
し

た
い
（w

ant to

）」
と
い
う
状
態
の

こ
と
を
い
い
ま
す
。

　

実
際
に
こ
こ
数
年
で
、「
エ
ン
ゲ
ー

ジ
メ
ン
ト
の
向
上
」
に
取
り
組
む
企
業

も
増
え
、
多
く
の
企
業
で
「
エ
ン
ゲ
ー

ジ
メ
ン
ト
サ
ー
ベ
イ
（
従
業
員
の
エ
ン

ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
定
量
化
す
る
調
査
）」

の
導
入
が
進
み
、
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト

の
数
値
化
が
盛
ん
に
行
な
わ
れ
る
よ
う

に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

　

し
か
し
「
人
材
の
定
着
」
へ
の
糸
口

を
、
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
向
上
に
見

出
す
一
方
で
、
新
入
社
員
の
エ
ン
ゲ
ー

ジ
メ
ン
ト
ス
コ
ア
の
平
均
推
移
は
、
入

社
後
３
年
目
ま
で
常
に
下
が
り
続
け
て

い
る
、
と
い
う
シ
ョ
ッ
キ
ン
グ
な
デ
ー

タ
も
あ
り
ま
す
（
図
表
１
）。

「
片
足
を
上
げ
て
」

入
社
し
て
く
る
Ｚ
世
代

　

新
入
社
員
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
が

向
上
し
づ
ら
く
、
離
職
率
が
上
が
る
要

因
の
１
つ
と
し
て
挙
げ
ら
れ
る
の
が

「
世
代
傾
向
の
変
化
」
で
す
。
約
５
年

前
か
ら
「
Ｚ
世
代
」
と
言
わ
れ
る
デ
ジ

人
を
採
用
し
づ
ら
く

辞
め
ら
れ
や
す
い
時
代

　

現
在
、
新
卒
採
用
は
「
売
手
市
場
」

で
、
採
用
が
し
づ
ら
い
状
況
が
続
い
て

い
ま
す
。

　

多
く
の
企
業
が
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
活
用
や

選
考
の
イ
ベ
ン
ト
化
な
ど
、
工
夫
を
こ

ら
し
た
採
用
手
法
を
取
り
入
れ
、
優
秀

な
人
材
を
確
保
す
る
た
め
に
競
い
合
っ

て
い
ま
す
。

　

そ
の
一
方
で
、
コ
ロ
ナ
禍
で
一
時
的

に
下
が
っ
て
い
た
「
３
年
内
離
職
率
」

は
、
コ
ロ
ナ
禍
以
前
の
水
準
に
戻
っ
て

い
ま
す
。

　

い
ま
は
、
苦
労
し
て
採
用
し
た
人
材

が
短
期
間
で
辞
め
て
し
ま
う
と
い
う

「
人
を
採
用
し
づ
ら
く
辞
め
ら
れ
や
す

い
時
代
」
な
の
で
す
。

企
業
に
対
す
る
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ

ン
ト
の
現
実

　

人
材
の
定
着
を
目
指
し
、
企
業
で
は

様
々
な
試
み
が
試
行
錯
誤
さ
れ
て
き
ま

し
た
。

　

そ
の
な
か
で
注
目
を
浴
び
て
い
る
言

葉
の
ひ
と
つ
に「
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
」

が
あ
り
ま
す
。

　

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
と
は
「
組
織
に

阿 部 真 弥
株式会社 NEWONE

「OJT」の勘どころ
人材の早期離職に悩む企業は少なくありま
せん。エンゲージメントを高めるには、OJT
（職場内訓練）でしっかりと関係性を築くこ
とが大切です。いまどきの新入社員の傾向
を踏まえたOJTのあり方を解説します。

新入社員の傾向を押さえて
エンゲージメントを高める
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ル
キ
ャ
リ
ア
が
運
営
す

る
転
職
サ
ー
ビ
ス
「
デ

ュ
ー
ダ
」（doda

）
に

よ
れ
ば
、
２
０
２
２
年

４
月
に 

「
デ
ュ
ー
ダ
」

に
登
録
し
た
新
社
会
人

は
、
調
査
を
開
始
し
た

２
０
１
１
年
時
に
比
べ

て
約
28
倍
に
ま
で
増
加

し
て
い
ま
す
。

　

こ
う
い
っ
た
デ
ー
タ

か
ら
も
わ
か
る
よ
う
に

「
入
社
＝
両
足
つ
い
て

自
社
で
働
く
覚
悟
を
決

め
て
い
る
」
時
代
は
終

わ
り
、 
ま
さ
に
片
足
を

上
げ
た
い
つ
で
も
抜
け

ら
れ
る
状
態
で
「
一
旦

入
社
す
る
」
と
い
う
感

覚
を
持
っ
た
「
新
感
覚
世
代
の
新
入
社

員
」
に
向
き
合
っ
て
い
く
必
要
が
あ
る

と
言
え
ま
す
。

Ｚ
世
代
は

取
扱
い
注
意
な
の
か

　

就
社
意
識
の
低
下
等
、
若
者
の
傾
向

に
つ
い
て
言
及
す
る
と
、
ど
う
し
て
も

新
入
社
員
・
Ｚ
世
代
が
取
扱
い
注
意
の

「
腫
れ
物
」
と
し
て
扱
わ
れ
る
よ
う
な

潮
流
が
広
が
っ
て
し
ま
い
ま
す
が
、
腫

れ
物
扱
い
で
は
新
感
覚
世
代
を
活
か
す

よ
い
組
織
づ
く
り
は
も
ち
ろ
ん
で
き
ま

せ
ん
。

　

こ
の
よ
う
な
世
代
の
傾
向
変
化
の
背

景
に
は
、
日
本
社
会
の
変
化
や
グ
ロ
ー

バ
ル
ト
レ
ン
ド
等
、
大
き
な
流
れ
の
影

響
も
強
く
あ
り
ま
す
。

　

そ
の
た
め
、
10
年
後
に
は
新
し
い
ト

レ
ン
ド
チ
ェ
ン
ジ
が
起
き
て
い
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、
こ
れ
か
ら
２
～
３
年

後
に
入
社
し
て
く
る
新
入
社
員
は
、
少

な
く
と
も
い
ま
の
新
入
社
員
世
代
の
傾

向
を
さ
ら
に
強
く
持
っ
て
い
る
こ
と
が

予
想
さ
れ
ま
す
。

　

ま
た
、
こ
の
よ
う
な
傾
向
変
化
は
若

手
に
つ
い
て
語
ら
れ
が
ち
で
す
が
、
決

し
て
若
手
世
代
だ
け
の
話
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。

　

実
際
に
30
代
～
40
代
の
離
職
率
も
増

加
傾
向
に
あ
り
ま
す
し
、
フ
リ
ー
ラ
ン

ス
や
起
業
と
い
う
か
た
ち
で
独
立
（
新

規
開
業
）
す
る
人
の
平
均
年
齢
は
上
が

っ
て
い
る
と
い
う
デ
ー
タ
も
あ
り
ま

す
。
さ
ら
に
は
独
立
す
る
人
の
う
ち
の

女
性
の
割
合
も
増
え
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
デ
ー
タ
か
ら
見
て
も
、

若
手
世
代
の
特
徴
が
目
立
ち
、
取
り
上

げ
ら
れ
が
ち
で
す
が
、
実
は
「
１
社
に

根
を
張
る
」
感
覚
が
薄
れ
て
い
る
の
は

決
し
て
若
手
世
代
だ
け
の
傾
向
変
化
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

で
は
、
そ
の
よ
う
な
「
辞
め
や
す
い

時
代
」
に
お
い
て
、
ど
の
よ
う
に
エ
ン

ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
向
上
さ
せ
れ
ば
よ
い

の
で
し
ょ
う
か
。

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
向
上
に

向
き
合
う
た
め
の
前
提

　

ま
ず
、
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
向
上
の

前
提
と
し
て
「
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
＝

従
業
員
（
新
入
社
員
）
と
組
織
が
両
想

い
」
で
あ
る
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
と
い
う
考
え
方

に
は
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
リ
ン
グ
（
婚

約
指
輪
）
で
も
使
わ
れ
る
と
お
り
、
ど

ち
ら
か
の
片
想
い
で
成
立
す
る
も
の
で

は
な
い
と
い
う
ス
タ
ン
ス
が
前
提
に
あ

り
ま
す
。

　

本
テ
ー
マ
に
お
け
る
両
想
い
と
は
組

織
ま
た
は
新
入
社
員
の
ど
ち
ら
か
の
努

力
に
よ
っ
て
よ
い
関
係
性
を
築
く
の
で

は
な
く
、 「
双
方
の
主
体
的
な
歩
み
寄

り
」
に
よ
っ
て
関
係
性
を
向
上
さ
せ
て

い
く
こ
と
を
指
し
ま
す
。
要
す
る
に
、

「
よ
い
職
場
・
組
織
環
境
」
を
つ
く
る

こ
と
は
必
要
で
す
が
、
そ
れ
だ
け
で
は

片
想
い
で
あ
り
、
必
要
十
分
で
は
な
い

と
い
う
こ
と
で
す
。

　

人
に
選
ば
れ
る
よ
い
組
織
づ
く
り
を

す
る
と
と
も
に
、「
こ
の
組
織
に
し
っ

か
り
馴
染
み
た
い
・
加
わ
り
た
い
」
と

タ
ル
ネ
イ
テ
ィ
ブ
世
代
が
入
社
し
て
く

る
時
代
と
な
り
、
わ
が
ま
ま
世
代
・
取

扱
い
の
難
し
い
世
代
と
し
て
、
世
代
傾

向
に
紐
づ
い
た
育
成
・
組
織
課
題
が
話

題
に
の
ぼ
る
こ
と
が
増
え
ま
し
た
。

　

と
く
に
離
職
率
に
強
く
影
響
す
る
傾

向
と
し
て
「
就
社
意
識
の
低
下
」
が
挙

げ
ら
れ
ま
す
。

　

つ
ま
り
、
入
社
し
た
時
点
で
「
こ
の

会
社
で
ず
っ
と
働
き
続
け
よ
う
」
と
は

考
え
て
い
な
い
新
入
社
員
が
増
え
て
い

る
と
い
う
こ
と
で
す
。
実
際
に
パ
ー
ソ
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2018年４月入社の新卒社員のエンゲージメントスコア推移図表１

出典：株式会社アトラエ「新入社員のエンゲージメントスコア推移」
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い
う
主
体
的
な
「
チ
ー
ム
に
加
わ
る
意

識
（
オ
ン
ボ
ー
デ
ィ
ン
グ
マ
イ
ン
ド
）」

を
新
入
社
員
に
持
た
せ
る
こ
と
が
エ
ン

ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
向
上
の
重
要
な
要
素
と

な
り
ま
す
（
図
表
２
）。

　

そ
し
て
、
こ
の
よ
う
な
し
っ
か
り
と

し
た
関
係
性
を
築
く
た
め
に
は
、
い
ま

の
時
代
に
あ
っ
た
Ｏ
Ｊ
Ｔ
を
行
な
う
こ

と
が
重
要
で
す
。

Ｏ
Ｊ
Ｔ
の
基
本
的
な
進
め
方
と

変
化

　

Ｏ
Ｊ
Ｔ
と
は
「O

n the Job T
rai-

ning

」
の
略
語
で
あ
り
、
実
務
を
通

し
て
学
ぶ
「
職
場
内
訓
練
」
と
い
う
意

味
を
持
つ
言
葉
で
す
。

　

起
源
は
第
一
次
世
界
大
戦
中
に
ア
メ

リ
カ
で
誕
生
し
た
教
育
方
法
だ
と
言
わ

れ
て
お
り
、
日
本
の
企
業
に
お
い
て
も

人
材
育
成
に
活
か
さ
れ
て
き
た
歴
史
は

浅
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　

期
間
は
各
企
業
に
よ
っ
て
異
な
り
、

短
期
間
だ
と
数
週
間
～
１
か
月
ほ
ど
、

長
期
間
だ
と
１
年
間
は
Ｏ
Ｊ
Ｔ
期
間
を

設
け
て
い
る
企
業
も
存
在
し
ま
す
。

　

現
在
、
多
く
の
企
業
で
採
り
入
れ
ら

れ
て
い
る
Ｏ
Ｊ
Ｔ
の
基
本
的
な
進
め
方

は
、
以
下
の
４
つ
の
サ
イ
ク
ル
で
す
。

①�
　
ジ
ョ
ブ
ア
サ
イ
ン
（
仕
事
を
任
せ

る
）

②
　
実
務
経
験
（
仕
事
を
進
め
る
）

③�

　
振
り
返
り
・
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク

（
気
づ
き
・
学
び
）

④
　
持
論
化
（
次
に
活
か
す
）

　

こ
れ
ら
の
サ
イ
ク
ル
を
回
す
こ
と
を

育
成
責
任
者
が
サ
ポ
ー
ト
し
、
職
場
内

で
の
「
成
長
経
験
の
獲
得
」
を
促
す
こ

と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
基
本
的
な
進
め
方
に
つ

い
て
は
、
昔
か
ら
大
き
な
変
化
は
あ
り

ま
せ
ん
が
、
Ｏ
Ｊ
Ｔ
の
狙
い
や
ポ
イ
ン

ト
は
時
代
に
合
わ
せ
て
変
化
し
て
い
ま

す
（
図
表
３
）。

　

も
っ
と
も
大
き
く
変
化
し
た
ポ
イ
ン

ト
は
、「
育
つ
の
を
待
つ
」
→
「
狙
っ

て
育
て
る
」
で
す
。

　

組
織
ご
と
、
職
場
ご
と
に
パ
フ
ォ
ー

マ
ン
ス
を
高
め
る
う
え
で
の
コ
ツ
や
ノ

ウ
ハ
ウ
の
言
語
化
が
進
み
、
そ
の
場
で

成
り
行
き
的
に
育
て
る
育
成
か
ら
「
計

画
的
・
意
図
的
」
に
育
て
る
Ｏ
Ｊ
Ｔ
へ

と
変
化
し
て
き
ま
し
た
。

　

そ
の
た
め
、
昨
今
で
は
「
育
成
計
画

表
」
等
の
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
を
用
意
し

て
、
全
職
場
で
狙
い
を
持
っ
て
新
入
社

員
を
育
て
る
こ
と
を
推
進
し
て
い
る
企

業
も
増
え
て
き
ま
し
た
。

　

こ
の
よ
う
な
Ｏ
Ｊ
Ｔ
に
取

り
組
む
意
味
（
メ
リ
ッ
ト
）

と
し
て
は
、
次
の
よ
う
な
ポ

イ
ン
ト
が
挙
げ
ら
れ
ま
す

（
図
表
４
）。

●
新
入
社
員
に
と
っ
て

・�

業
務
ス
キ
ル
向
上
の
ス
ピ

ー
ド
が
上
が
る

・�

職
場
の
先
輩
と
の
関
係
構

築
が
し
や
す
く
な
る

・�

や
り
が
い
や
成
長
実
感
を

得
や
す
く
な
る

●
育
成
者
に
と
っ
て

・�

育
成
を
通
し
て
暗
黙
知
の

形
式
知
化
が
で
き
る

・�

仕
事
の
目
的
や
意
味
へ
の

原
点
回
帰
が
で
き
る

OJTの変化とポイント図表3

OJTの意味図表4

かつてのOJT

育つのを、待つ

いまのOJT

狙って、育てる

短期

中期

長期

新入社員 育成者 組織全体

業務スキル向上

職場の先輩との
関係構築

暗黙知の形式知化

仕事の目的や意味
への原点回帰

形式知の蓄積

活発なコミュニ
ケーション

マネジメント面での
自己課題の発見

新たな能力開発の
機会

新入社員の能力
向上による
業務負荷の軽減

管理職としての
第一歩

技術の継承

変化に強い
組織づくり

やりがいと成長
の実感

組織の問題解決
や業務の見直し
の機会

一生の財産にな
る仕事の基礎の
習得

計画的
継続的
意図的

計画的
継続的
意図的

成り行き的
場当り的

オンボーディングは
「双方の主体的な行動」がキー

図表2

会社
仕事

エンゲージ
メント

主体的な
チームに加わる行動

新入
社員

主体的な
受け入れ行動
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代
に
と
っ
て
は
、「
個
性
尊
重
」
も
職

場
選
び
の
重
要
な
要
因
に
な
り
ま
す
。

　

そ
の
た
め
、
大
局
観
は
世
代
傾
向
で

理
解
し
つ
つ
も
、
実
際
に
職
場
で
か
か

わ
る
際
に
は
目
の
前
に
い
る
「
個
」
の

新
入
社
員
に
向
き
合
っ
て
い
く
こ
と
が

必
要
と
な
り
ま
す
。

　

実
際
に
１
on
１
等
の
機
会
で
個
別
に

大
事
に
し
て
い
る
価
値
観
を
キ
ャ
ッ
チ

す
る
取
組
み
や
、Off-JT

（
研
修
な
ど
）

の
設
計
も
画
一
的
な
も
の
で
は
な
く
、

手
上
げ
式
の
学
習
機
会
や
個
別
キ
ャ
リ

ア
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
を
提
供
す
る
等
、

「
個
別
化
」の
流
れ
が
進
ん
で
い
ま
す
。

　

世
代
傾
向
を
理
解
し
よ
う
と
い
う
気

持
ち
は
も
ち
ろ
ん
大
事
で
す
が
、「
あ

な
た
は
Ｚ
世
代
だ
か
ら
」
と
い
っ
た 

「
括
る
意
識
」
は
も
っ
と
も
Ｎ
Ｇ
な
行

為
で
あ
る
と
も
言
え
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
①
「
脱
お
客
様
意
識
」
②

「
貢
献
実
感
の
早
期
獲
得
」
③
「
個
別

化
の
徹
底
」
を
大
切
に
し
た
Ｏ
Ｊ
Ｔ
の

設
計
は
、
一
見
、
面
倒
く
さ
い
こ
と
の

よ
う
に
感
じ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

し
か
し
、「
新
入
社
員
が
一
番
輝
け

る
企
業
（
最
も
選
ば
れ
る
企
業
）
＝
こ

れ
か
ら
の
時
代
に
伸
び
て
い
く
企
業
」

で
あ
る
と
い
う
ス
タ
ン
ス
で
、
自
社
の

若
手
社
員
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
向
上

に
向
き
合
う
企
業
・
担
当
者
が
増
え
る

こ
と
を
心
か
ら
願
っ
て
い
ま
す
。

・�
自
己
課
題
の
発
見
に
つ
な
が
る

●
組
織
全
体

・�

職
場
内
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
活

性
化

・�

組
織
の
問
題
発
見
や
解
決
の
機
会
に

な
る

・�

育
成
の
形
式
化
に
よ
る
変
化
に
強
い

組
織
づ
く
り
の
実
現

　

昨
今
で
は
、配
属
前
研
修
（O

ff-JT
）

の
期
間
を
短
く
設
定
し
、
Ｏ
Ｊ
Ｔ
で
の

育
成
を
メ
イ
ン
に
設
計
す
る
企
業
も
増

え
て
き
て
い
ま
す
。

「
新
感
覚
世
代
と
の
両
想
い
」

を
実
現
す
る

Ｏ
Ｊ
Ｔ
の
３
つ
の
勘
ど
こ
ろ

　

組
織
ご
と
の
採
用
の
特
徴
や
風
土
が

あ
り
、
傾
向
や
変
化
は
一
概
に
は
言
え

な
い
部
分
も
あ
り
ま
す
が
、
間
違
い
な

く
ど
の
組
織
に
お
い
て
も
共
通
し
て
言

え
る
こ
と
と
し
て
は
、「
こ
れ
ま
で
ど

お
り
の
Ｏ
Ｊ
Ｔ
だ
け
で
は
新
感
覚
世
代

を
定
着
さ
せ
る
こ
と
は
難
し
く
な
っ
て

い
る
」
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

自
社
の
Ｏ
Ｊ
Ｔ
を
バ
ー
ジ
ョ
ン
ア
ッ

プ
さ
せ
る
た
め
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
大
き

く
３
つ
あ
る
と
考
え
ま
す
。

①
　
脱
お
客
様
意
識

　

１
つ
目
は「
脱
お
客
様
意
識
」で
す
。

　

辞
め
さ
せ
た
く
な
い
と
い
う
考
え
が

①
　
脱
お
客
様
意
識

先
行
す
る
あ
ま
り
、
新
入
社
員
を
手
厚

く
も
て
な
し
、
１
か
ら
10
ま
で
不
満
を

取
り
除
い
て
あ
げ
よ
う
と
い
う
「
お
客

様
扱
い
」
を
し
て
し
ま
う
組
織
が
増
え

て
い
ま
す
。
と
く
に
新
入
社
員
に
思
い

入
れ
の
あ
る
「
よ
い
職
場
」
こ
そ
、
陥

っ
て
し
ま
う
落
と
し
穴
で
す
。

　

お
客
様
扱
い
す
る
こ
と
で
、
新
入
社

員
は
、「
周
囲
が
す
べ
て
や
っ
て
く
れ

る
（
環
境
が
す
べ
て
決
め
る
）」
と
い

う
環
境
依
存
状
態
に
な
っ
て
し
ま
い
ま

す
。
こ
の
よ
う
な
状
態
に
な
っ
て
し
ま

う
と
、
ど
れ
だ
け
組
織
が
歩
み
寄
ろ
う

と
し
て
も
批
評
家
の
よ
う
に
不
足
点
ば

か
り
指
摘
し
、
不
満
を
抱
く
よ
う
に
な

る
で
し
ょ
う
。

　

ま
ず
は
「
主
体
的
な
歓
迎
行
動
」
と

「
お
客
様
扱
い
」
は
別
物
で
あ
る
と
い

う
認
識
が
キ
ー
と
な
り
ま
す
。

　

２
つ
目
は 「
貢
献
実
感
の
早
期
獲
得
」

で
す
。
Ｚ
世
代
の
特
徴
と
し
て
挙
げ
ら

れ
る
も
の
の
１
つ
に
「
承
認
欲
求
で
は

な
く
貢
献
欲
求
が
強
い
」
と
い
う
こ
と

が
あ
り
ま
す
。
た
だ
褒
め
ら
れ
た
い 

「
か
ま
っ
て
ち
ゃ
ん
」
で
は
な
く
、「
周

囲
に
貢
献
で
き
て
い
る
」
と
い
う
実
感

を
得
る
こ
と
が
動
機
と
な
る
傾
向
が
強

い
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
た
め
、
昔
な
が
ら
の
「
石
の
上

②
　
貢
献
実
感
の
早
期
獲
得

に
も
３
年
」
の
よ
う
な
、
チ
ー
ム
の
一

員
と
し
て
貢
献
す
る
に
は
３
年
か
か
る

職
場
環
境
で
は
、
そ
れ
ま
で
に
耐
え
切

れ
ず
に
辞
め
て
し
ま
う
可
能
性
が
高
く

な
り
ま
す
。
と
は
い
え
、
ま
だ
経
験
も

浅
い
新
入
社
員
に
い
き
な
り
貢
献
実
感

を
持
た
せ
る
の
も
難
し
い
と
感
じ
る
と

こ
ろ
で
し
ょ
う
。

　

し
か
し
、
チ
ー
ム
へ
の
貢
献
実
感
と

い
う
の
は
、
決
し
て
仕
事
が
で
き
る
よ

う
に
な
っ
て
か
ら
し
か
得
ら
れ
な
い
も

の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

自
分
が
い
る
こ
と
で
職
場
が
明
る
く

な
る
こ
と
、
優
先
順
位
が
低
い
こ
と
か

ら
誰
も
手
を
付
け
て
い
な
か
っ
た
業
務

（
た
と
え
ば
オ
フ
ィ
ス
環
境
の
改
善
）

を
行
な
う
こ
と
、
チ
ー
ム
で
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
に
取
り
組
む
際
に
何
ら
か
の
ポ
ジ

テ
ィ
ブ
な
影
響
を
与
え
る
こ
と
、
こ
れ

ら
す
べ
て
が
「
貢
献
」
に
な
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
意
識
を
持
っ
て
周
囲
が
か

か
わ
り
、
貢
献
実
感
を
サ
ポ
ー
ト
す
る

こ
と
が
キ
ー
と
な
り
ま
す
。

　

３
つ
目
は「
個
別
化
の
徹
底
」で
す
。

こ
こ
ま
で
、
Ｚ
世
代
と
い
う
括
り
で
そ

の
傾
向
に
つ
い
て
解
説
し
ま
し
た
が
、

彼
ら
は
そ
れ
ぞ
れ
違
っ
た
価
値
観
・
個

性
を
持
っ
て
い
ま
す
。

　

と
く
に
多
様
性
の
価
値
観
が
強
い
世

③
　
個
別
化
の
徹
底

あ
べ　
し
ん
や
　
株
式
会
社
Ｎ
Ｅ
Ｗ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
20
代
向
け
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
事
業
部
マ
ネ
ー
ジ

ャ
ー
。
神
戸
大
学
卒
業
後
、株
式
会
社
Ｎ
Ｅ
Ｗ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
に
創
業
メ
ン
バ
ー
と
し
て
参
画
す
る
。


