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借
換
保
証
制
度

誕
生
の
背
景

　
２
０
２
０
年
に
緊
急
事
態
宣
言
が
発

令
さ
れ
て
以
来
、
約
３
年
間
続
く
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
禍
の
影
響
等
に
よ

り
、
中
小
企
業
を
取
り
巻
く
経
営
環
境

は
混
迷
を
極
め
て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
な
か
、
信
用
保
証
協
会

や
政
府
系
金
融
機
関
、
民
間
金
融
機
関

は
厳
し
い
経
営
環
境
下
に
置
か
れ
た
中

小
企
業
を
支
援
す
る
た
め
、
様
々
な
金

融
支
援
策
を
実
施
し
て
き
ま
し
た
。
そ

の
１
つ
が
、「
ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
」
と
呼

ば
れ
る
実
質
無
利
子
・
無
担
保
で
融
資

を
行
な
う
制
度
で
す
。
こ
の
ゼ
ロ
ゼ
ロ

融
資
に
よ
っ
て
、
多
く
の
中
小
企
業
が

救
わ
れ
た
こ
と
は
確
か
で
あ
り
、
厳
し

い
経
営
環
境
下
で
も
、
な
ん
と
か
苦
し

い
資
金
繰
り
を
乗
り
切
る
こ
と
が
で
き

た
企
業
も
多
い
で
し
ょ
う
。

　
し
か
し
、
融
資
で
あ
る
以
上
は
返
済

を
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
最
大
５
年

の
元
本
据
置
期
間
が
あ
り
、
据
置
期
間

の
間
は
返
済
を
す
る
必
要
は
あ
り
ま
せ

ん
が
、
多
く
の
ケ
ー
ス
で
は
据
置
期
間

は
３
年
と
し
て
い
る
と
み
ら
れ
、
据
置

期
間
が
終
わ
れ
ば
返
済
を
開
始
し
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
う
な
る
と
、
た

だ
で
さ
え
厳
し
い
資
金
繰
り
に
返
済
負

担
が
の
し
か
か
り
、
資
金
繰
り
が
行
き

詰
ま
る
企
業
も
出
て
く
る
こ
と
が
予
想

さ
れ
ま
す
。

　
そ
こ
で
、
中
小
企
業
庁
で
は
、
民
間

金
融
機
関
に
よ
る
ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
の
返

済
開
始
時
期
が
２
０
２
３
年
７
月
～
２

０
２
４
年
４
月
に
集
中
す
る
と
見
込

み
、
民
間
ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
か
ら
の
借
換

え
の
ほ
か
、
事
業
再
構
築
等
の
前
向
き

な
投
資
に
必
要
な
資
金
需
要
に
も
対
応

す
る
保
証
制
度
と
し
て
、「
コ
ロ
ナ
借

換
保
証
」
制
度
を
創
設
し
ま
し
た
。

　
こ
の
制
度
を
利
用
す
る
こ
と
で
、
一

定
の
要
件
は
あ
り
ま
す
が
、
実
質
的
に

据
置
期
間
を
延
長
す
る
こ
と
が
可
能
に

な
り
ま
す
。
延
長
し
た
据
置
期
間
の
間

に
、
経
営
を
立
て
直
し
、
正
常
な
返
済

を
進
め
て
い
け
る
よ
う
、
こ
の
制
度
を

有
効
活
用
す
る
こ
と
が
望
ま
れ
ま
す
。

コ
ロ
ナ
借
換
保
証
制
度
の

概
要
と
特
徴

　
そ
れ
で
は
、
コ
ロ
ナ
借
換
保
証
制
度

を
利
用
す
る
に
は
、
ど
う
す
れ
ば
よ
い

の
で
し
ょ
う
か
。
こ
の
コ
ロ
ナ
借
換
保

証
制
度
の
概
要
は
、
図
表
１
の
よ
う
に

な
っ
て
い
ま
す
。

　
特
徴
と
し
て
は
、
民
間
ゼ
ロ
ゼ
ロ
融

資
の
上
限
で
あ
る
６
０
０
０
万
円
を
上

回
る
１
億
円
の
保
証
限
度
額
と
、
保
証

コロナ禍での民間ゼロゼロ融資等の返済開始が本格的
に始まると見込まれるなか、中小企業庁は新しい保証
制度をことし１月10日に創設しました。そのあらま
しを確認します。

ゼロゼロ融資の
返済負担を軽減する
�「コロナ借換保証」
制度のあらまし

古屋　早雪
スノウコンサルティング
中小企業診断士
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料
率
が
０
・
２
％
等
と
低
い
こ
と
で

す
。
ま
た
、
売
上
高
ま
た
は
利
益
率
の

減
少
要
件
が
５
％
以
上
と
な
っ
て
い
る

こ
と
も
比
較
的
要
件
に
該
当
し
や
す
い

と
い
え
ま
す
。

　
し
か
し
実
際
に
は
、
金
融
機
関
や
保

証
協
会
に
よ
る
審
査
が
あ
り
、
必
ず
融

資
を
受
け
ら
れ
る
わ
け
で
は
な
い
こ

と
、
据
置
期
間
や
金
利
等
の
融
資
条
件

も
審
査
結
果
に
よ
る
と
こ
ろ
が
あ
る
こ

と
は
注
意
点
と
い
え
ま
す
。

　
さ
ら
に
、
要
件
と
し
て
は
「
経
営
行

動
計
画
書
の
作
成
」「
金
融
機
関
に
よ

る
伴
走
支
援
」
が
あ
り
、
ハ
ー
ド
ル
が

高
い
よ
う
に
も
思
え
ま
す
が
、
経
営
状

況
の
厳
し
い
企
業
に
と
っ
て
は
業
績
回

復
の
チ
ャ
ン
ス
と
も
い
え
ま
す
。

　
ま
た
、
ど
ん
な
融
資
も
審
査
が
あ

り
、
返
済
の
見
込
み
が
あ
る
こ
と
を
示

さ
な
く
て
は
融
資
を
受
け
る
こ
と
は
で

き
な
い
た
め
、
実
効
性
の
高
い
経
営
行

動
計
画
書
を
つ
く
る
こ
と
で
審
査
に
通

り
や
す
く
な
る
と
も
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
こ
れ
を
機
に
経
営
行
動
計
画
書
を
作

成
し
、
コ
ロ
ナ
借
換
保
証
制
度
に
よ
る

融
資
を
受
け
る
こ
と
で
、
金
融
機
関
の

伴
走
支
援
を
受
け
な
が
ら
業
績
回
復
を

目
指
す
の
も
よ
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

制
度
を
利
用
す
る
た
め
の

手
続
き

　
で
は
、
こ
の
保
証
制
度
を
利
用
し
て

借
換
え
を
行
な
う
に
は
ど
う
す
れ
ば
よ

い
で
し
ょ
う
か
。

　
手
続
き
の
イ
メ
ー
ジ
は
、
図
表
２
の

よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
ず
は
、
金
融
機
関
の
窓
口
に
相
談

し
ま
し
ょ
う
。
こ
の
保
証
制
度
を
利
用

し
て
借
換
え
を
し
た
い
旨
を
相
談
す
れ

ば
、
次
に
経
営
行
動
計
画
書
を
作
成
し

て
提
出
す
る
よ
う
促
さ
れ
る
と
思
わ
れ

ま
す
。

　
経
営
行
動
計
画
書
の
作
成
に
つ
い
て

は
、
金
融
機
関
に
よ
る
作
成
サ
ポ
ー
ト

を
受
け
ら
れ
れ
ば
よ
い
の
で
す
が
、
自

分
で
作
成
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
場
合

も
あ
る
で
し
ょ
う
。

経
営
行
動
計
画
書
を

作
成
す
る
際
の
ポ
イ
ン
ト

　
経
営
行
動
計
画
書
を
作
成
す
る
流
れ

は
、
次
㌻
図
表
３
の
と
お
り
で
す
。
中

小
企
業
庁
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
経
営
行

動
計
画
書
の
様
式
と
サ
ン
プ
ル
が
掲
載

さ
れ
て
い
ま
す
の
で
、
こ
の
項
目
に
沿

っ
て
作
成
す
る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

　
内
容
と
し
て
は
、
次
の
よ
う
な
項
目

が
挙
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。

１
．
事
業
者
名
等

２
．
現
状
認
識

　
①
　
事
業
概
要

　
②
　
外
部
環
境
、
事
業
の
強
み
・
弱
み

　
③
　
経
営
状
況
、
財
務
状
況

３
．
財
務
分
析

４ 

．
計
画
終
了
時
点
に
お
け
る
将
来
目
標

５
．
具
体
的
な
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン

６
．
収
支
計
画
お
よ
び
返
済
計
画

　
一
般
的
な
経
営
計
画
と
同
じ
く
、
定

性
面
・
定
量
面
か
ら
現
状
に
つ
い
て
把

握
し
た
う
え
で
、
今
後
ど
の
よ
う
な
取

組
み
を
行
な
う
の
か
を
、
ま
た
そ
の
結

果
ど
の
よ
う
に
収
支
が
改
善
す
る
の
か

を
記
載
し
ま
す
。

　
そ
し
て
、
改
善
し
た
収
支
の
な
か

で
、
ど
の
よ
う
に
返
済
を
し
て
い
く
の

か
を
記
載
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
で
は
、
各
項
目
に
つ
い
て
具
体
的
に

図表２　コロナ借換保証制度を利用するための手続きイメージ

図表１　コロナ借換保証制度の概要
保証限度額 1億円
保証期間 10年以内
据置期間 5年以内
保証料率 0.2%等（補助後）

要件

１．（1）～（4）のいずれかに該当すること
（1） セーフティネット4号の認定＊
（2） セーフティネット5号の認定＊
（3） 売上高が5%以上減少していること
（4）  売上高総利益率または売上高営業利益

率が5%以上減少していること
２．経営行動計画書の作成
３．金融機関による伴走支援を受けること

金融機関中小企業者

市区町村

保証協会
④保証審査の依頼・
　経営行動計画書の提出

②与信審査・書類準備
①融資申込み／
　経営行動計画書の作成

⑤融資

⑥金融機関による
　継続的な伴走支援

③セーフティネット保証の
　認定申請

※中小企業庁の資料をもとに作成

＊詳しくは中小企業庁のHPを参照
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図表３　経営行動計画書作成の流れ
ポ
イ
ン
ト
を
解
説
し
て
い
き
ま
す
。

１
．
事
業
者
名
等

　
こ
こ
は
企
業
の
概
要
と
な
り
ま
す
の

で
、
住
所
、
法
人
名
、
代
表
者
名
ま
た

は
氏
名
を
記
載
し
ま
す
。

　
ほ
か
に
、
信
用
保
証
協
会
や
経
済
産

業
省
へ
の
情
報
提
供
に
関
す
る
同
意
欄

が
あ
り
ま
す
が
、
こ
の
部
分
は
金
融
機

関
と
一
緒
に
確
認
す
る
部
分
な
の
で
、

ひ
と
ま
ず
空
欄
で
構
い
ま
せ
ん
。

２
．
現
状
認
識

①
　事
業
概
要

　
現
在
の
業
種
と
事
業
内
容
に
つ
い
て

簡
潔
に
記
載
し
ま
し
ょ
う
。

②
　外
部
環
境
、
事
業
の
強
み
・
弱
み

　
現
在
の
事
業
の
状
況
に
影
響
を
与
え

る
外
部
の
環
境
︵
機
会
・
脅
威
︶、
内

部
の
強
み
・
弱
み
を
整
理
し
て
記
載
し

ま
す
。
こ
れ
は
Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ
分
析
と
呼
ば

れ
、
今
後
の
方
針
を
決
め
る
う
え
で
現

状
を
整
理
す
る
一
般
的
な
手
法
で
す
。

　
外
部
環
境
に
つ
い
て
は
、
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に
よ
っ
て
業
界
や

自
社
の
地
域
で
ど
の
よ
う
な
環
境
変
化

が
あ
っ
た
か
、
燃
料
や
原
材
料
費
の
高

騰
で
自
社
の
経
営
に
ど
の
よ
う
な
影
響

が
あ
っ
た
か
や
、
法
改
正
や
技
術
革

新
、
生
活
ス
タ
イ
ル
の
変
化
な
ど
が
自

社
の
経
営
に
与
え
る
影
響
の
プ
ラ
ス
面

︵
機
会
︶・
マ
イ
ナ
ス
面
︵
脅
威
︶
に
分

け
て
整
理
し
ま
し

ょ
う
。

　
売
上
だ
け
で
は

な
く
、
人
材
不
足

な
ど
雇
用
の
環
境

や
、
国
際
情
勢
に

よ
る
仕
入
へ
の
影

響
な
ど
も
こ
こ
に

含
ま
れ
ま
す
。

　
主
観
的
な
記
載

だ
け
で
は
な
く
、

客
観
的
に
裏
付
け

る
公
的
な
統
計
・

調
査
や
報
道
な
ど

を
引
用
す
る
と
説

得
力
が
増
し
ま

す
。

　
事
業
の
強
み
・
弱
み
に
つ
い
て
は
、

自
社
の
特
徴
と
し
て
業
界
他
社
と
比
較

し
て
優
れ
て
い
る
点
、
劣
っ
て
い
る

点
、
ま
た
経
営
に
プ
ラ
ス
と
な
る
特

徴
、
マ
イ
ナ
ス
と
な
る
特
徴
を
書
き
出

し
て
み
ま
し
ょ
う
。
商
品
そ
の
も
の
の

強
み
・
弱
み
の
ほ
か
、
販
売
面
、
人
材

面
、
技
術
面
、
さ
ら
に
立
地
や
保
有
設

備
と
い
っ
た
ハ
ー
ド
面
か
ら
も
考
え
て

み
ま
し
ょ
う
。

　
自
社
の
強
み
・
弱
み
、
特
に
強
み
は

自
分
で
は
気
づ
き
に
く
い
と
こ
ろ
も
あ

る
の
で
、
従
業
員
や
外
部
の
人
に
よ
る

意
見
も
参
考
に
す
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。
可
能
で
あ
れ
ば
客
観
的
な
事
実
や

デ
ー
タ
に
よ
っ
て
強
み
・
弱
み
を
裏
付

け
る
こ
と
が
望
ま
し
い
で
す
。

　
こ
れ
ら
の
状
況
を
踏
ま
え
、
今
後
ど

の
よ
う
に
変
え
て
い
く
必
要
が
あ
る
の

か
が
こ
の
項
目
で
の
「︵
課
題
︶」
と
な

り
ま
す
。

③
　経
営
状
況
、
財
務
状
況

　
売
上
高
や
原
価
率
、
経
費
が
以
前
と

比
べ
て
ど
の
よ
う
に
変
化
し
た
か
、
資

金
繰
り
の
状
況
は
ど
う
か
と
い
っ
た
こ

と
を
記
載
し
ま
す
。
多
く
の
事
業
者

は
、
本
制
度
の
要
件
に
も
な
っ
て
い
る

た
め
、
売
上
高
が
減
少
し
て
い
る
状
況

に
あ
る
と
思
わ
れ
ま
す
。
こ
の
売
上
高

減
少
の
要
因
を
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
感
染
症
の
影
響
と
い
う
だ
け
で
は
な

く
、
そ
れ
に
よ
る
個
人
消
費
の
落
ち
込

み
、
工
事
や
物
流
の
停
滞
、
訪
日
外
国

人
客
の
減
少
と
い
っ
た
よ
う
な
と
こ
ろ

ま
で
掘
り
下
げ
て
記
載
す
る
こ
と
が
望

ま
し
い
で
し
ょ
う
。

　
原
材
料
費
の
高
騰
に
よ
る
原
価
率
の

上
昇
、
人
件
費
や
運
送
費
な
ど
の
経
費

の
増
加
に
よ
る
利
益
の
圧
迫
、
そ
し
て

利
益
減
少
に
よ
る
資
金
繰
り
悪
化
と
い

っ
た
影
響
も
こ
こ
で
記
載
し
ま
す
。

　
そ
の
う
え
で
、
こ
れ
ら
に
関
し
て
、

今
後
改
善
す
べ
き
点
を
「︵
課
題
︶」
に

記
載
し
ま
す
。

３
．
財
務
分
析

　
財
務
分
析
と
い
う
と
難
し
い
と
思
わ

れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
こ
こ
で
算

出
す
る
指
標
は
す
べ
て
ロ
ー
カ
ル
ベ
ン

チ
マ
ー
ク
に
お
け
る
指
標
で
あ
り
、
経

営
行
動
計
画
書
の
様
式
に
も
計
算
式
が

記
載
さ
れ
て
い
ま
す
。
直
近
期
の
決
算

書
を
見
な
が
ら
計
算
式
に
当
て
は
め
て

算
出
し
ま
し
ょ
う
。

　
各
指
標
に
つ
い
て
は
、
次
の
と
お
り

で
す
。

①
　
売
上
増
加
率

②
　
営
業
利
益
率

③
　
労
働
生
産
性

④
　
Ｅ
Ｂ
Ｉ
Ｔ
Ｄ
Ａ
有
利
子
負
債
倍
率

⑤
　
営
業
運
転
資
本
回
転
期
間

⑥
　
自
己
資
本
比
率

2.現状認識

1.事業者名等

4.計画終了時点に
おける将来目標

3.財務分析

5.具体的な
アクションプラン

6.収支計画および
返済計画

EBITDA有利子負債倍率
の算出

各指標の目標値の算出
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４�
．
計
画
終
了
時
点
に
お
け
る
将
来
目

標
　
将
来
目
標
は
、
文
字
ど
お
り
事
業
を

ど
の
よ
う
に
し
て
い
き
た
い
の
か
と
い

う
目
標
で
す
。
た
だ
売
上
を
増
や
し
た

い
、
利
益
を
上
げ
た
い
と
い
う
だ
け
で

は
な
く
、
ど
の
よ
う
に
し
て
売
上
や
利

益
が
増
え
る
の
か
を
具
体
的
に
イ
メ
ー

ジ
し
ま
し
ょ
う
。

　
ど
ん
な
事
業
で
ど
の
商
品
の
売
上
が

増
え
る
の
か
、
単
価
の
高
い
商
品
が
増

え
る
の
か
、
新
し
い
お
客
が
増
え
る
の

か
、
リ
ピ
ー
ト
率
が
高
ま
る
の
か
、
利

益
率
が
上
が
る
な
ら
商
品
の
付
加
価
値

が
高
ま
っ
て
粗
利
率
が
高
く
な
る
の

か
、
仕
入
を
見
直
し
て
原
価
率
が
下
が

る
の
か
、
生
産
効
率
が
上
が
る
の
か
、

経
費
を
削
減
し
て
利
益
を
創
出
す
る
の

か
、
と
い
っ
た
よ
う
に
理
想
的
な
状
態

の
決
算
書
を
イ
メ
ー
ジ
す
る
と
書
き
や

す
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
そ
の
う
え
で
、
ど
の
よ
う
に
し
て
そ

の
状
態
を
実
現
す
る
の
か
を
記
載
し
ま

す
。
ま
た
、
改
善
の
方
向
性
は
現
状
の

外
部
環
境
や
強
み
・
弱
み
を
踏
ま
え
、

自
社
の
強
み
を
活
か
し
て
機
会
を
捉
え

た
取
組
み
で
あ
る
こ
と
が
望
ま
し
い
で

し
ょ
う
。

　
な
お
、
Ｅ
Ｂ
Ｉ
Ｔ
Ｄ
Ａ
有
利
子
負
債

倍
率
は
、
後
述
す
る
収
支
計
画
か
ら
計

算
し
て
記
入
し
ま
す
。

５
．
具
体
的
な
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン

　
こ
こ
で
は
、
課
題
を
解
決
し
、
設
定

し
た
将
来
目
標
を
実
現
す
る
た
め
に
、

具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
取
組
み
を
行
な

う
の
か
を
記
載
し
ま
す
。

　
計
画
に
具
体
性
を
欠
く
と
、
実
際
に

何
を
す
れ
ば
よ
い
の
か
わ
か
ら
ず
取
組

み
が
進
ま
な
い
こ
と
が
あ
る
た
め
、
い

つ
誰
が
何
を
ど
の
よ
う
に
行
な
え
ば
よ

い
の
か
、
で
き
る
限
り
具
体
的
に
記
載

す
る
こ
と
が
望
ま
し
い
で
し
ょ
う
。

　
た
と
え
ば
、
営
業
を
強
化
す
る
、
と

い
う
だ
け
で
は
何
を
す
れ
ば
よ
い
か
わ

か
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、
新
規
顧
客
タ

ー
ゲ
ッ
ト
リ
ス
ト
を
作
成
し
、
月
に
ア

プ
ロ
ー
チ
す
る
件
数
を
決
め
る
こ
と
と

す
る
と
、
や
る
べ
き
こ
と
が
明
確
に
な

り
、
結
果
と
し
て
新
規
顧
客
の
獲
得
見

込
み
数
も
予
測
し
や
す
く
な
り
ま
す
。

　
そ
の
取
組
み
結
果
の
指
標
と
し
て
、

財
務
分
析
で
算
出
し
た
６
つ
の
指
標
の

う
ち
い
ず
れ
か
を
設
定
し
、
目
標
値
を

記
載
し
ま
す
。

　
目
標
値
は
次
項
の
収
支
計
画
か
ら
算

出
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
が
、
取
組
み

に
よ
っ
て
売
上
が
増
え
る
な
ら
売
上
増

加
率
、
利
益
率
が
高
ま
る
な
ら
営
業
利

益
率
と
い
う
よ
う
に
、
取
組
み
と
関
連

す
る
指
標
を
設
定
し
ま
し
ょ
う
。

６
．
収
支
計
画
お
よ
び
返
済
計
画

　
こ
こ
ま
で
の
取
組
み
の
結
果
、
今
後

ど
の
よ
う
に
売
上
や
利
益
が
変
化
す
る

の
か
を
記
載
し
ま
す
。

　
売
上
に
つ
い
て
は
、
商
品
単
価
や
客

単
価
、
顧
客
数
、
リ
ピ
ー
ト
率
な
ど
が

取
組
み
に
よ
っ
て
ど
の
よ
う
に
変
わ
る

の
か
を
想
定
し
て
算
出
し
ま
し
ょ
う
。

　
営
業
利
益
は
、
売
上
に
対
す
る
原
価

率
が
ど
う
変
わ
る
か
、
従
業
員
数
や
時

給
、
残
業
代
の
変
化
に
よ
り
人
件
費
が

ど
う
変
わ
る
か
、
家
賃
や
光
熱
費
と
い

っ
た
経
費
が
ど
の
よ
う
に
変
化
す
る
か

を
想
定
し
て
算
出
し
ま
し
ょ
う
。

　
減
価
償
却
費
は
、
現
在
の
建
物
や
設

備
に
、
こ
れ
か
ら
導
入
す
る
設
備
、
売

却
す
る
設
備
な
ど
を
考
慮
し
て
算
出
し

ま
す
。

　
そ
し
て
、
税
引
き
後
当
期
純
利
益
と

減
価
償
却
費
を
足
し
た
金
額
が
「
簡
易

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
」
と
い
わ
れ
る
も

の
で
、
こ
れ
が
返
済
前
の
現
預
金
の
増

減
に
近
い
金
額
と
な
り
、
原
則
と
し
て

こ
の
な
か
か
ら
返
済
を
し
て
い
く
こ
と

に
な
り
ま
す
。

　
し
た
が
っ
て
、
返
済
に
必
要
な
キ
ャ

ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を
生
み
出
す
た
め
に
必

要
な
利
益
や
売
上
を
設
定
し
、
実
現
し

て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　
収
支
計
画
が
で
き
た
ら
、
将
来
目
標

の
Ｅ
Ｂ
Ｉ
Ｔ
Ｄ
Ａ
有
利
子
負
債
倍
率
と

ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の
目
標
値
を
計
算

し
ま
し
ょ
う
。

　
こ
れ
ら
の
目
標
値
が
、
取
組
み
に
よ

っ
て
改
善
し
た
結
果
と
し
て
実
現
し
た

い
数
値
に
な
っ
て
い
な
い
場
合
、
収
支

計
画
を
見
直
す
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
以
上
が
各
項
目
に
お
け
る
ポ
イ
ン
ト

で
す
。
こ
れ
ら
に
従
っ
て
様
式
を
埋
め

て
い
く
こ
と
で
、
経
営
行
動
計
画
書
は

完
成
し
ま
す
。

　
場
合
に
よ
っ
て
は
、
写
真
や
図
表
な

ど
を
用
い
て
説
明
し
た
ほ
う
が
わ
か
り

や
す
い
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
そ
の
場
合

は
別
途
作
成
し
て
様
式
に
添
付
し
ま
し

ょ
う
。
記
載
内
容
は
、
現
状
に
即
し
た

う
え
で
可
能
な
限
り
具
体
的
で
あ
る
ほ

ど
、
実
現
性
が
高
い
と
考
え
ら
れ
ま

す
。
ま
た
、
計
画
立
案
の
前
提
と
し
て

求
め
ら
れ
る
現
状
分
析
が
正
確
で
あ
る

ほ
う
が
、
取
組
み
の
妥
当
性
も
高
い
と

判
断
さ
れ
ま
す
。

　
そ
し
て
、
融
資
を
受
け
ら
れ
る
こ
と

は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
経
営
者
や
従
業

員
が
実
現
し
た
い
と
思
え
る
よ
う
な
未

来
を
描
け
て
い
る
こ
と
、
こ
れ
な
ら
行

動
で
き
る
と
い
う
具
体
的
な
ア
ク
シ
ョ

ン
プ
ラ
ン
に
な
っ
て
い
る
こ
と
も
重
要

な
ポ
イ
ン
ト
と
な
り
ま
す
。

　
ポ
イ
ン
ト
を
押
さ
え
て
、
実
効
性
が

高
く
実
現
し
た
い
と
思
え
る
未
来
を
描

け
る
経
営
行
動
計
画
書
を
作
成
し
、
コ

ロ
ナ
借
換
保
証
制
度
を
活
用
し
て
業
績

回
復
を
目
指
し
ま
し
ょ
う
。
　
　
　

ふ
る
や

　さ
ゆ
き
　
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
・
中
小
企
業
診
断
士
。
関
わ
る
人
み
ん
な
が
ワ
ク
ワ
ク
す
る
よ
う
な「
ワ
ク
ワ
ク
経
営
」

を
広
め
、
経
営
者
の
「
想
い
」
実
現
を
お
手
伝
い
す
る
と
い
う
立
場
で
財
務
・
Ｉ
Ｔ
を
中
心
と
し
た
中
小
企
業
支
援
を
行
な
う
。

企業実務2305_P24-27借換保証制度_入稿＋修正.indd   27 2023/04/10   17:49


