
不
正
が
起
こ
る

メ
カ
ニ
ズ
ム
と
は

　
そ
も
そ
も
「
不
正
」
は
ど
の
よ
う
な

と
き
に
生
じ
る
の
で
し
ょ
う
か
。
不
正

が
起
こ
る
要
因
に
つ
い
て
は
、「
不
正

の
ト
ラ
イ
ア
ン
グ
ル
」
と
い
う
有
名
な

考
え
方
が
あ
り
ま
す
。

　「
不
正
の
ト
ラ
イ
ア
ン
グ
ル
」
と
は
、

「
動
機
」「
機
会
」「
正
当
化
」
の
３
つ

が
揃
う
と
不
正
が
起
こ
り
や
す
く
な

る
、
と
い
う
考
え
方
で
す
（
図
表
１
）。

【
動
機
】

　秘
密
裏
に
解
決
し
た
い
問
題
が
生
じ
る

〈
例
〉
個
人
的
な
借
金
を
返
す
た
め
に
ど

う
し
て
も
お
金
が
欲
し
い
、
部
署
の
存
続

の
た
め
に
ど
う
し
て
も
売
上
実
績
を
上
げ

た
い

【
機
会
】

　秘
密
裏
に
生
じ
た
問
題
を
こ
っ
そ
り

解
決
す
る
チ
ャ
ン
ス

〈
例
〉
自
分
の
経
費
精
算
書
は
ほ
と
ん
ど
ノ

ー
チ
ェ
ッ
ク
だ
、
取
引
先
と
単
独
で
コ
ン

タ
ク
ト
を
取
る
こ
と
が
で
き
る

【
正
当
化
】

　そ
の
行
為
を
実
行
す
る
の
は「
仕
方

が
な
い
」「
た
い
し
た
こ
と
で
は
な
い
」

と
思
う

〈
例
〉
自
分
の
人
事
評
価
は
不
当
に
低
い
の

で
こ
れ
ぐ
ら
い
も
ら
う
の
は
当
然
だ

　
た
と
え
ば
、「
会
社
の
お
金
を
横
領

す
る
」
と
い
う
不
正
を
例
に
考
え
て
み

ま
し
ょ
う
。

　
動
機
は
「
お
金
が
欲
し
い
状
況
」
と

い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
過
去
に
報
道

さ
れ
て
い
る
横
領
で
は
、
遊
興
費
、
投

資
損
失
の
穴
埋
め
、
借
金
の
返
済
、
ギ

ャ
ン
ブ
ル
依
存
症
等
が
動
機
と
し
て
挙

げ
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
機
会
は
、
会
社
の
お
金
を
横
領
し
て

も
「
気
づ
か
れ
な
い
状
況
」
と
な
り
ま

す
。
た
と
え
ば
、
支
出
に
関
す
る
承
認

者
で
あ
る
場
合
に
は
そ
の
よ
う
な
機
会

が
生
じ
や
す
く
、
実
際
に
多
額
の
横
領

事
件
の
実
行
者
は
管
理
職
や
経
営
者
層

な
ど
、
会
社
の
支
払
い
を
「
承
認
」
す

る
立
場
の
人
た
ち
で
あ
る
ケ
ー
ス
が
多

く
見
ら
れ
ま
す
。

　
正
当
化
は
、
会
社
の
お
金
を
盗
む
わ

け
で
す
か
ら
、「
組
織
の
た
め
」
と
い

う
言
い
訳
で
は
な
く
、「
こ
の
ぐ
ら
い

も
ら
っ
て
当
然
」
と
い
っ
た
身
勝
手
な

正
当
化
の
意
識
が
働
く
こ
と
が
多
く
、

ま
た
不
正
行
為
が
継
続
し
て
い
く
な
か

で
、
善
悪
の
判
断
が
麻
痺
し
て
し
ま
っ

て
い
る
こ
と
も
多
い
も
の
で
す
。

　
本
稿
で
は
、
こ
の
よ
う
な
「
会
社
の

お
金
を
横
領
す
る
」
手
口
の
１
つ
と
し

て
、
最
も
利
用
さ
れ
や
す
い
経
費
精
算

の
不
正
に
つ
い
て
、
事
例
を
含
め
て
解

説
し
た
う
え
で
、
効
率
的
に
経
費
精
算

図表１ 不正のトライアングル

動 機

正当化 機 会

経費精算における不正は多岐にわたり、犯罪行為に
該当します。もし不正な経費精算を見逃していると、
より大きな不正につながる恐れもあります。経費精算
の不正事例や、不正の発見方法
を確認し、その防止対策を
解説します。

株式会社ビズサプリ 代表取締役
公認会計士  公認不正検査士

辻 さちえ

経費精算の
不正防止対策

中小企業が講じたい

経費精算の
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の
不
正
を
予
防
・
早
期
発
見
す
る
た
め

の
仕
組
み
に
つ
い
て
考
え
ま
す
。

経
費
精
算
の

不
正
の
手
口
と
は

　

経
費
精
算
に
お
け
る
不
正
の
典
型
的

な
手
口
は
、
虚
偽
の
理
由
や
内
容
で
経

費
精
算
を
行
な
い
、
不
正
実
行
者
が
利

益
を
得
る
や
り
方
で
す
。
具
体
的
に
は

次
の
よ
う
に
行
な
わ
れ
ま
す
。

【
使
途
の
偽
造
】

　

私
的
な
目
的
の
支
払
い
を
、
業
務
上

の
支
出
と
し
て
精
算
す
る

〈
例
〉
友
人
と
の
食
事
代
を
取
引
先
と
の
打

ち
合
わ
せ
費
用
と
し
て
精
算
す
る

【
精
算
額
の
水
増
し
】

　
領
収
書
等
の
証
憑
の
金
額
を
書
き
換

え
て
、過
大
な
金
額
を
精
算
す
る

〈
例
〉
本
来
で
あ
れ
ば
３
万
円
の
領
収
書
に

１
を
書
き
加
え
て
13
万
円
と
す
る

【
架
空
経
費
】

　

領
収
書
を
自
分
で
作
成
し
た
り
、
他

人
か
ら
も
ら
っ
た
り
し
て
、
発
生
し
て

い
な
い
経
費
を
支
払
わ
せ
る

〈
例
〉
カ
ラ
出
張
に
よ
る
精
算

【
多
重
精
算
】

　
１
回
の
支
払
い
に
対
し
て
複
数
回
の

精
算
を
行
な
う

〈
例
〉
領
収
書
を
コ
ピ
ー
し
て
、
複
数
回
精

算
す
る

　

こ
の
よ
う
な
不
正
は
複
雑
な
手
口
で

は
な
く
、
誰
に
で
も
イ
メ
ー
ジ
し
や
す

い
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

経
費
精
算
の
不
正
は
、
１
件
当
た
り

の
不
正
に
よ
る
損
失
金
額
は
僅
少
で
あ

る
場
合
が
多
く
、
不
正
が
発
覚
し
て
も

社
外
に
公
表
さ
れ
る
こ
と
は
稀
で
す
。

社
内
調
査
の
う
え
、
処
分
が
実
施
さ
れ

る
こ
と
が
圧
倒
的
に
多
い
で
し
ょ
う
。

　

し
か
し
、
経
費
精
算
の
不
正
が
横
行

し
て
い
る
よ
う
な
会
社
は
、
そ
も
そ
も

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
意
識
が
低
く
、
経

費
精
算
以
外
の
不
正
や
不
祥
事
も
起
き

や
す
い
風
土
に
な
り
が
ち
で
す
。
そ
の

結
果
、
大
き
な
不
祥
事
を
引
き
起
こ

し
、
組
織
の
存
続
に
か
か
わ
る
よ
う
な

事
態
に
な
っ
て
し
ま
う
こ
と
さ
え
あ
り

ま
す
。

　

不
正
や
不
祥
事
と
い
う
の
は
病
気
と

一
緒
で
、
初
期
に
発
見
し
、
一
刻
も
早

く
是
正
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
経
費

精
算
の
不
正
の
よ
う
な
小
さ
な
不
正
に

対
し
て
も
、
予
防
・
早
期
発
見
の
仕
組

み
を
整
え
、
会
社
か
ら
犯
罪
者
を
出
さ

な
い
こ
と
が
重
要
で
す
。

◎
事
例
分
析

　

上
場
企
業
子
会
社
の
取
締
役
複
数

名
が
必
要
な
社
内
手
続
き
を
経
ず

に
、
直
近
２
年
間
に
高
額
な
接
待
の

授
受
や
出
張
を
繰
り
返
し
て
い
た
。

う
ち
１
人
は
子
会
社
の
社
長
も
兼
ね

て
い
た
。
当
該
事
実
を
親
会
社
の
内

部
監
査
で
発
見
し
、
事
実
を
伝
え
た

と
こ
ろ
全
員
が
取
締
役
を
辞
任
し
た

（
２
０
１
８
年
４
月
23
日
日
本
経
済

新
聞
か
ら
抜
粋
）

　

具
体
的
な
手
口
と
し
て
は
、「
正
式

な
手
続
き
を
経
な
い
高
額
な
交
際
費
の

授
受
や
、
不
必
要
も
し
く
は
高
額
の
支

出
を
伴
う
出
張
」
と
あ
り
ま
す
。
し
か

し
、
取
締
役
辞
任
に
ま
で
至
っ
て
い
る

こ
と
か
ら
考
え
る
と
、
恐
ら
く
単
な
る

手
続
き
面
の
不
備
だ
け
で
な
く
、
私
的

流
用
、
つ
ま
り
派
手
な
飲
み
食
い
や
不

必
要
に
豪
奢
な
出
張
が
行
な
わ
れ
て
い

た
と
推
察
さ
れ
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
出
費
が
経
費
と
し
て
認

め
ら
れ
た
背
景
に
は
、
経
営
陣
の
お
金

の
使
い
方
に
対
し
て
、
ほ
と
ん
ど
牽
制

が
働
い
て
い
な
か
っ
た
と
い
う
こ
と
が

考
え
ら
れ
ま
す
。

　

経
費
精
算
の
フ
ロ
ー
は
、
一
般
的
に

「
経
費
精
算
申
請
書
」
等
が
作
成
さ
れ
、

経
費
精
算
す
る
人
の
上
席
者
が
そ
の
経

費
の
妥
当
性
を
確
認
し
た
う
え
で
承
認

処
理
を
行
な
い
ま
す
。
経
理
部
門
で
は

そ
の
承
認
処
理
を
確
か
め
た
う
え
で
支

払
処
理
を
行
な
う
と
い
う
プ
ロ
セ
ス
を

と
り
ま
す
（
図
表
２
）。

　

こ
の
事
例
の
場
合
に
は
、
承
認
者
で

あ
る
立
場
の
上
席
者
（
こ
の
事
例
で
は

取
締
役
）
の
経
費
精
算
で
あ
っ
た
こ
と

か
ら
、
部
門
内
で
の
牽
制
は
働
か
ず
、

xxxxxxxx
○○○○円

xxxxxxxx
○○○○円

図表２ 経費精算プロセス

事業部門 経理部門

担当者 管理者 担当者

経費精算のための申請書
（出張旅費精算書等）

申請書を「承認」 承認を確認
支払処理

領収書等 領収書等
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ま
た
経
理
部
門
も
「
役
員
の
支
出
す
る

経
費
」
に
対
し
て
何
か
物
を
言
え
る
立

場
に
は
な
か
っ
た
と
思
わ
れ
ま
す
。

　

こ
の
た
め
取
締
役
が
辞
任
せ
ざ
る
を

得
な
く
な
る
ま
で
ス
ト
ッ
プ
が
か
か
ら

ず
、
不
適
切
な
経
費
精
算
が
多
額
に
膨

れ
上
が
っ
た
の
で
し
ょ
う
。

　

こ
の
事
例
で
は
、
上
席
者
で
あ
る
が

故
に
「
牽
制
」
が
働
き
づ
ら
い
状
況
に

あ
っ
た
の
で
す
が
、
た
と
え
ば
営
業
が

使
っ
た
経
費
に
は
経
理
は
質
問
し
な
い

（
で
き
な
い
）、
担
当
者
の
経
費
処
理
は

担
当
者
任
せ
（
上
席
者
が
実
質
的
に
チ

ェ
ッ
ク
し
て
い
な
い
）
な
ど
も
牽
制
が

働
い
て
い
な
い
例
と
な
り
ま
す
。

経
費
精
算
の

不
正
を
防
ぐ
仕
組
み

　

経
費
精
算
は
、
前
㌻
図
表
２
で
示
し

た
よ
う
に
、
上
席
者
お
よ
び
経
理
部
門

と
い
う
複
数
段
階
で
確
認
・
承
認
が
行

な
わ
れ
る
の
が
一
般
的
で
す
。

　

し
か
し
、「
経
費
精
算
の
不
正
」
を

予
防
・
発
見
す
る
役
割
を
ど
こ
（
誰
）

が
担
う
べ
き
か
に
つ
い
て
は
、
は
っ
き

り
し
て
い
な
い
こ
と
が
多
い
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

　

こ
の
役
割
は
、「
当
該
経
費
を
使
う

部
門
の
上
席
者
」
が
担
う
べ
き
で
す
。

経
費
精
算
は
「
お
金
の
精
算
」
で
は
あ

り
ま
す
が
、
精
算
を
行
な
う
に
あ
た
っ

て
は
何
ら
か
の
「
行
為
」
が
あ
り
、
こ

の
「
行
為
」
に
は
組
織
と
し
て
の
「
目

的
」
が
あ
る
は
ず
で
す
。

　

た
と
え
ば
交
際
費
の
精
算
で
あ
れ

ば
、「
得
意
先
な
ど
を
接
待
し
た
」
と

い
う
行
為
が
あ
り
、
こ
の
行
為
の
目
的

は
「
得
意
先
と
の
関
係
を
円
滑
に
し
、

営
業
の
コ
ン
タ
ク
ト
を
取
り
や
す
く
す

る
」
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
る
で
し
ょ
う
。

　

ま
た
、
海
外
出
張
の
精
算
で
あ
れ

ば
、
当
然
な
が
ら
「
出
張
」
と
い
う
行

為
が
あ
り
、
こ
の
行
為
の
目
的
は
、「
海

外
で
実
施
さ
れ
る
展
示
会
に
出
席
を
し

て
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
す
る
」
な

ど
が
挙
げ
ら
れ
る
で
し
ょ
う
。

　

経
費
精
算
が
発
生
す
る
原
因
と
な

る
、
接
待
や
出
張
と
い
う
「
行
為
」
が

必
要
か
ど
う
か
は
、
各
部
門
の
責
任
者

が
要
否
の
判
断
を
し
て
い
る
は
ず
で

す
。
経
費
精
算
は
そ
の
結
果
と
し
て
の

金
銭
の
精
算
で
す
。

　

経
費
精
算
を
承
認
す
る
際
に
は
、
こ

の
「
行
為
」
が
承
認
す
べ
き
も
の
か
ど

う
か
に
関
心
を
持
っ
て
検
討
し
、「
実

質
的
に
」
承
認
を
し
て
い
く
こ
と
で
不

正
を
防
ぐ
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

経
費
が
申
請
さ
れ
た
際
に
、「
こ
の

海
外
出
張
で
の
プ
レ
ゼ
ン
は
ず
い
ぶ
ん

準
備
し
て
い
た
け
れ
ど
、
移
動
な
ど
大

変
で
は
な
か
っ
た
で
す
か
？
」「
こ
の

得
意
先
と
の
会
食
で
は
話
が
弾
み
ま
し

た
か
？
」
と
、
関
心
を
持
っ
て
会
話
な

ど
で
触
れ
る
こ
と
に
よ
り
「
ち
ゃ
ん
と

申
請
書
を
見
て
い
る
」
と
い
う
メ
ッ
セ

ー
ジ
が
伝
わ
る
よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
。

　

こ
れ
は
不
正
を
し
よ
う
と
し
て
い
る

人
に
、
そ
の
「
機
会
」
が
な
い
と
思
わ

せ
る
こ
と
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

　

そ
し
て
、「
行
為
」
に
関
心
を
持
つ

こ
と
は
、
業
務
自
体
を
円
滑
に
進
め
て

い
く
こ
と
に
も
よ
い
影
響
を
与
え
る
で

し
ょ
う
。

経
費
精
算
シ
ス
テ
ム
を

導
入
し
て
不
正
を
防
ぐ

　

と
は
い
え
、
経
費
精
算
の
申
請
件
数

が
多
い
企
業
で
は
、
上
席
者
が
す
べ
て

の
案
件
に
対
し
て
実
質
的
な
確
認
を
す

る
の
は
難
し
い
、
と
い
う
声
も
あ
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

一
般
社
団
法
人
日
本
Ｃ
Ｆ
Ｏ
協
会
が

実
施
し
た
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、
経
費
精

算
に
ま
つ
わ
る
業
務
が
「
大
き
な
負
担

に
な
っ
て
い
る
」「
や
や
負
担
に
な
っ

て
い
る
」
を
合
わ
せ
る
と
約
８
割
に
上

り
、
大
半
の
人
に
と
っ
て
経
費
精
算
の

申
請
内
容
の
確
認
は
、
大
き
な
負
担
と

な
っ
て
い
る
と
い
う
結
果
が
示
さ
れ
て

い
ま
す
（
図
表
３
Ｑ
１
）。

　

具
体
的
に
何
が
最
も
負
担
と
な
っ
て

い
る
か
に
つ
い
て
は
、「
日
付
や
内
容

な
ど
の
整
合
性
チ
ェ
ッ
ク
」「
規
程
に

合
っ
て
い
る
か
の
チ
ェ
ッ
ク
」
と
い
っ

た
、
い
わ
ゆ
る
「
形
式
面
」
の
チ
ェ
ッ

ク
と
い
う
回
答
が
合
わ
せ
て
７
割
近
く

に
上
っ
て
い
ま
す
（
図
表
３
Ｑ
２
）。

　

一
方
で
「
接
待
交
際
費
や
物
品
購
入

費
な
ど
の
支
出
の
妥
当
性
チ
ェ
ッ
ク
」

と
い
っ
た
、
経
費
精
算
に
お
け
る
不
正

を
発
見
す
る
た
め
に
必
要
な
項
目
に
つ

い
て
、
負
担
と
な
っ
て
い
る
と
い
う
回

答
は
３
割
弱
と
い
う
結
果
で
し
た
。

　

多
く
の
時
間
が
入
力
誤
り
な
ど
に
伴

う
単
純
チ
ェ
ッ
ク
に
割
か
れ
て
し
ま
っ

て
、
支
出
の
効
果
や
妥
当
性
と
い
っ

た
、
本
来
確
認
に
時
間
を
割
く
べ
き
業

務
が
実
施
で
き
て
い
な
い
可
能
性
も
あ

る
、
と
い
っ
た
結
果
で
し
た
。

　

形
式
的
な
チ
ェ
ッ
ク
に
手
間
を
か
け

な
い
方
法
と
し
て
は
、
経
費
精
算
シ
ス

テ
ム
の
導
入
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

経
費
精
算
シ
ス
テ
ム
に
は
、

▼
整
合
性
に
関
す
る
自
動
チ
ェ
ッ
ク

▼
入
力
漏
れ
項
目
の
自
動
確
認

▼
定
期
券
区
間
の
自
動
控
除

▼
事
前
申
請
の
有
無
の
自
動
確
認

▼
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
カ
ー
ド
と
の
連
携

な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
機
能
が
搭
載
さ
れ

て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
機
能
の
活
用
で
、
入
力

ミ
ス
、
整
合
性
確
認
等
に
は
な
る
べ
く
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手
間
を
か
け
ず
、
本
来
実
施
す
べ
き
業

務
に
集
中
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

経
費
精
算
シ
ス
テ
ム
を
利
用
す
る
こ

と
で
、
経
費
精
算
に
関
し
て
多
く
の
デ

ー
タ
が
蓄
積
さ
れ
ま
す
。

　

こ
の
デ
ー
タ
を
分
析
・
活
用
す
る
こ

と
で
、
効
率
的
に
不
正
の
端
緒
と
な
る

数
値
の
変
化
や
異
常
値
を
発
見
す
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。

　

た
と
え
ば
、
経
理
部
門
が
経
費
精
算

デ
ー
タ
を
活
用
し
た
分
析
を
実
施
し
、

事
業
部
門
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
す
る

だ
け
で
、「
経
理
が
あ
と
か
ら
き
ち
ん

と
チ
ェ
ッ
ク
し
て
い
る
」
と
い
う
メ
ッ

セ
ー
ジ
と
な
り
、
不
正
を
考
え
る
人
に

対
す
る
牽
制
と
な
り
ま
す
。

　

具
体
的
な
例
と
し
て
は
、

▼
同
じ
日
に
同
じ
金
額
の
申
請
が
複
数
回

あ
っ
た
デ
ー
タ

▼
経
費
精
算
金
額
の
個
人
別
金
額
の
ラ
ン

キ
ン
グ

▼
交
際
費
を
利
用
し
た
店
舗
別
ラ
ン
キ
ン
グ

と
い
っ
た
デ
ー
タ
を
、
経
理
部
門
か
ら

事
業
部
門
の
上
席
者
に
提
供
す
る
こ
と

で
、
上
席
者
が
経
費
の
使
い
方
を
再
度

確
認
す
る
こ
と
が
で
き
、
ま
た
不
正
予

防
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

　

経
費
精
算
シ
ス
テ
ム
の
分
析
ツ
ー
ル

等
を
用
い
て
、

▼
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
表
と
異
な
る
場
所
へ
の

出
張
旅
費

▼
店
の
平
均
単
価
と
異
な
る
交
際
費
の
精
算

な
ど
、
財
務
デ
ー
タ
以
外
の
デ
ー
タ
と

の
整
合
性
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
こ
と
で
、

さ
ら
に
一
歩
進
ん
だ
異
常
検
知
も
考
え

ら
れ
ま
す
。

　

１
件
１
件
チ
ェ
ッ
ク
し
て
い
く
よ

り
、
経
費
精
算
シ
ス
テ
ム
を
活
用
し
て

デ
ー
タ
分
析
を
行
な
う
ほ
う
が
、
は
る

か
に
効
率
的
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

　

現
在
で
は
ク
ラ
ウ
ド
型
の
も
の
が
主

流
と
な
り
、
使
用
料
も
ず
い
ぶ
ん
安
く

な
っ
て
い
ま
す
。
会
社
の
実
情
に
合
っ

た
経
費
精
算
シ
ス
テ
ム
の
導
入
を
検
討

し
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
。

上
席
者
の

不
正
を
防
ぐ
に
は

　

上
席
者
が
行
な
う
経
費
精
算
に
つ
い

て
、
牽
制
を
働
か
せ
る
の
は
難
し
い
面

が
あ
り
ま
す
。
申
請
部
門
の
責
任
者
な

ど
上
席
者
の
経
費
精
算
に
つ
い
て
は
、

当
該
部
門
で
は
実
質
的
な
牽
制
が
か
か

ら
な
い
、
い
わ
ば
「
自
己
承
認
」
と
な

っ
て
い
る
こ
と
が
多
い
か
ら
で
す
。

　

こ
の
よ
う
な
上
席
者
の
経
費
支
出
に

つ
い
て
は
、
経
理
部
門
等
の
管
理
部
門

が
経
費
精
算
の
元
と
な
る
「
行
為
」
の

妥
当
性
も
含
め
て
確
認
す
る
こ
と
が
、

不
正
予
防
と
い
う
観
点
で
は
必
要
と
な

り
ま
す
。

　

ま
た
最
近
で
も
、
上
場
企
業
の
社
長

が
自
ら
不
適
切
な
経
費
精
算
を
行
な
っ

た
こ
と
で
、
社
長
を
解
任
さ
れ
る
と
い

う
事
例
が
発
生
し
、
大
き
く
報
道
さ
れ

ま
し
た
。
経
営
陣
の
経
費
不
正
は
、
レ

ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン
リ
ス
ク
（
企
業
に
関

す
る
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
情
報
が
広
ま
っ
た

結
果
、
企
業
の
信
用
や
ブ
ラ
ン
ド
が
毀

損
さ
れ
る
こ
と
に
よ
っ
て
生
じ
る
損
失

リ
ス
ク
）
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
、
役
員
等
の
上
席
者
が

行
な
う
経
費
の
支
出
に
つ
い
て
、
コ
ン

プ
ラ
イ
ア
ン
ス
違
反
が
生
じ
て
い
な
い

か
、
あ
と
か
ら
説
明
が
き
ち
ん
と
で
き

る
よ
う
な
記
録
が
あ
る
か
、
社
会
規
範

上
批
判
を
受
け
る
よ
う
な
金
額
と
な
っ

て
い
な
い
か
、
と
い
っ
た
「
リ
ス
ク
管

理
」
を
十
分
に
実
施
し
て
い
く
こ
と
が

必
要
で
す
。

　

上
席
者
か
ら
上
が
っ
て
き
た
グ
レ
ー

な
申
請
に
つ
い
て
、
経
理
担
当
者
が

「
こ
れ
は
不
適
切
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
」
と
指
摘
す
る
こ
と
は
ハ
ー
ド
ル
が

高
い
で
し
ょ
う
。
デ
ー
タ
を
活
用
し
て

自
動
的
に
チ
ェ
ッ
ク
で
き
る
シ
ス
テ
ム

の
構
築
や
、
そ
し
て
な
に
よ
り
、
普
段

か
ら
何
か
疑
問
が
あ
れ
ば
即
座
に
確
認

で
き
る
社
内
風
土
の
醸
成
な
ど
、
不
正

を
許
さ
な
い
「
習
慣
付
け
」
を
心
が
け

る
こ
と
が
重
要
で
す
。

図表３ 経費精算の手間に関するアンケート

出典 ： 日本CFO協会「経費管理と不正リスクに関する実態調査（2021年）」より抜粋

n=179

n=142

日付や内容などの
整合性チェック

その他 5%

大きな負担に
なっている

経費精算申請の内容チェックは
どのぐらい負担になっていますか？

どのような業務が負担となっていますか？

やや負担に
なっている

全く負担になっていない 2%
ほとんど負担に
なっていない

26%

54%

46%

20%

29%

18%

接待交際費や
物品購入費などの
支出の妥当性
チェック

規程に合って
いるかのチェック

Q1

Q2

つじ さちえ 1996年監査法人トーマツ入所、2015年に独立。内部統制、不正調査、内部監査業務を実施しながら、 
 企業不正の専門家として講演多数。公認不正検査士協会理事、複数の上場企業の社外役員等も務める。
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