
44企業実務　2023．　10

　

日
本
の
人
々
の
頭
か
ら
よ
う
や
く
コ

ロ
ナ
と
い
う
文
字
が
薄
れ
つ
つ
あ
る
な

か
で
、
企
業
に
お
け
る
設
備
投
資
意
欲

が
コ
ロ
ナ
前
の
水
準
に
ま
で
戻
っ
て
き

ま
し
た
。
と
は
い
え
、
物
価
の
上
昇
や

コ
ロ
ナ
融
資
の
返
済
開
始
な
ど
を
鑑
み

る
と
、
安
易
な
投
資
意
思
決
定
も
避
け

た
い
の
が
実
情
と
思
わ
れ
ま
す
。

　

本
稿
で
は
、
そ
の
よ
う
な
先
行
き
不

そ
の
投
資
に
ゴ
ー
サ
イ
ン
を
出
す
べ
き

な
の
か
、
あ
る
い
は
出
す
べ
き
で
は
な

い
の
か
に
つ
い
て
説
明
し
ま
す
。

　

ど
の
よ
う
な
規
模
の
企
業
で
あ
れ
、

大
な
り
小
な
り
設
備
投
資
は
行
な
い
ま

す
が
、「
う
ち
は
こ
の
よ
う
に
投
資
の

可
否
を
判
断
し
て
い
る
」
と
い
い
切
れ

る
企
業
は
意
外
に
多
く
な
い
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

　

設
備
投
資
は
、
そ
の
投
資
規
模
に
よ

っ
て
は
企
業
の
先
行
き
を
大
き
く
方
向

づ
け
て
し
ま
う
性
質
を
持
っ
て
お
り
、

避
け
る
こ
と
が
可
能
な
失
敗
は
避
け
ね

ば
な
り
ま
せ
ん
。
以
下
で
述
べ
る
こ
と

は
「
当
た
り
前
」
の
こ
と
で
す
。
し
か

し
、
ま
ず
こ
の
当
た
り
前
が
で
き
て
い

る
か
、
確
認
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

⑴�

　
何
の
た
め
の
投
資
な
の
か
を
は
っ

き
り
さ
せ
る

「
あ
る
日
、
と
あ
る
プ
リ
ン
タ
ー
の
販

売
代
理
店
か
ら
電
話
が
か
か
っ
て
き

て
、
定
額
で
使
え
て
Ａ
３
ま
で
出
力
可

能
な
レ
ー
ザ
ー
複
合
機
を
紹
介
さ
れ

た
。
当
社
で
は
Ａ
４
の
イ
ン
ク
ジ
ェ
ッ

ト
プ
リ
ン
タ
ー
で
特
段
の
不
足
は
な
か

っ
た
が
、
き
れ
い
で
速
い
レ
ー
ザ
ー
印

刷
が
定
額
で
使
え
る
と
い
う
こ
と
に
魅

力
を
感
じ
、
導
入
を
決
定
し
た
」

　

こ
の
意
思
決
定
の
駄
目
な
点
は
ど
こ

で
し
ょ
う
か
。

　

損
得
勘
定
を
厳
密
に
行
な
っ
て
い
な

透
明
な
状
況
の
な
か
で
の
設
備
投
資
判

断
の
考
え
方
や
、
具
体
的
な
判
断
方
法

に
つ
い
て
解
説
し
ま
す
。

設
備
投
資
を
判
断
す
る
際
に

必
要
な
考
え
方

　

前
提
と
し
て
設
備
投
資
を
計
画
す
る

際
に
、
ど
の
よ
う
な
判
断
軸
で
も
っ
て

い
点
で
し
ょ
う
か
？　

確
か
に
そ
れ
も

あ
る
で
し
ょ
う
。

　

し
か
し
、
も
っ
と
根
本
的
な
話
と
し

て
、「
そ
の
レ
ー
ザ
ー
複
合
機
、
本
当

に
必
要
で
す
か
？
」
と
い
う
観
点
が
抜

け
て
落
ち
て
い
る
こ
と
が
、
よ
り
問
題

で
す
。

　

Ａ
４
イ
ン
ク
ジ
ェ
ッ
ト
で
不
足
が
な

い
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
き
れ
い
に
出
力

で
き
そ
う
だ
か
ら
と
か
、
高
速
で
印
刷

で
き
る
か
ら
と
い
う
理
由
で
レ
ー
ザ
ー

複
合
機
を
導
入
す
る
の
は
、
た
だ
の
見

え
っ
張
り
や
自
己
満
足
で
す
。
設
備
投

資
判
断
と
し
て
は
失
格
で
す
。

　

逆
に
、
顧
客
向
け
に
提
出
す
る
き
れ

い
な
パ
ワ
ー
ポ
イ
ン
ト
資
料
を
今
後
、

大
量
に
印
刷
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ

と
が
見
込
ま
れ
て
い
る
、
と
い
っ
た
状

況
に
あ
る
場
合
は
、
た
と
え
営
業
電
話

が
か
か
っ
て
こ
な
か
っ
た
と
し
て
も
、

レ
ー
ザ
ー
複
合
機
を
導
入
す
る
の
は
検

討
に
値
す
る
で
し
ょ
う
。

　

つ
ま
り
、
現
状
を
分
析
し
た
う
え

で
、「
売
上
を
増
加
さ
せ
る
た
め
に
生

産
数
を
増
や
し
た
い
か
ら
、
よ
り
高
速

な
機
械
を
導
入
す
る
」「
光
熱
費
の
節

減
の
た
め
に
蛍
光
灯
を
Ｌ
Ｅ
Ｄ
に
入
れ

替
え
る
」「
人
手
不
足
に
対
応
す
る
た

め
自
動
精
算
機
を
設
置
す
る
」
と
い
っ

た
よ
う
に
、
必
ず
目
的
が
先
に
あ
っ
て

然
り
な
の
で
す
。

景
気
の
先
行
き
が
見
通
せ
な
い
な
か
、
企
業
に
は

投
資
効
果
を
シ
ビ
ア
に
見
極
め
た
設
備
投
資
判
断

が
求
め
ら
れ
ま
す
。
そ
こ
で
、
中
小
企
業
が
投
資

の
妥
当
性
を
判
断
す
る
ポ
イ
ン
ト
を
解
説
し
ま
す
。

費
用
対
効
果
は
？

中
小
企
業
の

 「
設
備
投
資
」判
断
の

ポ
イ
ン
ト

原
田
　
秀
樹

公
認
会
計
士
事
務
所
　
原
田
会
計

税
理
士
・
公
認
会
計
士

企業実務2310_P44-47設備投資判断_入稿＋修正.indd   44 2023/09/11   8:53



45 企業実務　2023．　10

⑵　
定
量
的
な
指
標
を
基
に
判
断
す
る

　
「
そ
も
そ
も
、
そ
の
設
備
投
資
案
は

目
的
に
か
な
っ
た
も
の
な
の
か
」
と
い

う
前
提
部
分
を
ク
リ
ア
し
た
う
え
で
、

実
施
す
る
べ
き
な
の
が
、
い
わ
ゆ
る
設

備
投
資
計
画
の
評
価
で
す
。

　

難
し
く
聞
こ
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
要
す
る
に
設
備
投
資
の
効
果
を
具

体
的
な
数
値
で
見
積
も
っ
た
う
え
で
、

そ
の
設
備
投
資
を
実
施
し
て
よ
い
の
か

悪
い
の
か
、
あ
る
い
は
得
な
の
か
損
な

の
か
、
得
な
の
で
あ
れ
ば
ど
れ
く
ら
い

得
な
の
か
を
判
断
す
る
必
要
が
あ
る
と

い
う
こ
と
で
す
。

具
体
的
な
判
断
指
標
と

そ
の
方
法

　

具
体
的
な
投
資
の
評
価
方
法
と
し
て

は
、
次
の
よ
う
な
も
の
が
あ
り
ま
す
。

⃝

回
収
期
間
法

⃝

投
資
利
益
率
法

⃝

現
在
価
値
法

　

以
下
に
、
そ
れ
ぞ
れ
の
評
価
方
法
を

具
体
的
に
説
明
し
ま
す
。

⑴　
回
収
期
間
法

　

最
も
簡
易
的
な
設
備
投
資
の
評
価
手

法
で
す
。
簡
易
的
と
は
い
え
、
手
法
と

し
て
劣
っ
て
い
る
と
い
う
わ
け
で
は
な

く
、
む
し
ろ
他
に
も
評
価
手
法
が
あ
る

な
か
で
、
必
ず
こ
の
評
価
法
「
も
」
実

施
し
て
お
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

ど
の
よ
う
な
評
価
方
法
か
と
い
え

ば
、「
投
下
し
た
資
金
を
ど
の
く
ら
い

の
期
間
で
回
収
で
き
る
か
」
を
測
る
方

法
で
す
。

　

設
備
投
資
は
、
投
資
期
間
の
初
期
に

多
額
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
・
ア
ウ
ト
が
あ

り
、
そ
の
設
備
を
利
用
す
る
こ
と
で
将

来
に
向
か
っ
て
生
じ
る
キ
ャ
ッ
シ
ュ
・

イ
ン
に
よ
り
、
投
下
資
本
を
回
収
す
る

と
い
う
の
が
基
本
的
な
姿
で
す
。

　

設
備
投
資
は
、
そ
の
規
模
が
大
き
け

れ
ば
大
き
い
ほ
ど
、
投
資
資
金
は
金
融

機
関
か
ら
の
借
入
れ
を
中
心
と
し
た
、

外
部
調
達
で
ま
か
な
わ
れ
る
こ
と
が
多

く
な
り
ま
す
。
借
手
で
あ
る
投
資
主
体

か
ら
す
れ
ば
、
一
刻
も
早
く
資
金
を
回

収
し
て
利
息
の
支
払
い
を
減
ら
し
た
い

と
思
う
の
が
自
然
で
す
。
ま
た
、
貸
手

で
あ
る
金
融
機
関
か
ら
す
れ
ば
、
で
き

る
だ
け
早
期
に
資
金
を
回
収
で
き
る
設

備
投
資
プ
ラ
ン
の
ほ
う
が
、
貸
付
を
実

行
し
や
す
い
の
は
明
ら
か
で
す
。

　

し
た
が
っ
て
、
基
本
的
に
は
「
投
下

資
本
の
回
収
は
、
早
け
れ
ば
早
い
ほ
ど

優
れ
て
い
る
」
と
い
う
判
断
が
な
さ
れ

ま
す
。
以
下
で
具
体
的
な
例
を
挙
げ
て

み
ま
す
（
図
表
１
）。

　

こ
の
場
合
、
設
備
投
資
額
で
あ
る
５

０
０
万
円
は
、
各
年
の
利
益
を
源
泉
と

し
て
徐
々
に
回
収
さ
れ
、
５
年
目
の
途

中
で
回
収
残
が
マ
イ
ナ
ス
か
ら
プ
ラ
ス

に
転
じ
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

つ
ま
り
、
こ
の
設
備
投
資
の
回
収
期
間

は
４
年
〜
５
年
（
４
年
８
か
月
程
度
）

と
計
算
さ
れ
ま
す
。

　

な
お
、
こ
の
回
収
期
間
４
年
８
か
月

と
い
う
の
は
、
そ
れ
だ
け
で
善
し
悪
し

を
判
断
で
き
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
回
収
期
間
法
を
使
う
目
的
は
、
主

に
次
の
２
つ
で
す
。

　

１
つ
目
は
、
こ
の
投
資
は
そ
も
そ

も
回
収
可
能
な
の
か
と
い
う
こ
と
を

確
認
す
る
た
め
で
す
。
各
期
の
平
均

キ
ャ
ッ
シ
ュ
・
フ
ロ
ー
を
見
積
も
っ

た
結
果
が
マ
イ
ナ
ス
の
場
合
、
そ
の

投
資
案
は
そ
も
そ
も
「
回
収
不
能
」

で
あ
り
、
期
間
を
計
算
す
る
ま
で
も

な
く
、
投
資
判
断
は
「
不
可
」
と
な

ら
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
（
老
朽
化
に
よ

る
設
備
取
替
え
の
た
め
の
投
資
な
ど

一
定
の
場
合
、
回
収
不
能
で
あ
っ
た

と
し
て
も
実
施
せ
ざ
る
を
得
な
い
投

資
も
あ
り
ま
す
）。

　

２
つ
目
は
、
複
数
の
投
資
案
同
士

を
比
較
し
て
、
投
資
の
優
劣
を
判
断

す
る
た
め
で
す
。
回
収
期
間
が
短
い

ほ
う
が
投
資
と
し
て
優
れ
て
い
る
と

判
断
さ
れ
ま
す
。

　

た
だ
し
繰
返
し
に
な
り
ま
す
が
、

回
収
期
間
法
は
投
下
資
本
の
回
収
に

要
す
る
期
間
「
だ
け
」
を
判
定
す
る

も
の
で
あ
っ
て
、
設
備
投
資
に
は
当
然

な
が
ら
回
収
期
間
以
外
の
要
素
も
あ
り

ま
す
。

　

た
と
え
ば
、
耐
用
年
数
の
異
な
る
２

つ
の
設
備
投
資
案
が
あ
り
、
回
収
期
間

法
で
は
同
じ
年
数
で
回
収
可
能
と
判
断

さ
れ
た
と
し
て
も
、
両
投
資
案
が
ト
ー

タ
ル
で
ど
れ
ぐ
ら
い
の
収
益
を
生
む
か

に
つ
い
て
は
不
明
で
す
。
も
し
か
し
た

ら
、
一
方
は
回
収
期
間
到
来
後
す
ぐ
に

図表1　1年目に500万円の設備投資を行なうケース
※ただし減価償却は償却期間10年の定額法。税率は35％とする。

（注）キャッシュ・フローの考え方
　営業利益には、支出を伴わない費用である減価償却分が含まれているため、キャッシュ・フローの
算定にあたっては、減価償却費の額を営業利益に足し戻す必要がある

単位：千円

1年目 2年目 3年目 4年目 5年目 6年目
設備投資額 ▲5,000 0 0 0 0 0
営業利益（純増分） 600 800 1,000 1,000 1,000 1,000
法人税等 ▲210 ▲280 ▲350 ▲350 ▲350 ▲350
減価償却費 500 500 500 500 500 500
キャッシュ・フロー ▲4,110 1,020 1,150 1,150 1,150 1,150
回収残 ▲4,110 ▲3,090 ▲1,940 ▲790 360 1,510
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そ
の
設
備
が
使
え
な
く
な
る
か
も
し
れ

な
い
で
す
し
、
も
う
一
方
は
回
収
期
間

の
倍
以
上
の
期
間
、
収
益
を
上
げ
続
け

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

回
収
期
間
法
に
よ
る
判
定
は
重
要
で

は
あ
る
も
の
の
、
そ
れ
だ
け
で
投
資
判

断
を
す
る
の
で
は
な
く
、
以
下
で
説
明

す
る
投
資
利
益
率
法
も
し
く
は
現
在
価

値
法
を
併
用
す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

⑵　
投
資
利
益
率
法
（
Ｒ
Ｏ
Ｉ
法
）

　

回
収
期
間
法
で
は
主
に
資
金
繰
り
面

で
の
評
価
を
扱
い
ま
し
た
が
、
投
資
利

益
率
法
は
、
そ
の
投
資
案
の
収
益
性
自

体
を
評
価
す
る
も
の
で
す
。

　

具
体
的
な
計
算
式
は
、
次
の
と
お
り

で
す
。

　

ち
な
み
に
、
投
資
利
益
率
は
、
投
資

（Investm
ent

）
に
対
す
る
利
益

（Return

）
の
割
合
を
示
す
も
の
で
あ

る
こ
と
か
ら
、
Ｒ
Ｏ
Ｉ
（Return O

n 
Investm

ent

）
と
呼
ば
れ
ま
す
。
な

お
、
後
述
の
計
算
例
で
用
い
ら
れ
て
い

る
Ｒ
Ｏ
Ａ
（Return O

n A
sset

）
は

総
資
産
利
益
率
と
い
い
、
総
資
産

（A
sset

）
に
対
す
る
利
益
（Return

）

の
割
合
を
示
す
も
の
で
、
企
業
の
収
益

投
資
利
益
率
（
Ｒ
Ｏ
Ｉ
）
＝
営
業
利

益

÷

投
下
資
本
（
設
備
投
資
額
＋
売

上
債
権
お
よ
び
棚
卸
資
産
の
増
加

額
）

性
の
判
断
に
お
い
て
、
最
も
重
要
と
さ

れ
る
指
標
の
１
つ
で
す
。

　

分
母
で
あ
る
投
下
資
本
に
は
、
設
備

投
資
額
そ
の
も
の
に
加
え
て
、
設
備
投

資
に
伴
い
増
加
す
る
運
転
資
金
の
額
を

考
慮
し
た
も
の
を
使
用
し
ま
す
。
設
備

投
資
と
い
う
と
、
い
わ
ゆ
る
固
定
資
産

の
部
分
だ
け
を
想
像
し
が
ち
で
す
が
、

増
加
す
る
運
転
資
金
も
設
備
投
資
に
伴

っ
て
拘
束
（
投
下
）
さ
れ
る
も
の
だ
と

い
う
考
え
に
基
づ
き
、
分
母
に
含
め
て

い
ま
す
。

　

な
お
、
本
来
、
運
転
資
金
は
「
売
上

債
権
＋
棚
卸
資
産

－

仕
入
債
務
」
の
計

算
式
で
算
出
さ
れ
る
も
の
で
す
が
、
実

務
的
に
は
仕
入
債
務
は
無
視
し
て
「
売

上
債
権
＋
棚
卸
資
産
」
と
考
え
て
問
題

な
い
で
し
ょ
う
。

　

以
下
で
は
具
体
的
な
数
値
例
を
用
い

て
Ｒ
Ｏ
Ｉ
を
算
出
し
、
ど
の
よ
う
に
投

資
判
断
を
行
な
う
か
を
示
し
ま
す
（
図

表
２
）。

　

こ
の
場
合
、
設
備
投
資
前
の
Ｒ
Ｏ
Ａ

が
４
％
で
あ
る
と
こ
ろ
、
設
備
投
資
後

の
Ｒ
Ｏ
Ａ
は
４
・
５
％
と
良
化
し
て
い

ま
す
。
設
備
投
資
分
だ
け
で
見
て
も
、

Ｒ
Ｏ
Ｉ
は
６
・
75
％
と
、
既
存
事
業
よ

り
も
高
利
益
率
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
こ

の
投
資
案
は
採
用
す
べ
き
と
判
断
で
き

ま
す
。

　

こ
こ
で
、
わ
ざ
わ
ざ
現
状
の
Ｒ
Ｏ
Ａ

め
に
、
設
備
投
資
前
後
の
Ｒ
Ｏ
Ａ
か
ら

Ｒ
Ｏ
Ｉ
を
導
出
す
る
の
が
望
ま
し
い
の

で
す
。

　

な
お
、
投
資
利
益
率
法
は
回
収
期
間

法
と
は
逆
に
、
あ
く
ま
で
会
計
的
な
利

益
に
よ
っ
て
投
資
の
優
劣
を
判
断
す
る

も
の
で
あ
っ
て
、
投
資
期
間
に
お
い
て

資
金
繰
り
の
都
合
が
つ
く
か
ど
う
か
に

つ
い
て
は
考
慮
さ
れ
て
い
な
い
た
め
、

キ
ャ
ッ
シ
ュ
・
フ
ロ
ー
に
基
づ
い
た
投

資
判
断
、
す
な
わ
ち
回
収
期
間
法
に
よ

る
判
断
を
併
せ
て
実
施
す
る
こ
と
が
求

め
ら
れ
ま
す
。

⑶　
現
在
価
値
法

　

こ
こ
ま
で
回
収
期
間
法
と
投
資
利
益

率
法
を
説
明
し
て
き
ま
し
た
が
、
い
ず

れ
も
共
通
の
欠
点
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ

は
、
貨
幣
の
時
間
的
価
値
が
考
慮
さ
れ

と
設
備
投
資
後
の
Ｒ
Ｏ
Ａ
を

両
方
と
も
算
出
し
、
そ
の
差

を
Ｒ
Ｏ
Ｉ
と
す
る
と
い
う
こ

と
に
疑
問
を
持
た
れ
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。
こ
れ
は
、
設

備
投
資
の
実
行
が
、
現
状
に

変
化
を
及
ぼ
す
こ
と
に
よ
り

ま
す
。

　

た
と
え
ば
、
新
規
設
備
の

導
入
に
伴
っ
て
、
人
員
を
旧

設
備
か
ら
新
設
備
に
配
置
換

え
し
た
こ
と
に
よ
っ
て
旧
設

備
の
操
業
度
が
低
下
す
れ

ば
、
設
備
投
資
の
前
後
で
、

現
状
部
分
の
Ｒ
Ｏ
Ａ
も
変
動

す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
も

ち
ろ
ん
設
備
投
資
案
単
独
で

Ｒ
Ｏ
Ｉ
が
算
出
で
き
る
場
合

は
そ
れ
で
も
構
い
ま
せ
ん

が
、
そ
う
で
な
い
場
合
に
お

い
て
は
、
当
該
影
響
を
加
味

し
て
Ｒ
Ｏ
Ｉ
を
算
出
す
る
た

図表2�　新製品をつくるために新しい機械（300万円）を導入するケース
単位：万円

設備投資
前

設備投資
後

設備投資
部分 備考

売上高 1,200 1,600 400
固定費 408 541 133 人件費や減価償却費の増加分など
変動費 720 960 240 変動費率60%で一定とする
営業利益 72 99 27
売上債権 200 267 67 月商の2か月分で一定とする
棚卸資産 100 133 33 月商の1か月分で一定とする
その他資産 1,500 1,800 300 設備投資額300
総資産 1,800 2,200 400
総資産利益率／
投資利益率 4.00% 4.50% 6.75%

（ROA） （ROA） （ROI）
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て
い
な
い
点
で
す
。

　

貨
幣
の
時
間
的
価
値
と
は
、
今
日
も

ら
う
１
万
円
と
、
１
年
後
に
も
ら
う
１

万
円
は
価
値
が
異
な
る
と
い
う
こ
と
で

す
。
た
と
え
ば
、
今
日
１
万
円
を
も
ら

い
、
１
年
間
利
回
り
３
％
で
運
用
し
た

と
す
る
と
、
１
年
後
に
は
１
万
３
０
０

円
と
な
り
ま
す
。

　

つ
ま
り
、
同
じ
１
万
円
で
あ
れ
ば
、

現
在
も
し
く
は
現
在
に
近
い
将
来
の
ほ

う
が
、
貨
幣
価
値
が
高
い
と
い
う
こ
と

が
わ
か
り
ま
す
。
本
来
的
に
は
、
い
ま

の
１
万
円
と
１
年
後
の
１
万
円
を
同
じ

価
値
で
扱
う
の
は
不
適
切
な
の
で
す
。

　

こ
の
貨
幣
の
時
間
価
値
を
考
慮
に
入

れ
て
投
資
の
価
値
を
判
断
す
る
の
が
現

在
価
値
法
と
い
わ
れ
る
も
の
で
、
大
き

く
分
け
て
、
正
味
現
在
価
値
法
（
Ｎ
Ｐ

Ｖ
法
）
と
内
部
利
益
率
法
（
Ｉ
Ｒ
Ｒ

法
）
が
あ
り
ま
す
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
本
稿
で
は
こ
れ
ら

の
評
価
方
法
に
つ
い
て
は
割
愛
し
ま

す
。
と
い
う
の
も
、
こ
れ
ら
の
現
在
価

値
法
に
よ
る
投
資
判
断
は
、
回
収
期
間

法
お
よ
び
投
資
利
益
率
法
よ
り
優
れ
た

方
法
で
あ
る
と
さ
れ
て
は
い
る
の
で
す

が
、
実
務
的
に
運
用
す
る
に
は
、
正
確

な
資
本
コ
ス
ト
の
設
定
や
長
期
的
な
キ

ャ
ッ
シ
ュ
・
フ
ロ
ー
の
予
測
と
い
っ

た
、
複
数
の
大
き
な
ハ
ー
ド
ル
が
存
在

す
る
か
ら
で
す
。

　

い
ず
れ
も
一
般
的
な
中
小
企
業
と
し

て
は
、
か
な
り
専
門
的
な
知
識
や
精
緻

な
将
来
予
測
が
求
め
ら
れ
る
も
の
で
あ

り
、
運
用
は
現
実
的
と
は
い
い
難
い
も

の
で
す
。

　

し
た
が
っ
て
、
中
小
企
業
に
お
い
て

は
、
回
収
期
間
法
と
投
資
利
益
率
法
に

よ
る
判
断
を
主
軸
と
し
つ
つ
、
た
と
え

ば
、
よ
ほ
ど
社
運
を
賭
け
た
よ
う
な
大

型
投
資
を
予
定
し
て
い
る
な
ど
の
場
合

に
お
い
て
は
、
よ
り
精
緻
な
投
資
判
断

の
た
め
、
会
計
の
専
門
家
に
助
言
を
求

め
る
と
い
う
よ
う
な
対
応
が
現
実
的
か

と
思
い
ま
す
。

実
務
上
の

留
意
点

　

こ
こ
ま
で
、
設
備
投
資
の
評
価
に
お

い
て
は
、
投
資
の
目
的
が
正
当
か
ど
う

か
（
目
的
適
合
性
）
と
い
う
点
と
、
定

量
的
に
判
断
す
る
と
い
う
こ
と
を
説
明

し
て
き
ま
し
た
。
こ
こ
か
ら
は
、
設
備

投
資
に
あ
た
っ
て
実
務
で
直
面
し
が
ち

な
留
意
点
を
い
く
つ
か
紹
介
し
ま
す
。

⑴�　
予
定
ど
お
り
に
い
か
な
い
こ
と
を

前
提
と
す
る

　

前
述
の
設
備
投
資
判
断
は
、
あ
く
ま

で
投
資
を
す
る
前
の
段
階
に
お
け
る
判

断
で
あ
っ
て
、
投
資
後
の
売
上
高
・
利

益
・
キ
ャ
ッ
シ
ュ
・
フ
ロ
ー
実
績
値

は
、
当
然
な
が
ら
予
測
値
と
は
ズ
レ
が

生
じ
ま
す
。
現
実
に
は
、
利
益
が
出
る

と
見
積
も
っ
て
投
資
に
踏
み
切
っ
た
に

も
か
か
わ
ら
ず
、
内
外
の
様
々
な
要
因

に
よ
り
、
逆
に
赤
字
が
出
る
よ
う
な
こ

と
も
日
常
茶
飯
事
で
す
。

　

こ
こ
で
必
要
な
考
え
方
は
、
投
資
前

に
お
い
て
楽
観
的
要
素
を
で
き
る
だ
け

排
し
、
保
守
的
な
見
積
り
を
行
な
う
こ

と
と
、
投
資
の
撤
退
ラ
イ
ン
を
明
確
に

し
て
お
く
こ
と
で
す
。

　

保
守
的
な
見
積
り
と
は
、
で
き
る
だ

け
悲
観
的
な
販
売
シ
ナ
リ
オ
を
採
用
し

た
り
、
過
去
の
投
資
経
験
を
基
に
一
定

の
割
合
で
売
上
や
利
益
の
予
測
値
を
減

額
す
る
（「
ス
ト
レ
ス
を
か
け
る
」
と

い
っ
た
り
し
ま
す
）
こ
と
な
ど
を
指
し

ま
す
。

　

ま
た
、
予
測
が
大
き
く
外
れ
た
場
合

に
備
え
て
、
ど
れ
く
ら
い
予
測
値
を
下

回
っ
た
ら
そ
の
投
資
か
ら
撤
退
す
る
か

（
売
却
す
る
か
）
に
つ
い
て
も
、
必
ず

あ
ら
か
じ
め
決
め
て
お
か
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。

⑵�　
業
務
フ
ロ
ー
へ
の
影
響
を
事
前
に

考
え
る

　

新
し
い
設
備
が
導
入
さ
れ
る
と
、
会

社
の
多
部
門
に
影
響
が
出
ま
す
。

　

た
と
え
ば
、
典
型
例
と
し
て
、
生

産
・
営
業
・
会
計
等
の
シ
ス
テ
ム
回
り

を
導
入
・
刷
新
す
る
と
、
デ
ー
タ
を
入

力
す
べ
き
内
容
や
タ
イ
ミ
ン
グ
、
シ
ス

テ
ム
か
ら
出
力
さ
れ
る
帳
票
等
が
変
わ

っ
た
り
す
る
の
で
、
そ
れ
ら
に
ど
の
よ

う
に
対
応
す
る
か
と
い
っ
た
こ
と
も
事

前
に
考
慮
し
て
お
か
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。

　

基
本
的
に
、
人
は
従
前
の
や
り
方
こ

そ
が
正
し
い
と
考
え
、
変
化
を
拒
絶
す

る
も
の
で
す
。
投
資
実
行
後
に
「
前
の

ほ
う
が
絶
対
に
よ
か
っ
た
」
と
必
ず
文

句
を
い
わ
れ
る
こ
と
を
念
頭
に
置
い
て

導
入
準
備
を
進
め
た
い
も
の
で
す
。

⑶�　
部
門
間
の
パ
ワ
ー
バ
ラ
ン
ス
や
感

情
の
介
入

　

ど
ん
な
会
社
で
も
、
大
な
り
小
な
り

部
門
間
の
セ
ク
シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム
は
あ
り

ま
す
。
ま
た
、
権
力
の
あ
る
、
い
わ
ゆ

る
「
声
の
大
き
い
」
人
や
部
門
も
存
在

す
る
で
し
ょ
う
。
部
門
間
で
投
資
案
が

対
立
し
た
と
き
に
、
声
の
大
き
い
部
門

の
案
が
通
っ
て
し
ま
う
と
い
う
の
も
よ

く
あ
る
話
で
す
。

　

こ
こ
ま
で
本
稿
を
読
ん
で
く
だ
さ
っ

た
人
で
あ
れ
ば
お
わ
か
り
か
と
思
い
ま

す
が
、
投
資
判
断
に
お
い
て
重
要
な
の

は
、
目
的
適
合
性
と
定
量
的
な
判
断
で

す
。
最
終
的
な
意
思
決
定
に
あ
た
っ
て

は
、
圧
力
や
情
に
流
さ
れ
る
こ
と
な

く
、
な
る
べ
く
議
論
を
尽
く
し
た
う
え

で
、
中
立
的
か
つ
冷
静
な
判
断
を
心
掛

る
こ
と
が
大
切
で
す
。　
　
　
　
　

は
ら
だ
　
ひ
で
き　

京
都
大
学
経
済
学
部
卒
業
。
監
査
法
人
勤
務
時
に
培
っ

た
企
業
分
析
力
を
活
か
し
、個
人
事
業
主
や
中
小
企
業
の
経
営
者
を
サ
ポ
ー
ト
。
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