
　

業
務
終
了
後
の
反
省
会
な
ど
、
飲
酒

を
伴
う
場
で
の
言
動
が
、
違
法
な
ハ
ラ

ス
メ
ン
ト
に
な
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

  

歓
迎
会
と
ア
ル
コ
ー
ル  

  

　

Ａ
さ
ん
は
、
ホ
テ
ル
を
運
営
し
て
い

る
Ｘ
社
に
入
社
し
、
営
業
部
に
て
、
直

属
の
上
司
で
あ
る
Ｂ
次
長
と
と
も
に
、

海
外
富
裕
層
の
顧
客
を
獲
得
す
る
た
め

の
業
務
を
行
な
っ
て
い
ま
し
た
。

　

Ｘ
社
は
、
Ａ
さ
ん
ら
新
入
社
員
の
歓

迎
会
を
開
催
し
、
そ
の
際
の
Ａ
さ
ん
は

少
量
の
ビ
ー
ル
を
飲
み
、
少
し
顔
を
赤

く
し
な
が
ら
楽
し
そ
う
に
話
す
な
ど
、

他
の
社
員
と
打
ち
解
け
た
様
子
で
し

た
。
そ
の
た
め
営
業
部
の
本
部
長
は
、

Ａ
さ
ん
が
お
酒
を
飲
む
こ
と
が
で
き
な

い
体
質
で
あ
る
と
は
認
識
し
て
い
ま
せ

ん
で
し
た
。

　

Ｘ
社
は
、
海
外
か
ら
大
勢
や
っ
て
来

る
宿
泊
客
に
対
し
て
英
文
の
パ
ン
フ
レ

ッ
ト
を
作
成
し
、
宿
泊
客
の
部
屋
に
設

置
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
そ
の
た

め
、
ま
ず
Ａ
さ
ん
を
ホ
テ
ル
に
出
張
さ

せ
、
そ
の
後
、
Ａ
さ
ん
の
同
僚
の
Ｃ
さ

ん
、
上
司
の
Ｂ
次
長
を
現
場
に
向
か
わ

せ
る
計
画
が
立
て
ら
れ
ま
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
、
Ａ
さ
ん
が
ホ
テ
ル
に
到

着
す
る
と
、
発
送
依
頼
の
手
違
い
に
よ

り
英
文
の
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
が
届
い
て
い

な
い
こ
と
が
判
明
し
ま
し
た
。
Ａ
さ
ん

は
、
ホ
テ
ル
の
従
業
員
と
協
力
す
る
こ

と
で
、
な
ん
と
か
事
な
き
を
得
ま
し

た
。
そ
の
後
、
Ｃ
さ
ん
と
Ｂ
次
長
も
Ａ

さ
ん
と
合
流
し
ま
し
た
。

  

ア
ル
ハ
ラ
の
現
場
と
結
末  

  

　

そ
の
夜
、
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
の
反
省
会

を
兼
ね
て
、
居
酒
屋
に
Ａ
さ
ん
、
Ｃ
さ

ん
、
Ｂ
次
長
で
集
ま
り
、
最
初
に
生
ビ

ー
ル
で
乾
杯
し
ま
し
た
。
そ
の
後
、
Ｂ

次
長
は
ア
ル
コ
ー
ル
を
注
文
し
ま
し
た

が
、
Ｃ
さ
ん
は
風
邪
気
味
で
あ
っ
た
た

め
ソ
フ
ト
ド
リ
ン
ク
を
、
Ａ
さ
ん
は
ウ

ー
ロ
ン
茶
を
注
文
し
ま
し
た
。

　

し
ば
ら
く
し
て
、
Ｂ
次
長
は
Ａ
さ
ん

に
ビ
ー
ル
を
勧
め
ま
し
た
。
Ａ
さ
ん

は
、
グ
ラ
ス
を
手
で
ふ
さ
ぎ
な
が
ら

「
飲
め
な
い
ん
で
す
。
飲
む
と
吐
き
ま

す
の
で
、
今
日
は
勘
弁
し
て
く
だ
さ

い
」
な
ど
と
言
っ
て
断
り
ま
し
た
が
、

Ｂ
次
長
は
、「
少
し
ぐ
ら
い
な
ら
大
丈

夫
だ
ろ
」「
お
前
、
酒
飲
め
る
ん
だ
ろ

う
。
そ
ん
な
に
大
き
な
体
を
し
て
い
る

ん
だ
か
ら
飲
め
」「
俺
の
酒
は
飲
め
な

い
の
か
」
な
ど
と
語
気
を
荒
げ
、
執
拗

に
ビ
ー
ル
を
飲
む
こ
と
を
要
求
し
、
Ａ

さ
ん
が
少
し
口
を
付
け
る
と
、
再
び
酒

を
注
ぎ
ま
し
た
。

　

パ
ン
フ
レ
ッ
ト
の
件
で
負
い
目
を
感

じ
て
い
た
Ａ
さ
ん
は
、
そ
の
要
求
を
断

り
切
れ
ず
、
Ｂ
次
長
か
ら
の
飲
酒
の
誘

い
に
応
じ
て
い
ま
し
た
が
、
気
分
が
悪

く
な
り
ト
イ
レ
へ
駆
け
込
ん
で
嘔
吐
し

ま
し
た
。

　

そ
し
て
、
ト
イ
レ
か
ら
戻
っ
て
来

て
、
Ｂ
次
長
に
対
し
「
す
み
ま
せ
ん
。

次
長
、
戻
し
て
し
ま
い
ま
し
た
」
と
言

う
と
、
Ｂ
次
長
は
「
酒
は
吐
け
ば
飲
め

る
ん
だ
」
な
ど
と
言
い
、
さ
ら
に
Ａ
さ

ん
の
コ
ッ
プ
に
酒
を
注
ぎ
ま
し
た
。
結

局
、
Ａ
さ
ん
は
閉
店
ま
で
Ｂ
次
長
の
飲

酒
に
付
き
合
い
ま
し
た
。
そ
の
後
、
Ｂ

次
長
の
部
屋
で
も
ア
ル
コ
ー
ル
を
勧
め

ら
れ
た
Ａ
さ
ん
は
酔
い
つ
ぶ
れ
て
し
ま

い
、
Ｂ
次
長
の
部
屋
で
眠
り
込
ん
で
し

ま
い
ま
し
た
。

　

翌
日
、
Ｃ
さ
ん
が
運
転
す
る
車
で
空

港
に
向
か
う
道
中
、
Ｂ
次
長
は
「
レ
ン

タ
カ
ー
は
お
前
の
名
義
で
借
り
て
い
る

の
だ
か
ら
、
運
転
を
代
わ
っ
て
や
れ
」

と
、
Ａ
さ
ん
に
言
い
ま
し
た
。
昨
夜
の

飲
酒
で
体
調
が
悪
か
っ
た
Ａ
さ
ん
は
、

「
昨
日
の
酒
が
残
っ
て
い
ま
す
の
で
、

運
転
は
で
き
ま
せ
ん
」
と
述
べ
ま
し
た

が
、
Ｂ
次
長
は
「
も
う
少
し
で
着
く
か

ら
大
丈
夫
だ
」
な
ど
と
言
い
、
そ
の
ま

第45回

判
例
か
ら
読
む

  
　セ
ク
ハ
ラ
・
パ
ワ
ハ
ラ…

の
境
界
線

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト

こ
れ
っ
て

？

佐
藤
み
の
り
法
律
事
務
所  
弁
護
士
佐
藤
み
の
り

ア
ル
コ
ー
ル

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に

要
注
意

「飲めない」と伝えた
部下に対して

飲酒を強く促した事例

参考判例／東京高裁 2013年2月27日判決
（原審）東京地裁 2012年3月9日判決

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
な
る
こ
と
を
お

そ
れ
て
、職
場
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
萎
縮
し
て
し
ま
う
ケ
ー

ス
が
増
え
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
、様

々
な
裁
判
例
を
通
じ
て
、違
法
な

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
な
る
境
界
線
を

探
り
ま
す
。
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ま
Ａ
さ
ん
に
レ
ン
タ
カ
ー
を
運
転
さ
せ

ま
し
た
。

　

こ
の
後
、
Ａ
さ
ん
は
も
と
も
と
の
健

康
状
態
が
よ
く
な
か
っ
た
こ
と
も
あ
り

体
調
不
良
に
陥
り
、
Ｘ
社
を
退
職
し
ま

し
た
。
退
職
後
、
Ａ
さ
ん
は
Ｂ
次
長
か

ら
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
を
受
け
た
と
し
て
、

Ｘ
社
、
同
社
社
長
、
Ｂ
次
長
を
相
手
取

り
、
訴
訟
を
提
起
し
ま
し
た
。

裁
判
所
の
判
断

  

明
確
に
違
法  

  

　

裁
判
所
は
、「
Ａ
さ
ん
が
少
量
の
酒

を
飲
ん
だ
だ
け
で
も
嘔
吐
し
て
お
り
、

Ｂ
次
長
は
Ａ
さ
ん
が
ア
ル
コ
ー
ル
に
弱

い
こ
と
に
容
易
に
気
付
い
た
は
ず
で
あ

る
」
と
し
た
う
え
で
、
そ
れ
に
も
か
か

わ
ら
ず
、
Ａ
さ
ん
の
体
調
の
悪
化
を
気

に
掛
け
る
こ
と
も
な
く
、
再
び
Ａ
さ
ん

の
コ
ッ
プ
に
酒
を
注
ぐ
な
ど
し
た
こ
と

は
、「
単
な
る
迷
惑
行
為
に
と
ど
ま
ら

ず
、
不
法
行
為
法
上
も
違
法
」
と
判
断

し
、
そ
の
後
の
Ｂ
次
長
の
部
屋
で
飲
酒

を
勧
め
た
こ
と
も
含
め
、
違
法
（
な
パ

ワ
ハ
ラ
）
と
認
め
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
飲
酒
の
翌
日
、
酒
の
せ
い
で

体
調
を
崩
し
て
い
た
Ａ
さ
ん
に
対
し
、

上
司
の
立
場
で
運
転
を
強
要
し
た
こ
と

は
、
た
と
え
わ
ず
か
な
時
間
で
あ
っ
て

も
極
め
て
危
険
で
あ
り
、
違
法
な
パ
ワ

ハ
ラ
で
あ
る
こ
と
は
明
ら
か
と
し
て
い

ま
す
。

　

そ
し
て
、
Ｂ
次
長
の
行
為
は
、
本
来

の
勤
務
時
間
外
に
お
け
る
行
為
で
あ
る

と
は
い
え
、
い
ず
れ
も
Ｘ
社
の
業
務
に

関
連
し
て
な
さ
れ
た
も
の
で
あ
る
こ
と

は
明
ら
か
で
あ
る
と
し
て
、
Ｘ
社
も
使

用
者
責
任
を
負
う
と
し
ま
し
た
。

  

判
決  
  

　

本
件
で
は
、
他
に
も
Ｂ
次
長
の
パ
ワ

ハ
ラ
行
為
が
認
め
ら
れ
て
お
り
、
慰
謝

料
１
５
０
万
円
の
支
払
い
が
命
じ
ら
れ

て
い
ま
す
。

　

な
お
、
Ａ
さ
ん
は
「
パ
ワ
ハ
ラ
行
為

に
よ
り
精
神
疾
患
等
に
罹
患
し
た
」
と

主
張
し
て
い
ま
し
た
が
、
パ
ワ
ハ
ラ
行

為
の
前
後
で
処
方
を
受
け
て
い
る
薬
に

変
化
が
な
い
こ
と
や
、
他
の
理
由
に
よ

り
適
応
不
全
を
起
こ
し
た
可
能
性
も
あ

る
こ
と
な
ど
を
踏
ま
え
、
パ
ワ
ハ
ラ
と

精
神
疾
患
等
の
発
症
と
の
因
果
関
係
は

否
定
さ
れ
ま
し
た
。

教
訓

  

ア
ル
ハ
ラ
の
定
義  

  

　

ア
ル
コ
ー
ル
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
（
ア
ル

ハ
ラ
）
と
は
、
飲
酒
に
関
連
し
た
嫌
が

ら
せ
や
迷
惑
行
為
、
人
権
侵
害
の
こ
と

で
あ
り
、

⑴
　
飲
酒
を
強
要
す
る
こ
と

⑵
　
飲
め
な
い
人
に
対
す
る
配
慮
を
欠

く
こ
と

⑶
　
一
気
飲
み
を
さ
せ
る
こ
と

⑷
　
意
図
的
に
酔
い
つ
ぶ
れ
る
よ
う
仕

向
け
る
こ
と

⑸
　
酔
っ
た
う
え
で
迷
惑
行
為
を
す
る

こ
と

を
含
み
ま
す
。
裁
判
上
は
、
不
法
行
為

に
当
た
る
か
否
か
が
問
題
と
な
り
、
事

例
に
よ
っ
て
は
「
パ
ワ
ハ
ラ
」
の
一
種

と
捉
え
ら
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　

飲
酒
を
伴
う
場
で
は
、
気
が
緩
み
が

ち
で
、
場
を
盛
り
上
げ
る
た
め
の
集
団

で
の
は
や
し
た
て
や
罰
ゲ
ー
ム
な
ど
が

行
な
わ
れ
る
こ
と
も
多
く
、
ハ
ラ
ス
メ

ン
ト
が
起
こ
り
や
す
い
要
素
が
そ
ろ
っ

て
い
ま
す
。
そ
の
う
え
、
ア
ル
コ
ー
ル

は
体
質
や
摂
取
量
に
よ
っ
て
は
、
健
康

ば
か
り
か
生
命
を
脅
か
す
こ
と
も
あ

り
、
ひ
と
た
び
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
が
起
こ

る
と
非
常
に
危
険
で
す
。

  

今
後
の
対
応  

  

　

ア
ル
ハ
ラ
を
未
然
に
防
止
す
る
た

め
、
企
業
と
し
て
は
、
日
頃
か
ら
社
員

の
意
識
を
高
め
て
お
く
こ
と
が
大
切
に

な
り
ま
す
。
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
研
修
の
な

か
で
ア
ル
ハ
ラ
の
事
例
を
紹
介
し
た

り
、
飲
み
会
が
増
え
る
シ
ー
ズ
ン
に
合

わ
せ
て
事
例
検
討
会
を
行
な
っ
た
り
す

る
な
ど
工
夫
し
ま
し
ょ
う
。
ま
た
、
飲

み
会
の
席
で
不
快
な
思
い
を
し
た
従
業

員
が
、
気
軽
に
相
談
で
き
る
体
制
を
整

え
る
こ
と
も
有
効
で
す
。

　

お
酒
が
入
る
こ
と
で
、
本
音
が
言
い

や
す
く
な
っ
た
り
、
楽
し
い
雰
囲
気
が

生
ま
れ
た
り
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

正
し
い
飲
み
方
を
推
奨
し
、
親
睦
を
深

め
ら
れ
る
よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
。

さとう みのり
離婚などの男女トラブル、
ハラスメント問題を中心に
弁護士として活動する傍ら、
独学を貫いた自身の経験を
活かし、勉強法に関する出
版、講演活動なども行なう。

アルコールハラスメント以外に
認められた
B次長の違法なパワハラ

精神的損害（慰謝料）…200万円
財産的損害

差別的取扱いがなければ
得られたであろう賃金額 ー   実際の賃金額

…約1,050万円

B次長の指示に反したAさんに対して、
深夜、怒りを露わにした留守電を残したり、
メールを送ったりしたこと

夏季休暇中のAさんに対して、
「ぶっ殺すぞ」などの言葉を用いてののしり、
辞職を強いるような発言をしたこと
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