
40企業実務　2024．　1

今
回
は
、
Ｃ
Ｖ
Ｐ
分
析
を
使
っ
て
、

当
期
利
益
の
内
容
を
診
断
し
て
経
営
判

断
に
活
か
す
方
法
と
、
会
社
の
体
質
を

診
断
し
て
経
営
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
に
活
か
す
方
法
を
解
説
し
ま
す
。

当
期
利
益
の
内
容
を
診
断
し
て 

経
営
判
断
に
活
か
す

⑴
　
学
習
塾
の
事
例

あ
る
学
習
塾
の
オ
ー
ナ
ー
経
営
者

が
、「
少
人
数
の
人
気
講
師
を
集
め
れ

ば
、
受
講
生
を
集
め
ら
れ
な
い
普
通
の

講
師
は
雇
わ
な
く
て
よ
い
の
で
は
な
い

か
」
と
考
え
、
Ｃ
Ｖ
Ｐ
分
析
を
行
な
っ

て
み
ま
し
た
。

グ
ラ
フ
１
を
見
る
と
、
売
上
に
連
動

す
る
「
変
動
費
」
が
一
定
程
度
あ
る
こ

と
が
わ
か
り
ま
す
。
こ
の
変
動
費
の
主

な
も
の
は
講
師
の
人
件
費
で
す
。

つ
ま
り
、
講
師
が
多
く
い
る
ほ
ど
授

業
数
を
増
や
す
こ
と
が
で
き
る
た
め
、

そ
れ
に
応
じ
て
売
上
も
増
え
る
こ
と
が

わ
か
り
ま
す
。

一
方
で
、
講
師
が
や
め
て
し
ま
う
と

授
業
が
少
な
く
な
り
、
売
上
が
減
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。

こ
の
結
果
か
ら
、「
受
講
生
を
集
め

ら
れ
な
い
普
通
の
講
師
で
あ
っ
て
も
、

給
与
よ
り
担
当
す
る
授
業
料
の
総
額
が

高
け
れ
ば
雇
う
」
こ
と
が
正
し
い
経
営

判
断
で
あ
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

そ
し
て
、
授
業
料
と
講
師
の
給
与
の

差
額
分
は
、
教
室
の
家
賃
な
ど
の
固
定

費
に
充
て
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

こ
れ
は
、
美
容
室
の
よ
う
に
、
ス
タ

ッ
フ
の
数
に
よ
り
接
客
数
が
増
減
す
る

業
種
で
あ
れ
ば
同
じ
こ
と
が
言
え
る
で

し
ょ
う
。

⑵
　
ホ
テ
ル
や
旅
館
の
事
例

閑
散
期
の
ホ
テ
ル
や
旅
館
で
は
、
格

安
プ
ラ
ン
を
用
意
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が

あ
り
ま
す
。

こ
れ
は
、
格
安
プ
ラ
ン
の
顧
客
の
た

め
に
追
加
で
か
か
る
人
件
費
や
水
道
・

光
熱
費
な
ど
よ
り
も
、
宿
代
の
ほ
う
が

高
け
れ
ば
、
休
業
す
る
よ
り
よ
い
と
い

う
経
営
判
断
で
す
。

宿
泊
費
か
ら
追
加
で
か
か
る
費
用
を

引
い
た
残
額
は
、
建
物
の
減
価
償
却
費

や
ロ
イ
ヤ
リ
テ
ィ
な
ど
の
固
定
費
の
回

収
に
回
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。

管
理
会
計
で
は
、
こ
れ
ら
の
事
例
の

よ
う
に
、
そ
の
経
営
判
断
に
よ
り
「
変

化
す
る
収
入
」（
授
業
料
や
宿
泊
費
）

と
「
変
化
す
る
支
出
」（
人
件
費
や
水

道
・
光
熱
費
な
ど
）
に
着
目
し
ま
す
。

経
営
判
断
の
影
響
を
受
け
な
い
収
入
や

支
出
は
無
視
し
て
考
え
る
の
が
ポ
イ
ン

ト
で
す
。

会
社
の
体
質
を
診
断
し
て 

リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
活
か
す

⑴
　
建
設
会
社
の
事
例

あ
る
建
設
会
社
で
Ｃ
Ｖ
Ｐ
分
析
を
行

な
っ
た
と
こ
ろ
、
グ
ラ
フ
２
の
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。

グ
ラ
フ
を
見
て
わ
か
る
と
お
り
、
費

用
の
内
訳
は
、
ほ
ぼ
固
定
費
で
す
。

こ
の
会
社
は
、
材
料
な
ど
は
元
請
の

会
社
が
準
備
し
て
く
れ
る
の
で
、
変
動

費
は
社
内
だ
け
で
仕
事
が
回
ら
な
い
と

き
に
外
注
す
る
費
用
く
ら
い
し
か
あ
り

ま
せ
ん
。

そ
し
て
、
主
な
費
用
は
固
定
費
で
あ

る
人
件
費
で
す
。

こ
の
よ
う
な
会
社
は
、
仕
事
が
増
え

れ
ば
ど
ん
ど
ん
利
益
が
増
え
ま
す
が
、

一
定
の
売
上
高
を
下
回
る
と
赤
字
の
額

が
大
き
く
な
っ
て
し
ま
う
傾
向
が
あ
り

ま
す
。
こ
れ
は
、
売
上
が
増
え
て
も
減

っ
て
も
、
か
か
る
費
用
は
ほ
と
ん
ど
変

わ
ら
な
い
た
め
で
す
。

こ
の
よ
う
な
状
況
や
特
徴
を
踏
ま
え

れ
ば
、
売
上
が
伸
び
て
い
る
と
き
で

も
、
将
来
的
に
売
上
が
下
が
っ
た
場
合

に
備
え
て
お
く
こ
と
が
大
事
で
あ
る
こ

10
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管理会計とは経営判断に活用するための会計。先行き不
透明な時代において、将来の予測をするために不可欠な
業務です。今回はＣＶＰ分析の実践例をもとにして解説
します。
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と
が
わ
か
り
ま
す
。

仕
事
が
増
え
て
い
れ
ば
一
定
以
上
の

売
上
は
、
そ
の
ま
ま
利
益
に
な
っ
て
い

き
ま
す
が
、
そ
の
利
益
を
安
易
に
設
備

投
資
に
回
す
の
で
は
な
く
、
資
金
を
貯

え
て
お
い
て
、
売
上
減
少
時
に
備
え
る

資
金
に
す
る
と
い
っ
た
経
営
方
針
が
考

え
ら
れ
ま
す
。

怖
い
の
は
、
業
績
が
よ
い
と
き
に
ど

ん
ど
ん
利
益
を
上
げ
た
い
ば
か
り
に
、

過
大
に
固
定
費
を
増
加
さ
せ
て
し
ま
う

ケ
ー
ス
で
す
。

こ
の
よ
う
な
経
営
判
断
を
す
る
と
、

売
上
が
減
少
し
た
途
端
に
資
金
繰
り
が

厳
し
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

実
際
、
経
営
者
の
多
く
は
売
上
が
右

肩
上
が
り
で
増
え
て
利
益
が
多
く
出
て

い
る
と
き
は
、
売
上
が
減
る
こ
と
を
イ

メ
ー
ジ
し
に
く
い
も
の
で
す
。

⑵
　
飲
食
店
の
事
例

あ
る
飲
食
店
で
Ｃ
Ｖ
Ｐ
分
析
を
行
な

っ
た
と
こ
ろ
、
グ
ラ
フ
３
の
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

費
用
の
内
訳
は
、
ほ
ぼ
変
動
費
で
占

め
ら
れ
て
い
ま
す
。

こ
れ
は
、
本
来
固
定
費
と
な
る
人
件

費
が
変
動
費
化
さ
れ
て
い
る
た
め
で

す
。
具
体
的
に
は
、
正
社
員
を
減
ら
し

て
、
派
遣
社
員
や
ア
ル
バ
イ
ト
で
運
営

を
し
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
会
社
は
、
創
業
当
初
か

ら
利
益
が
出
や
す
く
赤
字
に
な
り
に
く

い
の
で
、
経
営
者
と
し
て
は
安
心
で
き

る
体
質
と
い
え
ま
す
。

ま
た
、
売
上
が
減
る
ケ
ー
ス
で
も
、

こ
れ
が
強
み
と
な
り
ま
す
。

た
と
え
ば
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

の
感
染
拡
大
時
な
ど
、
著
し
く
業
績
が

低
迷
し
た
と
き
で
も
、
売
上
の
減
少
と

と
も
に
費
用
が
減
っ
て
く
れ
る
の
で
利

益
を
維
持
し
や
す
く
な
り
ま
す
。

た
だ
し
、
利
益
が
出
や
す
い
か
ら
と

い
っ
て
、
売
上
拡
大
や
費
用
削
減
の
努

力
を
怠
っ
て
し
ま
っ
て
は
元
も
子
も
あ

り
ま
せ
ん
。

一
方
で
、
支
出
を
固
定
し
て
い
な
い

た
め
、
売
上
が
増
え
た
場
合
に
、
費
用

も
連
動
し
て
増
え
る
の
で
、
利
益
率
が

上
が
り
に
く
い
デ
メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
ま

す
。
ロ
ー
リ
ス
ク
ロ
ー
リ
タ
ー
ン
の
体

質
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

ま
た
、
安
易
に
正
社
員
を
減
ら
す

と
、
景
気
や
需
要
の
動
向
に
よ
り
、
必

要
な
と
き
に
人
材
が
確
保
で
き
な
く
な

る
リ
ス
ク
も
あ
り
ま
す
。
実
際
、
ア
フ

タ
ー
コ
ロ
ナ
で
飲
食
店
は
深
刻
な
人
材

不
足
に
陥
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
で
は
、
需
要
が
あ
る
に
も
か
か

わ
ら
ず
、
売
上
を
伸
ば
す
機
会
を
逃
し

て
し
ま
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
、
変
動

費
に
も
よ
い
面
ば
か
り
で
は
な
く
、
気

を
つ
け
る
点
が
あ
る
こ
と
を
意
識
す
る

こ
と
が
大
事
で
す
。�

●▲

は
や
し　

け
ん
た
ろ
う　

徳
島
県
鳴
門
市
出
身
、
一
橋
大
学
経
済
学
部
卒
業
。
監
査
法
人
ト
ー
マ
ツ
、
辻
・
本
郷
税
理

士
法
人
を
経
て
、
２
０
１
１
年
よ
り
独
立
開
業
。
会
計
を
通
し
て
経
営
の
サ
ポ
ー
ト
を
行
な
う
。
四
国
大
学
特
認
教
授
。

グラフ１ ●ある学習塾のCVP分析のグラフ

費用線（講師数）と
売上高線が
連動している

売上高O
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グラフ２ ●ある建設会社のCVP分析のグラフ
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費用線

売上が落ちたときの
リスクが大きい

グラフ３ ●ある飲食店のCVP分析のグラフ

売上高O
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費用線
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ローリスクローリターン。
ただし人材不足リスク
には留意が必要




