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初
期
投
資
は 

や
っ
か
い
な
固
定
費

今
回
は
、「
初
期
投
資
」
に
つ
い
て

説
明
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
初
期
投
資

は
「
固
定
費
」
の
な
か
で
も
特
に
や
っ

か
い
な
費
用
で
す
。

通
常
の
固
定
費
は
、
売
上
の
増
減
に

よ
ら
ず
一
定
額
発
生
し
、
将
来
に
わ
た

り
発
生
し
続
け
る
費
用
で
す
。
し
か

し
、
会
社
の
置
か
れ
た
状
況
に
合
わ
せ

て
見
直
し
を
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

一
方
、
初
期
投
資
は
、
設
備
や
新
規

事
業
な
ど
で
最
初
に
多
額
の
支
払
い
が

必
要
と
な
る
費
用
で
す
。
つ
ま
り
、
支

払
っ
た
後
で
見
直
し
を
し
て
抑
え
る
こ

と
が
で
き
ま
せ
ん
。

見
直
し
が
で
き
な
い
初
期
投
資
は
、

将
来
に
わ
た
っ
て
発
生
が
続
く
通
常
の

固
定
費
以
上
に
や
っ
か
い
で
す
。

た
と
え
ば
数
年
前
に
、
海
外
か
ら
の

観
光
客
増
加
を
見
込
ん
で
ホ
テ
ル
を
建

設
し
た
会
社
は
、
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て

当
初
の
見
込
み
が
大
き
く
外
れ
て
し
ま

い
ま
し
た
。通
常
の
固
定
費
で
あ
れ
ば
、

契
約
の
見
直
し
を
検
討
し
ま
す
が
、
最

初
に
支
払
い
を
済
ま
せ
て
い
る
初
期
投

資
に
つ
い
て
は
、
対
応
で
き
ま
せ
ん
。

し
か
し
、
初
期
投
資
の
リ
ス
ク
を
回

避
す
る
こ
と
を
第
一
に
考
え
て
い
て

は
、
会
社
の
売
上
げ
を
伸
ば
せ
ま
せ

ん
。
そ
の
た
め
、
初
期
投
資
は
リ
ス
ク

の
大
き
さ
を
客
観
的
に
理
解
し
て
投
資

の
判
断
を
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

初
期
投
資
の
リ
ス
ク
は 

「
回
収
期
間
」で
測
る

初
期
投
資
の
リ
ス
ク
の
大
き
さ
は
、

「
回
収
期
間
」
の
指
標
で
測
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。

回
収
期
間
と
は
、
お
お
ま
か
に
説
明

す
る
と
「
投
資
を
し
た
後
、
何
年
で
収

支
が
ト
ン
ト
ン
に
な
る
か
」
を
予
測
し

た
も
の
で
す
。

た
と
え
ば
、「
新
し
い
工
場
の
建
設

に
か
か
る
投
資
の
回
収
期
間
が
２
年
」

で
あ
れ
ば
、
そ
の
工
場
が
新
た
に
生
み

出
す
収
支
が
、
投
資
に
費
や
し
た
金
額

と
ト
ン
ト
ン
に
な
る
ま
で
に
２
年
か
か

る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　「
収
支
が
ト
ン
ト
ン
に
な
る
」
と
い

う
考
え
方
か
ら
「
損
益
分
岐
点
売
上

高
」
を
連
想
し
た
人
も
い
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。
回
収
期
間
は
、「
投
資
版
の

損
益
分
岐
点
売
上
高
」
と
考
え
て
も
よ

い
で
し
ょ
う
。

回
収
期
間
は 

短
い
ほ
ど
安
全

近
年
、
コ
ロ
ナ
禍
や
ウ
ク
ラ
イ
ナ
戦

争
な
ど
、
世
界
情
勢
が
め
ま
ぐ
る
し
く

変
動
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
チ
ャ
ッ
ト

Ｇ
Ｐ
Ｔ
の
よ
う
な
新
た
な
技
術
に
よ

り
、
今
後
は
仕
事
の
や
り
方
も
大
き
く

変
わ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

こ
の
よ
う
な
社
会
環
境
に
お
い
て
、

遠
い
将
来
を
予
測
す
る
こ
と
は
困
難
と

言
え
ま
す
。
そ
れ
は
、
回
収
期
間
に
お

い
て
も
同
様
で
す
。

そ
の
た
め
、
回
収
期
間
は
長
い
よ
り

も
短
い
ほ
う
が
正
確
か
つ
安
全
で
あ
る

と
考
え
ら
れ
ま
す
。

回
収
期
間
の
計
算
は
簡
単
で
す
。
次

の
事
例
を
使
っ
て
具
体
的
に
み
て
い
き

ま
し
ょ
う
。

〈
事
例
〉

Ａ
社
で
は
新
た
に
機
械
の
購
入
を
考

え
て
い
ま
す
。

機
械
の
購
入
代
金
は
１
０
０
万
円

で
、
こ
の
機
械
を
購
入
す
る
こ
と
で
新

た
に
生
み
出
さ
れ
る
収
支
は
年
30
万
円

と
予
測
し
て
い
ま
す
。

ま
ず
、
投
資
に
よ
る
マ
イ
ナ
ス
（
機

械
の
購
入
代
金
）
に
投
資
後
の
プ
ラ
ス

（
新
た
に
生
み
出
さ
れ
る
収
支
）
を
足

し
て
い
き
、
累
計
が
プ
ラ
ス
に
な
る
の

13

第10回　ＣＶＰ分析の実践例
第11回　資金繰り表のつくり方
第12回　部門別ＰＬの要点
第13回　初期投資リスクの判断方法
第14回　管理会計の２つのチェック方法
第15回　中小企業でも押さえておきたいＫＰＩ

先行き不透明な時代の経営支援
中小企業の「管理会計」入門

初期投資リスクの
判断方法

管理会計とは経営判断に活用するための会計。先行き不
透明な時代において、将来の予測をするために不可欠な
業務です。今回は初期投資の考え方を解説します。
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が
何
年
後
に
な
る
か
を
み
ま
す
（
図
）。

マ
イ
ナ
ス
１
０
０
万
円
（
機
械
の
購

入
代
金
。
つ
ま
り
初
期
投
資
額
）
に
対

し
て
、
新
た
に
生
み
出
さ
れ
る
収
支
は

１
年
で
30
万
円
、
２
年
で
60
万
円
、
３

年
で
90
万
円
、
４
年
で
１
２
０
万
円
。

つ
ま
り
、
４
年
目
の
途
中
で
、
プ
ラ
ス

に
転
じ
ま
す
。
小
数
点
以
下
も
計
算
す

る
と
、
３
年
と
４
か
月
で
回
収
で
き
る

こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

実
務
の
手
順
の
肝
は 

予
測
数
値
の
洗
い
出
し

回
収
期
間
の
計
算
か
ら
初
期
投
資
の

判
断
を
行
な
う
実
務
の
手
順
は
、
次
の

と
お
り
で
す
。

①
　
投
資
額
を
見
積
も
る

②
　
変
化
す
る
収
入
と
支
出
の
金
額
を

洗
い
出
す

③
　「
回
収
期
間
」
を
計
算
す
る

④
　
計
算
結
果
を
も
と
に
経
営
者
と
検

討
す
る

肝
と
な
る
の
は
①
投
資
額
の
見
積
も

り
と
②
変
化
す
る
収
入
と
支
出
の
金
額

の
洗
い
出
し
で
す
。

①
に
つ
い
て
は
、
購
入
す
る
設
備
な

ど
の
見
積
も
り
を
業
者
に
依
頼
す
れ
ば

よ
い
で
し
ょ
う
。

②
に
つ
い
て
は
、
ま
ず
製
品
の
増
産

な
ど
に
よ
り
増
え
る
売
上
高
を
変
化
す

る
収
入
と
し
て
予
測
し
ま
す
。

そ
し
て
、
製
品
の
増
産
に
必
要
な
分

の
仕
入
額
や
人
件
費
の
増
加
な
ど
を
変

化
す
る
支
出
と
し
て
予
測
し
ま
す
。

収
入
か
ら
支
出
を
引
い
た
も
の
が
、

新
た
に
生
み
出
さ
れ
る
利
益
で
す
。

も
と
も
と
の
収
入
や
支
出
は
、
投
資

の
判
断
に
は
影
響
し
な
い
の
で
、
投
資

に
よ
り
変
化
す
る
も
の
だ
け
を
予
測
す

る
の
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

回
収
期
間
は 

何
年
が
ベ
ス
ト
か

初
期
投
資
の
検
討
を
す
る
際
、
回
収

期
間
は
短
い
ほ
う
が
安
全
で
よ
い
こ
と

は
前
述
し
ま
し
た
が
、
具
体
的
に
何
年

ま
で
が
望
ま
し
い
と
い
う
明
確
な
基
準

は
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
れ
は
、
会
社
の
資

金
状
況
や
業
種
な
ど
に
よ
っ
て
、
安
全

な
期
間
は
異
な
る
た
め
で
す
。
さ
ら
に

は
、
業
種
が
同
じ
で
あ
っ
て
も
扱
う
商

品
が
異
な
れ
ば
リ
ス
ク
の
判
断
も
異
な

り
ま
す
。

飲
食
業
を
例
に
考
え
て
み
ま
し
ょ

う
。
飲
食
業
は
、
出
店
の
際
に
６
か
月

分
の
敷
金
や
什
器
備
品
を
必
要
と
す
る

な
ど
、
初
期
投
資
が
多
い
業
種
の
１
つ

で
す
。
そ
の
た
め
、
回
収
期
間
が
指
標

と
し
て
重
視
さ
れ
ま
す
。

た
と
え
ば
、
タ
ピ
オ
カ
屋
を
出
店
す

る
と
し
ま
し
ょ
う
。
数
年
前
に
流
行
し

た
の
は
ま
だ
記
憶
に
新
し
い
で
す
が
、

タ
ピ
オ
カ
の
よ
う
な
新
メ
ニ
ュ
ー
を
主

に
扱
う
場
合
に
は
、
そ
の
流
行
が
数

年
、
数
十
年
に
わ
た
っ
て
続
く
か
ど
う

か
を
判
断
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

そ
の
た
め
、
回
収
期
間
は
で
き
る
だ

け
早
く
、
数
か
月
〜
１
年
程
度
、
長
く

て
も
２
年
以
内
を
目
指
す
べ
き
だ
と
考

え
ら
れ
ま
す
。

し
か
し
、
こ
れ
が
ラ
ー
メ
ン
屋
で
あ

れ
ば
話
が
変
わ
り
ま
す
。
ラ
ー
メ
ン

は
、
人
気
が
安
定
し
て
い
る
ジ
ャ
ン
ル

で
あ
り
、
タ
ピ
オ
カ
に
比
べ
れ
ば
、
長

い
期
間
の
需
要
が
見
込
め
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
、
回
収
期
間
は
短
い
ほ
う

が
よ
い
で
す
が
、
３
〜
５
年
程
度
の
回

収
期
間
で
も
許
容
で
き
る
で
し
ょ
う
。

こ
の
よ
う
に
、
同
じ
飲
食
業
で
も
主

力
の
メ
ニ
ュ
ー
が
異
な
れ
ば
、
回
収
期

間
の
目
安
に
大
き
な
影
響
を
与
え
る
の

で
す
。

そ
の
た
め
、
自
社
が
取
り
組
む
事
業

の
性
質
を
十
分
理
解
し
た
う
え
で
、
回

収
期
間
は
各
自
が
設
定
す
る
し
か
あ
り

ま
せ
ん
。

逆
に
、
回
収
期
間
が
イ
メ
ー
ジ
で
き

な
け
れ
ば
、
そ
の
事
業
や
業
種
に
関
す

る
情
報
収
集
が
十
分
で
は
な
い
可
能
性

が
あ
る
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。�

●▲

は
や
し

　け
ん
た
ろ
う
　
徳
島
県
鳴
門
市
出
身
、
一
橋
大
学
経
済
学
部
卒
業
。
監
査
法
人
ト
ー
マ
ツ
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辻
・
本
郷
税
理

士
法
人
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経
て
、
２
０
１
１
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よ
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独
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。
会
計
を
通
し
て
経
営
の
サ
ポ
ー
ト
を
行
な
う
。
四
国
大
学
特
認
教
授
。

● Ａ社の事例で回収期間を計算する
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計算方法

例）機械の購入代金100万円、新たな収支30万円／年

●「回収期間」＝3＋（30－20）／ 30＝3.33……年

●累計がプラスになるまでの合計
＝－100＋30＋30＋30＋30＞0
　　4年目中にプラス


