
私
は
企
業
支
援
に
つ
い
て
、
金
融

機
関
在
籍
中
と
独
立
後
で
そ
れ

ぞ
れ
10
年
以
上
の
経
験
が
あ
り
、
現
在

で
は
金
融
機
関
向
け
に
シ
ス
テ
ム
を
開

発
・
提
供
し
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、

い
ま
で
も
多
く
の
銀
行
員
と
話
す
機
会

が
あ
り
ま
す
。

　
そ
の
な
か
で
、
企
業
と
銀
行
と
の
溝

が
以
前
に
も
増
し
て
深
ま
っ
て
い
る
と

感
じ
ま
す
。

　
銀
行
は
企
業
を
も
っ
と
サ
ポ
ー
ト
し

た
い
と
考
え
て
い
る
の
で
す
が
、
銀
行

員
は
多
忙
を
極
め
て
お
り
、
企
業
ご
と

の
詳
細
な
情
報
も
手
に
入
ら
な
い
た
め

悩
ん
で
い
る
、と
い
う
の
が
実
情
で
す
。

銀
行
と
う
ま
く
付
き
合
う
に
は

　
近
年
、
金
融
機
関
と
企
業
の
橋
渡
し

役
と
し
て
活
動
す
る
際
に
お
伝
え
す
る

の
は
、
企
業
と
銀
行
の
双
方
が
「
共
通

言
語
」
で
話
す
こ
と
の
重
要
性
で
す
。

　
私
自
身
、
銀
行
員
時
代
は
企
業
と
同

じ
数
字
を
見
て
、
同
じ
こ
と
を
考
え
て

い
る
と
信
じ
て
い
た
の
で
す
が
、
実
際

は
そ
う
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
共

通
言
語
で
話
せ
る
よ
う
に
な
ら
な
い

と
、
互
い
に
「
わ
か
っ
た
」
気
に
な
り
、

誤
っ
た
認
識
が
形
成
さ
れ
、
双
方
が
不

幸
に
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。

　
そ
こ
で
ま
ず
覚
え
て
い
た
だ
き
た
い

の
は
、
銀
行
は
「
資
金
繰
り
に
沿
っ
て

企
業
の
経
営
を
考
え
る
」
と
い
う
こ
と

で
す
。

　
決
算
書
を
毎
年
提
出
し
て
い
る
企
業

は
多
い
と
思
い
ま
す
が
、
決
算
書
を
提

出
し
て
い
れ
ば
問
題
な
い
と
考
え
て
い

て
は
、
銀
行
は
企
業
の
成
長
を
助
け
る

パ
ー
ト
ナ
ー
に
な
っ
て
く
れ
ま
せ
ん
。

　
お
互
い
に
「
裸
の
関
係
」
に
な
り
、

銀
行
の
資
金
も
情
報
も
活
用
し
て
付
き

合
っ
て
い
く
と
い
う
認
識
を
持
た
ね

ば
、
良
好
な
関
係
構
築
は
困
難
に
な
る

で
し
ょ
う
。

「
資
金
組
み
」の
重
要
性

　
銀
行
が
行
な
う
格
付
け
や
決
算
書
の

ス
コ
ア
リ
ン
グ
に
つ
い
て
、
企
業
は
あ

る
程
度
理
解
で
き
て
い
る
と
思
い
ま

す
。
し
か
し
、
今
後
は
決
算
書
だ
け
を

取
り
繕
っ
て
も
銀
行
を
味
方
に
す
る
こ

と
は
難
し
い
で
し
ょ
う
。

　
な
ぜ
な
ら
銀
行
は
、
Ａ
Ｉ
で
口
座
の
取

引
情
報
を
高
度
に
分
析
し
た
り
、
資
金

繰
り
の
年
間
予
想
を
出
し
て
企
業
の
実

態
を
捉
え
る
と
い
う
、
従
来
と
は
異
な

る
視
点
を
持
ち
始
め
て
い
る
か
ら
で
す
。

　
さ
ら
に
銀
行
は
最
新
の
Ｉ
Ｔ
技
術
を

活
用
し
、
企
業
に
と
っ
て
「
本
来
必
要

な
資
金
か
否
か
」
な
ど
を
見
極
め
て
融

資
の
可
否
を
判
断
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
そ
の
分
析
結
果
か
ら
企
業
の

抱
え
る
課
題
を
認
識
し
、
そ
の
課
題
を

放
置
し
た
ま
ま
の
企
業
と
は
、
い
ず
れ

取
引
が
で
き
な
く
な
る
、
と
考
え
て
い

ま
す
。
そ
う
し
た
真
意
に
気
づ
か
ず
、

銀
行
か
ら
の
提
言
を
聞
き
流
し
て
い
て

は
、
支
援
を
得
ら
れ
な
く
な
る
可
能
性

が
高
い
と
い
え
ま
す
。

　
多
く
の
銀
行
員
は
、
業
績
が
改
善
し

な
い
企
業
か
ら
売
上
を
伸
ば
す
計
画
が

提
示
さ
れ
て
も
信
用
し
ま
せ
ん
。
そ
れ

よ
り
も
固
定
費
削
減
や
仕
入
・
在
庫
の

削
減
と
い
っ
た
、
資
金
繰
り
に
効
果
の

あ
る
項
目
で
、
現
実
的
に
改
善
を
図
る

べ
き
だ
と
考
え
ま
す
。

　
そ
の
た
め
、
企
業
は
資
金
繰
り
に
軸

を
置
い
た
経
営
に
シ
フ
ト
す
る
必
要
が

あ
る
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。
こ
の
取
組

み
を
、
私
は
「
資
金
組
み
」
と
い
う
言

葉
で
表
現
し
て
い
ま
す
。

　
今
後
の
銀
行
取
引
で
は
、
企
業
は
「
資

金
繰
り
に
沿
っ
て
経
営
を
考
え
る
文

化
」
の
あ
る
銀
行
と
一
緒
に
、
資
金
繰

り
計
画
ま
で
つ
く
っ
て
い
く
こ
と
が
重

要
に
な
り
ま
す
。
特
に
、
銀
行
は
コ
ロ

ナ
関
連
融
資
な
ど
で
増
え
た
企
業
の
借

入
金
を
圧
縮
す
る
必
要
性
を
強
く
認
識

し
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
財
務
の
健
全

化
を
銀
行
と
と
も
に
考
え
る
「
資
金
組

み
」
が
重
要
に
な
る
の
で
す
。

　
次
回
、
こ
の
「
資
金
組
み
」
に
つ
い

て
、
も
う
少
し
詳
し
く
説
明
し
て
い
き

ま
す
。
　
　
　

竹橋経営コンサルティング 代表
古尾谷 未央

ふるおや みおう
有限会社竹橋経営コンサルティング代表
取締役。日本政策金融公庫に10年在籍
し、融資、審査、事業再生、債権管理など
中小企業金融に関する幅広い業務を経験。
その後、公益財団法人日本生産性本部
を経て独立。著書に『借りない資金繰り』
『融資業務変革の基点』等。

「「裸の付き合い裸の付き合い」」できていますか？できていますか？
第第１１回回

□ 新連載 □ 元銀行マンは語る元銀行マンは語る

企 業 融 資 の

本 音 と 建 前

新連載
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