
　

従
業
員
に
よ
る
不
正
・
横
領
事
件
が

新
聞
紙
面
を
飾
る
こ
と
は
珍
し
く
あ
り

ま
せ
ん
。
つ
い
先
日
も
「
大
手
建
設
業

の
従
業
員
が
、
架
空
の
請
求
書
を
偽
造

す
る
な
ど
し
て
外
注
費
を
計
上
し
、
金

銭
を
自
身
の
管
理
す
る
口
座
に
振
り
込

ま
せ
、
ギ
ャ
ン
ブ
ル
に
使
っ
て
い
た
」

な
ど
と
い
う
報
道
が
、
地
元
の
新
聞
を

賑
わ
せ
て
い
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
広
く
世
間
に
知
ら
れ
る
よ

う
な
不
正
・
横
領
事
案
は
、
氷
山
の
ほ

ん
の
一
角
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
筆

者
も
、
国
税
調
査
官
と
し
て
中
小
企
業

か
ら
大
企
業
ま
で
多
く
の
会
社
の
税
務

調
査
を
担
当
し
て
き
ま
し
た
が
、
従
業

員
に
よ
る
横
領
を
発
見
し
た
事
案
は
数

え
き
れ
ま
せ
ん
。

　

多
く
の
会
社
に
と
っ
て
、
特
に
そ
の

会
社
で
法
人
税
務
に
携
わ
る
担
当
者
に

と
っ
て
は
、
従
業
員
に
よ
る
不
正
・
横

領
は
決
し
て
対
岸
の
火
事
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。

　

そ
の
よ
う
な
事
例
が
自
身
の
会
社
に

起
こ
っ
た
場
合
、
ど
う
し
た
ら
よ
い
の

か
、
い
ざ
と
い
う
時
に
慌
て
な
い
よ
う

に
、
整
理
し
て
お
く
の
は
と
て
も
有
用

な
こ
と
だ
と
思
わ
れ
ま
す
。

　

そ
こ
で
本
稿
で
は
、
あ
る
会
社
の
従

業
員
が
、
架
空
外
注
費
を
計
上
し
て
会

社
の
資
金
を
着
服
し
て
い
た
と
い
う
典

型
的
な
横
領
の
事
例
を
も
と
に
、
税
務

調
査
に
よ
っ
て
発
覚
し
た
場
合
と
そ
う

で
な
い
場
合
に
分
け
て
、
法
人
税
務
の

担
当
者
が
知
っ
て
お
く
べ
き
点
に
つ
い

て
解
説
し
ま
す
。

税
務
調
査
に
よ
っ
て 

従
業
員
の
横
領
が
発
覚
し
た
場
合

　

税
務
調
査
に
よ
っ
て
、
従
業
員
の
長

年
に
わ
た
る
不
正
経
理
が
発
覚
し
た
と

い
う
事
例
は
、
少
な
く
な
い
と
思
わ
れ

ま
す
。

事 

例
▪ �

総
合
建
設
会
社
Ｘ
社
（
３
月
決

算
）の
従
業
員
で
あ
る
Ａ
は
、
下

請
業
者
Ｙ
（
代
表
者
は
自
己
の
親

族
名
義
）に
外
注
工
事
を
発
注
し

た
よ
う
に
装
い
、
工
事
請
負
代
金

と
し
て
Ｙ
名
義
の
請
求
書
を
作

成
し
て
Ｘ
社
に
交
付
し
、Ｙ
名
義

の
口
座
に
請
求
金
額
を
振
り
込

ま
せ
て
い
た

▪ �

Ｘ
社
が
Ｙ
名
義
の
口
座
に
振
り

込
ん
だ
金
額
は
、
２
０
２
０
年
３

月
期
５
０
０
万
円
、２
０
２
１
年

３
月
期
５
０
０
万
円
、２
０
２
２

年
３
月
期
５
０
０
万
円
で
、
Ｘ

社
は
す
べ
て
外
注
費
と
し
て
処

理
し
て
い
た

▪ �

Ａ
は
、Ｙ
名
義
の
口
座
に
振
り
込

ま
れ
た
金
員
を
す
べ
て
引
き
出

し
、
個
人
の
遊
興
費
に
充
て
て
い

た
▪ �

２
０
２
３
年
７
月
に
Ｘ
社
の
税

務
調
査
が
行
な
わ
れ
た
結
果
、Ｙ

に
対
す
る
外
注
費
は
実
態
の
な

い
架
空
の
も
の
で
あ
る
こ
と
が

発
覚
し
た

　

税
務
調
査
で
は
、
少
し
で
も
不
自
然

な
外
注
費
の
支
払
い
が
あ
れ
ば
、
調
査

官
は
そ
の
支
払
い
は
「
架
空
外
注
費
」

で
あ
る
と
の
前
提
で
確
認
を
行
な
う
こ

と
に
な
り
ま
す
。

　

支
払
先
へ
の
徹
底
的
な
反
面
調
査

や
、
振
込
先
の
口
座
の
動
き
ま
で
調
べ

て
、
そ
の
支
払
い
が
架
空
な
も
の
か
正

当
な
も
の
か
を
判
断
す
る
の
で
す
。
不

正
に
手
を
染
め
て
い
た
従
業
員
Ａ
は
、

税
務
調
査
の
期
間
中
眠
れ
な
い
夜
を
過

ご
し
た
だ
ろ
う
こ
と
は
想
像
に
難
く
あ

り
ま
せ
ん
。

従
業
員
に
よ
る
不
正
経
理
は
、 

法
人
税
申
告
に
ど
う
影
響
す
る
の
か
？

　

ま
ず
、
Ｘ
社
が
外
注
費
と
し
て
処
理

経費の架空請求などの不正や横領が
判明したとき、過去に遡って、どのよう
な税務処理が必要になるのでしょうか。
典型的な不正例を挙げて解説します。

他人に聞けない・・・・・・・・・

不正・横領が 
判明したときの 
税務処理 植木税務会計事務所

税理士  植木 達也
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し
て
い
た
２
０
２
０
年
３
月
期
か
ら
２

０
２
２
年
３
月
期
ま
で
の
Ｙ
へ
の
支
払

い
１
５
０
０
万
円
は
、
実
態
の
な
い
架

空
の
も
の
な
の
で
、
各
期
で
外
注
費
５

０
０
万
円
が
否
認
さ
れ
ま
す
。

　

そ
し
て
従
業
員
Ａ
に
、
Ｙ
に
外
注
費

と
し
て
処
理
し
た
金
員
を
横
領
さ
れ
て

い
る
の
で
、
横
領
損
失
が
各
期
で
同
額

発
生
し
ま
す
。

　

こ
の
時
点
で
は
、
費
用
の
マ
イ
ナ
ス

と
プ
ラ
ス
が
同
額
発
生
す
る
の
で
、
い

わ
ゆ
る
「
行
っ
て
来
い
」
で
所
得
金
額

に
変
わ
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
Ｘ
社
は
Ａ
に
横
領

さ
れ
た
金
員
総
額
１
５
０
０
万
円
を
返

済
し
て
も
ら
う
権
利
（
損
害
賠
償
請
求

権
）
を
有
す
る
こ
と
に
な
る
の
で
、
そ

の
権
利
を
収
入
と
し
て
計
上
す
る
必
要

が
出
て
く
る
の
で
す
。

　

以
上
を
ま
と
め
る
と
、
図
表
１
の
よ

う
に
な
り
ま
す
。

　

各
期
で
、
５
０
０
万
円
の
増
差
所
得

が
発
生
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
消
費

税
や
地
方
税
な
ど
も
合
わ
せ
る
と
、
か

な
り
の
追
徴
税
額
が
発
生
す
る
結
果
と

な
り
ま
す
。

　

Ｘ
社
は
従
業
員
Ａ
の
不
正
に
よ
っ
て

損
害
を
負
っ
た
う
え
に
、
さ
ら
に
多
額

の
追
徴
課
税
を
負
う
こ
と
に
な
り
ま

す
。
さ
ら
に
悪
く
す
れ
ば
、
後
述
す
る

重
加
算
税
ま
で
課
さ
れ
て
し
ま
う
こ
と

も
あ
る
な
ど
、
泣
き
っ
面
に
蜂
ど
こ
ろ

の
騒
ぎ
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

損
害
賠
償
請
求
権
の
計
上
に
つ
い
て

は
、
裁
判
で
確
定
し
た
時
点
や
、
実
際

に
賠
償
金
が
入
金
さ
れ
た
時
点
で
よ
い

と
考
え
る
向
き
も
あ
り
ま
す
。

　

そ
の
場
合
に
は
、
調
査
期
間
に
お
け

る
増
差
所
得
は
発
生
し
な
い
こ
と
に
な

り
ま
す
（
図
表
２
）。

　

し
か
し
実
際
に
は
、
不
正
を
行
な
っ

た
従
業
員
か
ら
不
正
金
額
を
全
額
回
収

す
る
の
は
困
難
な
こ
と
が
多
く
、
回
収

で
き
た
と
し
て
も
長
期
に
わ
た
る
こ
と

が
多
い
も
の
で
す
。

　

後
者
の
考
え
方
が
現
実
的
な
よ
う
に

思
え
ま
す
が
、
実
際
の
税
務
調
査
の
場

面
で
認
め
ら
れ
る
こ
と
は
ほ
と
ん
ど
な

い
と
い
っ
て
よ
い
で
し
ょ
う
。

会
社
は
被
害
者
な
の
に
、 

不
正
行
為
と
し
て
重
加
算
税
が
？

　

従
業
員
の
横
領
が
税
務
調
査
で
発
覚

し
た
場
合
に
は
、
も
う
ひ
と
つ
重
要
な

問
題
が
あ
り
ま
す
。

　

調
査
官
は
、
従
業
員
に
よ
る
架
空
外

注
費
の
計
上
に
つ
い
て
、
こ
れ
を
会
社

自
身
が
行
な
っ
た
不
正
経
理
で
あ
り

「
重
加
算
税
」
の
対
象
に
な
る
、
と
主

張
し
て
く
る
の
で
す
。

　

重
加
算
税
と
は
、
仮
装
隠
ぺ
い
行
為

を
伴
っ
た
悪
質
な
過
少
申
告
に
対
し
て

課
せ
ら
れ
る
ペ
ナ
ル
テ
ィ
で
す
。

　

単
純
な
経
理
の
誤
り
に
よ
る
過
少
申

告
に
対
し
て
課
せ
ら
れ
る
「
過
少
申
告

加
算
税
」
が
追
徴
税
額
の
10
～
15
％
な

の
に
対
し
て
、
重
加
算
税
は
35
～
40
％

と
か
な
り
の
負
担
と
な
り
ま
す
。

　

こ
れ
は
な
か
な
か
会
社
側
と
し
て
は

納
得
で
き
ま
せ
ん
。
会
社
ぐ
る
み
で
不

正
行
為
を
し
て
い
た
わ
け
で
は
な
く
、

会
社
は
む
し
ろ
横
領
に
よ
っ
て
損
害
を

受
け
た
被
害
者
と
考
え
る
か
ら
で
す
。

　

し
か
し
、
調
査
官
は
そ
の
よ
う
な
こ

と
は
お
か
ま
い
な
く
、「
従
業
員
の
し

た
不
正
行
為
は
当
然
に
会
社
の
責
任
」

と
主
張
し
て
く
る
の
で
す
。

　

調
査
官
の
い
う
と
お
り
、
従
業
員
が

し
た
行
為
は
す
べ
て
会
社
の
行
為
と
認

定
さ
れ
て
し
ま
う
の
で
し
ょ
う
か
。

　

実
際
に
は
そ
の
よ
う
な
こ
と
は
あ
り

ま
せ
ん
。
地
位
・
役
職
な
ど
の
会
社
と

従
業
員
と
の
関
係
性
や
、
不
正
経
理
の

内
容
な
ど
を
総
合
的
に
勘
案
し
た
う
え

で
、
そ
の
従
業
員
の
行
為
が
会
社
の
行

為
と
同
視
で
き
る
か
が
決
め
手
と
な
り

ま
す
（
図
表
３
）。

　

税
務
調
査
で
従
業
員
の
不
正
行
為
が

図表１｜2020～2022年３月期 修正結果

国税庁資料より筆者作成

横領損失 500万円 外注費否認 500万円

損害賠償請求権 500万円 雑収入 500万円

借 方 貸 方 増差所得

＝

＋500万円

増差所得

＝

0円

図表2｜2020～2022年３月期 修正結果

横領損失 500万円 外注費否認 500万円

借 方 貸 方

図表3｜従業員の行為が法人の行為と同視されるかに
 ついての判断ポイント

● 経理を１人で任されている
● 部長として強い決裁権を
 持っている

● 不正計算が長期に及んでいた
● 金額が大きい

● 現金出納帳などを確認すれば
 容易に把握できた
● １人の担当者にすべてを
 任せていた

判断ポイント 具体例

従業員に業務遂行のための
強い地位や権限が
与えられているか

従業員が行なった不正の
行為態様

その従業員に対する
管理・監督を
きちんと行なっていたか

1

2

3
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発
覚
し
た
よ
う
な
場
合
に
は
、
調
査
官

は
、
判
断
ポ
イ
ン
ト
①
の
「
従
業
員
の

地
位
・
権
限
」
に
注
目
し
ま
す
。

　

こ
れ
に
該
当
し
な
い
場
合
に
は
、
必

ず
と
い
っ
て
よ
い
ほ
ど
、
③
の
「
会
社

の
監
督
不
行
届
き
」
を
持
ち
出
し
て
き

ま
す
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
調
査
を
受
け
る
会

社
の
担
当
者
の
立
場
か
ら
す
れ
ば
、
単

に
監
督
不
行
届
き
と
い
う
だ
け
で
は
な

く
、
そ
の
従
業
員
の
「
地
位
・
権
限
」

「
行
為
態
様
」
な
ど
も
考
慮
し
て
欲
し

い
も
の
で
す
。

　

判
断
ポ
イ
ン
ト
①
～
③
を
総
合
的
に

判
断
す
べ
き
、
と
い
う
点
に
重
き
を
お

い
て
反
論
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

従
業
員
の
横
領
が
税
務
調
査
よ
り

前
に
発
覚
し
た
場
合

　

横
領
な
ど
の
不
正
は
税
務
調
査
に
よ

っ
て
発
覚
す
る
も
の
ば
か
り
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。

　

先
日
も
、
長
年
経
理
を
１
人
で
任
さ

れ
て
い
た
従
業
員
の
退
職
後
、
後
任
者

に
よ
っ
て
不
正
経
理
が
発
覚
し
た
と
い

っ
た
事
案
が
報
道
さ
れ
ま
し
た
。

　

こ
の
よ
う
に
、
上
司
や
同
僚
に
よ
る

確
認
、
社
内
監
査
な
ど
会
社
の
チ
ェ
ッ

ク
機
能
が
正
常
に
働
い
た
こ
と
に
よ
っ

て
、
従
業
員
の
不
正
が
税
務
調
査
前
に

発
覚
し
た
場
合
は
ど
う
な
る
の
で
し
ょ

う
か
。

　

基
本
的
に
、
修
正
処
理
自
体
に
は
、

税
務
調
査
に
よ
っ
て
発
覚
し
た
場
合
と

何
ら
異
な
る
点
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

内
部
調
査
に
よ
っ
て
被
害
金
額
を
確

定
し
た
ら
、
税
務
調
査
に
よ
る
場
合
と

同
様
の
内
容
で
自
主
的
に
修
正
申
告
を

行
な
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
こ
の
自

主
的
な
修
正
申
告
と
い
う
の

は
、
調
査
に
よ
っ
て
調
査
官

に
問
題
を
指
摘
さ
れ
て
か
ら

行
な
う
修
正
申
告
と
は
大
き

く
異
な
る
点
が
あ
り
ま
す
。

　

そ
れ
は
、
税
務
調
査
に
基

づ
く
修
正
申
告
に
は
加
算
税

が
課
せ
ら
れ
る
の
に
対
し

て
、
自
主
的
に
修
正
申
告
を

行
な
っ
た
場
合
に
は
課
せ
ら

れ
な
い
と
い
う
点
で
す
。

　

修
正
申
告
の
要
因
と
な
っ

た
事
実
が
仮
装
隠
ぺ
い
に
基

づ
く
も
の
で
あ
っ
た
と
し
て

も
、
自
主
的
な
修
正
申
告
で

あ
る
限
り
加
算
税
は
課
せ
ら

れ
ず
、
も
ち
ろ
ん
大
き
な
負

担
と
な
る
重
加
算
税
が
課
せ
ら
れ
る
こ

と
も
あ
り
ま
せ
ん
。

　

従
業
員
の
不
正
が
発
覚
し
た
場
合
に

は
、
直
ち
に
関
与
税
理
士
に
相
談
す
る

な
ど
し
て
、
会
社
に
税
務
調
査
が
入
る

前
に
速
や
か
に
修
正
申
告
を
行
な
い
ま

し
ょ
う
。

　

よ
く
見
受
け
ら
れ
る
不
正
・
横
領
の

手
口
と
、
修
正
申
告
の
し
か
た
を
例
示

し
た
の
で
参
照
く
だ
さ
い
（
図
表
４
）。

❖❖❖

　

従
業
員
に
よ
る
横
領
等
の
不
正
事
案

が
発
覚
し
た
際
、
多
く
の
事
例
に
共
通

し
て
い
る
の
は
、
長
期
間
、
１
人
の
従

業
員
に
経
理
業
務
等
を
任
せ
き
り
に
し

て
い
た
と
い
う
点
で
す
。

　

不
正
・
横
領
が
発
覚
し
た
場
合
の
対

応
に
つ
い
て
知
っ
て
お
く
こ
と
は
、
と

て
も
有
用
で
す
が
、
そ
も
そ
も
横
領
等

を
起
こ
さ
せ
な
い
よ
う
な
社
内
環
境
づ

く
り
が
、
最
も
重
要
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

　

た
と
え
ば
、
経
理
業
務
等
を
複
数
人

で
チ
ェ
ッ
ク
す
る
だ
け
で
も
内
部
け
ん

制
が
働
き
、
不
正
は
起
こ
り
に
く
く
な

り
ま
す
。
人
手
が
足
り
な
い
中
小
企
業

に
お
い
て
は
、
社
長
と
担
当
者
の
２
人

で
も
よ
い
の
で
す
。

　

自
分
の
会
社
は
大
丈
夫
か
、
こ
の
機

会
に
業
務
の
あ
り
方
を
見
直
し
て
み
ま

し
ょ
う
。

図表4｜よくある不正・横領の手口と修正申告のしかた

国税庁資料より筆者作成

外注費否認  500万円 横領損失  500万円

損害賠償請求権  500万円 雑収入 500万円

借 方 貸 方 増差所得

＝

＋500万円

増差所得

＝

0円

図表2｜2021～2023年３月期 修正結果

外注費否認  500万円 横領損失  500万円

借 方 貸 方

図表3｜従業員の行為が法人の行為と同視されるかに
 ついてのポイント

横領損失 500万円 売上 500万円
損害賠償請求権 500万円 雑収入 500万円

借 方 貸 方

● 経理を１人で任されている
● 部長として強い決裁権を
 持っている

判断ポイント 具体例

従業員に業務遂行のための
強い地位や権限が
与えられているか

1

　

〈以下のように修正申告〉

1 営業部員による、現金で集金した売上金の横領

※別途売上計上もれに係る消費税の修正申告が必要

横領損失 500万円 雑収入（受取手数料） 500万円
損害賠償請求権 500万円 雑収入 500万円

借 方 貸 方

2 営業課長による、受領した紹介手数料（リベート）の着服

※別途手数料計上もれに係る消費税の修正申告が必要

横領損失 500万円 経費否認 500万円
損害賠償請求権 500万円 雑収入 500万円

借 方 貸 方

3 経理課員による、架空経費の計上からの横領

※経費を課税仕入れにしていた場合は別途消費税の修正申告が必要

借 方 貸 方

4 取締役による、得意先からのキックバック受領による横領
（ただし情状により横領金額は回収しないこととした場合）

※別途手数料計上もれに係る消費税の修正申告および役員給与に係る源泉所得税の納付が必要

横領損失 500万円 雑収入（受取手数料） 500万円
損害賠償請求権 500万円 雑収入 500万円
役員給与 500万円 損害賠償請求権 500万円
　　　役員給与損金不算入額　500万円（その他流出）

うえき たつや　 �1997年関東信越国税局入局。2004年財務省国際局へ異動。2010年内閣府公
益法人行政担当室（公益法人の認定、監督）を経て、2022年税理士登録、開業。
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