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い
る
も
の
で
す
。
た
と
え
ば
、
年
次
有

給
休
暇
や
産
前
産
後
休
業
の
付
与
、
厚

生
年
金
保
険
と
い
っ
た
社
会
保
険
料
の

拠
出
な
ど
で
す
。
そ
の
費
用
の
一
部
は

従
業
員
自
身
が
負
担
し
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。

　

従
業
員
が
負
担
す
る
費
用
に
つ
い
て

は
、
給
与
明
細
に
記
載
さ
れ
る
「
法
定

福
利
費
」
と
い
う
項
目
で
確
認
す
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。

　

従
業
員
負
担
の
あ
る
法
定
福
利
厚
生

と
し
て
定
め
ら
れ
て
い
る
の
は
、
健
康

保
険
、
介
護
保
険
、
厚
生
年
金
保
険
、

雇
用
保
険
で
す
（
図
表
１
）。

　

そ
れ
ぞ
れ
の
法
定
福
利
の
費
用
は
、

従
業
員
に
給
与
と
し
て
支
給
さ
れ
る
金

額
か
ら
天
引
き
す
る
か
た
ち
で
負
担
す

る
こ
と
が
義
務
付
け
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
給
与
明
細
へ
の
記
載
は
あ
り

ま
せ
ん
が
、
労
災
保
険
料
や
子
ど
も
・

子
育
て
拠
出
金
な
ど
、
企
業
が
１
０
０

％
負
担
す
る
費
用
も
法
定
福
利
費
の
１

つ
に
な
り
ま
す
。

　

な
お
、
加
入
義
務
の
あ
る
各
種
保
険

制
度
に
加
入
し
な
か
っ
た
場
合
や
、
法

定
福
利
費
を
支
払
わ
な
か
っ
た
場
合

は
、
懲
役
刑
や
罰
金
刑
に
処
せ
ら
れ
る

可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

　

法
定
外
福
利
厚
生
と
は
、
企
業
側
で

自
由
に
定
め
る
こ
と
の
で
き
る
福
利
厚

　

人
手
不
足
に
直
面
す
る
企
業
に
と
っ

て
、
人
材
の
確
保
と
同
様
に
、
既
存
の

従
業
員
に
長
く
働
い
て
も
ら
う
こ
と
が

重
要
で
す
。

　

そ
の
た
め
の
施
策
と
し
て
検
討
し
た

い
の
が
「
福
利
厚
生
」
で
す
。
本
稿
で

は
制
度
の
概
要
と
と
も
に
、
従
業
員
満

足
度
を
高
め
る
効
果
的
な
福
利
厚
生
の

活
用
法
を
解
説
し
ま
す
。

法
定
福
利
厚
生
と

法
定
外
福
利
厚
生
の
違
い

　

法
定
福
利
厚
生
も
法
定
外
福
利
厚
生

生
で
す
。
法
的
な
決
ま
り
は
な
く
、
罰

則
規
定
も
設
け
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
。

　

一
例
と
し
て
、
独
立
行
政
法
人
労
働

政
策
研
究
・
研
修
機
構
が
２
０
２
０
年

7
月
に
公
表
し
た
「
企
業
に
お
け
る
福

利
厚
生
施
策
の
実
態
に
関
す
る
調
査
」

で
は
、
大
き
く
11
種
に
分
類
さ
れ
て
い

ま
す
（
図
表
２
）。

福
利
厚
生
の
効
果
的
な
活
用
法

　

２
種
類
あ
る
福
利
厚
生
制
度
の
う

ち
、
法
定
福
利
厚
生
は
義
務
化
さ
れ
て

い
る
制
度
で
あ
る
た
め
、
当
然
な
が
ら

法
律
に
沿
っ
た
か
た
ち
で
付
与
し
な
け

も
、
と
も
に
「
福
利
厚
生
」
の
一
種
で

す
。
福
利
厚
生
と
は
、
要
す
る
に
「
企

業
が
雇
用
す
る
従
業
員
の
健
康
や
安
全

を
守
り
、
よ
り
よ
い
生
活
を
送
っ
て
も

ら
う
た
め
に
提
供
す
る
も
の
」
で
す
。

　

企
業
は
、
従
業
員
の
労
働
の
対
価
と

し
て
給
与
や
賞
与
な
ど
の
賃
金
を
支
払

い
ま
す
。
福
利
厚
生
は
、
賃
金
と
は
別

に
提
供
さ
れ
る
対
価
の
１
つ
と
考
え
て

よ
い
で
し
ょ
う
。

　

法
定
福
利
厚
生
と
は
、
企
業
が
実
施

す
る
こ
と
が
法
律
で
義
務
付
け
ら
れ
て

深刻な人手不足のなかで、従業員の採用・定着は
急務といえます。その際に有効な施策の１つとし
て、福利厚生の充実が挙げられます。そこで、従
業員の採用と定着につながる福利厚生の効果的な
導入・運用法を解説します。

エスプリーメ社労士事務所
社会保険労務士 加 藤 知 美

従業員負担のある法定福利厚生図表１

従業員やその家族が病気や怪我、死
亡、出産時に生活保障費の給付や休業
を取得できる制度

介護が必要になった場合に、費用の給
付やサービスを受けられる制度

国民年金保険に上乗せする形で、会社
で加入することができる公的年金制度

従業員の安定した生活や雇用の維持を
促すとともに、求職者の就職を後押し
する給付やサービスを受けられる制度

健康保険

介護保険

厚生年金保険

雇用保険

法
定
福
利
厚
生

法
定
外
福
利
厚
生

従業員満足度を高める

「「福利厚生福利厚生」」のの
あり方あり方
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が
挙
げ
ら
れ
て
い
ま
す
（
図
表
３
）。

　

そ
の
ほ
か
、
住
宅
手
当
や
財
形
貯
蓄

制
度
、
食
事
手
当
な
ど
、
企
業
に
よ
る

金
銭
支
援
制
度
も
従
業
員
の
満
足
度
を

高
め
る
の
に
適
し
た
制
度
で
す
。

　

特
に
人
間
ド
ッ
ク
受
診
の
補
助
へ
の

関
心
が
高
く
、
従
業
員
が
自
身
の
健
康

管
理
を
行
な
い
な
が
ら
安
心
し
て
働
け

る
職
場
環
境
を
整
え
る
た
め
に
は
、
一

定
の
費
用
支
援
を
実
施
す
る
こ
と
が
効

果
的
で
あ
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
ニ
ー
ズ
の
高
い
法
定
外

福
利
厚
生
を
導
入
す
る
こ
と
で
、
従
業

員
は
各
自
の
状
況
に
合
わ
せ
た
働
き
方

が
可
能
と
な
り
、
心
身
と
も
に
安
定
し

た
状
態
で
働
く
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に

な
り
ま
す
。

　

そ
の
結
果
、
従
業
員
の
企
業
に
対
す

る
愛
着
意
識
（
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
）

が
よ
り
向
上
し
、
職
場
定
着
率
ア
ッ
プ

や
離
職
率
低
下
へ
と
つ
な
が
り
ま
す
。

さ
ら
に
、
法
定
外
福
利
厚
生
の
存
在
に

よ
っ
て
働
き
や
す
い
環
境
が
整
っ
て
い

る
企
業
は
求
職
者
か
ら
の
人
気
も
高

く
、
よ
り
優
秀
な
人
材
を
確
保
で
き
る

チ
ャ
ン
ス
が
増
大
し
ま
す
。

　

ま
た
、
法
定
外
福
利
厚
生
は
コ
ス
ト

面
に
お
い
て
も
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま

す
。
制
度
の
導
入
と
運
営
に
掛
か
る
費

用
は
税
務
上
「
福
利
厚
生
費
」
と
し
て

経
費
に
計
上
す
る
こ
と
が
で
き
、
そ
の

分
、
税
負
担
が
軽
減
さ
れ
ま
す
。

　

福
利
厚
生
費
と
し
て
認
め
ら
れ
る
た

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

一
方
、
法
定
外
福
利
厚
生
は
企
業
側

で
自
由
に
決
め
る
こ
と
が
で
き
る
制
度

で
あ
る
た
め
、
よ
り
充
実
し
た
内
容
を

提
供
す
れ
ば
従
業
員
が
満
足
感
を
覚

え
、
他
社
と
の
差
別
化
を
図
る
チ
ャ
ン

ス
に
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

そ
の
な
か
で
も
、
前
出
の
調
査
に
よ

る
と
、
多
く
の
従
業
員
が
必
要
だ
と
感

じ
て
い
る
法
定
外
福
利
厚
生
制
度
と
し

て
、「
健
康
管
理
」
や
「
休
暇
制
度
」

法定外福利厚生制度・施策の例図表２

出所：独立行政法人労働政策研究・研修機構「企業における福利厚生施策の実態に関する調査」

●財形貯蓄制度　●社内預金制度　●従業員持株制度・持株会
●ストックオプション制度　●住宅取得のための融資制度
●金融関係の相談・セミナー　
●教育、結婚等住宅以外の臨時支出に対する貸付け
●食堂　●食事手当　●外部飲食店で利用できる食券等の配布
●診療所、健康管理センター等医療施設　●メンタルヘルス相談
●人間ドック受診の補助　●運動施設の設置
●運動施設・フィットネスクラブの利用補助
●法定を上回る育児休業・短時間制度　●法定を上回る介護休業制度
●企業内保育施設や保育サービス（ベビーシッターなど）、情報の提供
●介護のための施設やサービス（ヘルパーなど）、情報の提供　
●治療と仕事の両立支援策
●病気休職制度　●病気休暇制度（有給休暇以外）
●リフレッシュ休暇制度　●ボランティア休暇制度　●慶弔休暇制度
●有給休暇の日数の上乗せ（GW、夏期特別休暇など）
●社内での自己啓発プログラム　
●社外の自己啓発サービスの提供、経費補助　
●社外の自己啓発に関する情報提供　●自己啓発のための休暇等の付与
●慶弔見舞金制度　●永年勤続表彰　●遺族・遺児年金　
●労災補償給付の付加給付
●世帯用住宅・寮の整備　●家賃補助や住宅手当の支給
●保養施設、レクリエーション施設等の提供、利用補助　
●運動会等のレクリエーション活動の実施　●社員旅行の実施、補助
●短時間勤務制度　●フレックスタイム制度
●テレワーク　●ノー残業デー等の設置　●時差出勤
●退職前準備教育（セミナーなど）　●定年退職後の医療保障
●定年退職後の保養施設、レクリエーション施設の利用
●ＯＢ会等定年退職後の親睦活動

財産形成

食事

健康管理

両立支援

休暇制度

自己啓発

慶弔災害

住宅

余暇活動

働き方

高齢者

0 5 10 15 20 25（％）

従業員が「特に必要性が高いと思う制度・施策」図表３

出所：独立行政法人労働政策研究・研修機構「企業における福利厚生施策の実態に関する調査」
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め
に
は
一
定
の
要
件
が
あ
り
ま
す
が
、

節
税
対
策
の
一
環
と
し
て
も
検
討
す
る

余
地
は
あ
る
で
し
ょ
う
。

導
入
・
運
用
の
ポ
イ
ン
ト

　

独
自
の
福
利
厚
生
制
度
を
導
入
・
運

用
す
る
に
は
、
自
社
で
行
な
う
方
法

と
、
福
利
厚
生
代
行
サ
ー
ビ
ス
に
外
部

委
託
す
る
方
法
と
が
あ
り
ま
す
。

　

自
社
で
行
な
う
メ
リ
ッ
ト
は
、
外
部

へ
委
託
す
る
ケ
ー
ス
と
比
較
す
る
と
コ

ス
ト
が
掛
か
ら
ず
、
自
社
の
方
針
や
状

況
に
合
わ
せ
た
か
た
ち
で
制
度
を
導

入
・
運
用
で
き
る
点
で
す
。

　

一
方
、
外
部
委
託
を
す
る
場
合
は
、

社
内
に
掛
か
る
さ
ま
ざ
ま
な
負
担
を
減

ら
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

た
と
え
ば
、
制
度
を
導
入
・
運
用
す

る
た
め
の
人
的
コ
ス
ト
を
外
部
に
負
担

し
て
も
ら
う
こ
と
で
、
自
社
単
独
で
は

提
供
し
き
れ
な
い
充
実
し
た
制
度
を
従

業
員
へ
提
供
で
き
る
点
な
ど
が
、
ア
ウ

ト
ソ
ー
シ
ン
グ
の
メ
リ
ッ
ト
と
い
え
る

で
し
ょ
う
。

　

こ
こ
ま
で
の
内
容
を
踏
ま
え
た
う
え

で
、
独
自
の
福
利
厚
生
制
度
を
導
入
す

る
際
の
流
れ
を
説
明
し
ま
す
。

❶
　
従
業
員
の
ニ
ー
ズ
の
調
査

　

ま
ず
、
企
業
の
現
状
を
洗
い
出
す
こ

と
か
ら
開
始
し
ま
し
ょ
う
。
従
業
員
数

や
男
女
比
、
正
規
・
非
正
規
比
率
と
い

っ
た
項
目
を
は
じ
め
、
ア
ン
ケ
ー
ト
や

個
別
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
通
じ
て
、
就
業

環
境
に
対
す
る
従
業
員
の
ニ
ー
ズ
や
不

満
点
を
調
査
し
ま
す
。

❷
　
導
入
す
る
制
度
の
候
補
を
検
討

　

従
業
員
の
要
望
を
把
握
し
た
あ
と

は
、
制
度
の
導
入
に
要
す
る
予
算
や
人

的
コ
ス
ト
を
考
慮
し
た
う
え
で
、
導
入

す
る
福
利
厚
生
制
度
の
候
補
を
複
数
洗

い
出
し
ま
す
。

　

こ
の
段
階
で
大
切
な
こ
と
は
、
単
に

従
業
員
の
要
望
に
応
え
る
だ
け
で
な

く
、
新
規
採
用
時
に
他
社
と
の
差
別
化

要
因
や
企
業
Ｐ
Ｒ
に
つ
な
が
る
か
、
あ

る
い
は
従
業
員
の
満
足
度
向
上
と
定
着

に
つ
な
が
る
か
ど
う
か
を
長
期
的
な
視

点
で
考
え
る
こ
と
で
す
。

❸
　
制
度
の
運
用
方
法
の
決
定

　

候
補
と
な
る
福
利
厚
生
制
度
の
運
用

方
法
に
つ
い
て
、
自
社
で
行
な
う
か
外

部
へ
委
託
す
る
か
を
検
討
し
ま
す
。

　

単
純
に
金
銭
補
助
を
行
な
う
制
度
の

場
合
は
、
社
内
で
ル
ー
ル
化
し
て
実
行

す
る
こ
と
で
自
社
で
完
結
で
き
ま
す
。

　

し
か
し
、
カ
フ
ェ
テ
リ
ア
や
保
養
施

設
の
利
用
、
運
用
期
間
が
長
期
に
わ
た

る
財
形
貯
蓄
、
診
療
所
や
フ
ィ
ッ
ト
ネ

ス
ク
ラ
ブ
と
い
っ
た
健
康
管
理
に
関
す

る
制
度
の
場
合
は
、
そ
の
制
度
に
特
化

し
た
外
部
委
託
サ
ー
ビ
ス
の
導
入
を
検

討
し
た
ほ
う
が
、
施
設
の
調
査
や
契

約
、
制
度
設
計
な
ど
の
人
的
コ
ス
ト
を

軽
減
で
き
る
点
か
ら
も
効
率
的
で
す
。

　

さ
ら
に
、
育
児
・
介
護
に
関
す
る
制

度
や
休
暇
制
度
、
年
金
・
保
険
制
度
に

上
乗
せ
す
る
か
た
ち
の
福
利
厚
生
制
度

の
導
入
を
検
討
す
る
場
合
は
、
社
会
保

険
労
務
士
な
ど
の
専
門
家
へ
相
談
し
、

最
新
の
法
律
情
報
を
確
認
し
な
が
ら
進

め
る
の
が
確
実
で
す
。

独
自
の
福
利
厚
生
制
度
の

効
果
的
な
導
入
例

食
品
企
業
Ａ
社

　

食
品
企
業
Ａ
社
は
、
女
性
従
業
員
の

比
率
が
高
い
こ
と
か
ら
、
育
児
を
し
な

が
ら
で
も
働
く
こ
と
が
で
き
る
環
境
を

整
え
る
た
め
に「
延
長
育
児
休
業
制
度
」

を
導
入
し
ま
し
た
。

　

職
場
近
隣
が
保
育
園
入
所
の
激
戦
区

で
あ
る
こ
と
を
考
慮
し
、
法
律
で
は
子

ど
も
が
２
歳
の
誕
生
日
を
迎
え
る
ま
で

の
期
間
と
さ
れ
て
い
る
育
児
休
業
の
延

長
制
度
や
、
分
単
位
で
の
有
給
取
得
が

可
能
と
な
る
養
育
休
暇
制
度
を
導
入
し

て
い
ま
す
。

　

そ
の
結
果
、
保
育
園
が
決
ま
ら
ず
に

や
む
な
く
離
職
す
る
従
業
員
や
、
復
帰

し
た
後
の
育
児
と
仕
事
の
両
立
に
悩
む

従
業
員
が
減
り
、
離
職
率
の
低
下
へ
と

つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

製
造
業
Ｂ
社

　

コ
ロ
ナ
禍
を
通
じ
て
、
従
業
員
か
ら

ワ
ク
チ
ン
接
種
に
関
す
る
支
援
の
要
望

が
増
加
し
た
Ｂ
社
で
は
、
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
や
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
、
帯
状

疱
疹
な
ど
、
成
人
向
け
の
ワ
ク
チ
ン
費

用
の
全
額
負
担
や
、
ワ
ク
チ
ン
接
種
休

暇
制
度
の
導
入
を
開
始
し
ま
し
た
。

　

働
き
盛
り
世
代
か
ら
高
年
齢
者
ま
で

幅
広
い
世
代
が
勤
務
す
る
な
か
で
、
制

度
の
存
在
は
従
業
員
が
自
身
の
健
康
を

見
直
す
き
っ
か
け
と
な
り
、
積
極
的
に

制
度
を
活
用
し
な
が
ら
働
く
従
業
員
が

増
加
し
ま
し
た
。

　

そ
の
後
も
定
期
的
に
ア
ン
ケ
ー
ト
を

実
施
し
、
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
新
た
な
制

度
導
入
に
向
け
て
、
積
極
的
な
姿
勢
を

従
業
員
に
示
し
て
い
ま
す
。

＊　

＊　

＊

　

福
利
厚
生
制
度
は
、
単
に
従
業
員
の

不
満
を
解
消
す
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
原
材
料
費
の
高
騰
、
人
手
不
足
と

い
っ
た
厳
し
い
状
況
下
で
も
、
人
材
採

用
に
お
い
て
他
社
と
の
差
別
化
を
図

り
、
人
材
の
定
着
を
促
す
な
ど
、
企
業

価
値
の
向
上
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き

る
施
策
で
す
。

　

自
社
の
状
況
を
踏
ま
え
て
適
切
な
制

度
を
検
討
し
、
就
業
規
則
な
ど
と
も
照

ら
し
合
わ
せ
な
が
ら
、
導
入
を
検
討
し

て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

か
と
う　
と
も
み　
２
０
１
４
年
に
エ
ス
プ
リ
ー
メ
社
労
士
事
務
所
を
設
立
。
就
業
規
則
・
広
報
誌
作
成
事
業
の

２
本
柱
を
軸
に
、専
門
知
識
を
わ
か
り
や
す
く
伝
え
る
こ
と
を
モ
ッ
ト
ー
に
企
業
支
援
や
執
筆
に
取
り
組
ん
で
い
る
。


