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管
理
会
計
に
お
い
て
、
数
字
や
資
料

を
基
に
し
て
得
ら
れ
る
デ
ー
タ
は
、

「
利
用
し
て
役
に
立
つ
状
態
」
に
し
て

お
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

そ
こ
で
、
数
字
や
資
料
を
デ
ー
タ
と

し
て
提
出
す
る
前
に
、
ど
の
よ
う
な
こ

と
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
べ
き
か
を
解
説
し

ま
す
。

ロ
ジ
ッ
ク
チ
ェ
ッ
ク
と 

ス
ト
ー
リ
ー
チ
ェ
ッ
ク

管
理
会
計
に
お
い
て
、
何
か
し
ら
の

数
字
を
出
し
た
と
き
に
は
、
２
つ
の
視

点
か
ら
チ
ェ
ッ
ク
を
行
な
う
必
要
が
あ

り
ま
す
。

⑴
　
ロ
ジ
ッ
ク
チ
ェ
ッ
ク

１
つ
目
は
、「
ロ
ジ
ッ
ク
チ
ェ
ッ
ク
」

で
す
。
こ
れ
は
、
数
字
の
理
論
的
な
正

し
さ
を
確
認
す
る
チ
ェ
ッ
ク
で
す
。

具
体
的
に
は
、
転
記
の
正
確
性
、
計

算
の
正
確
性
の
確
認
な
ど
で
、「
転
記

ミ
ス
に
よ
り
売
上
の
数
字
を
１
ケ
タ
多

く
入
力
し
て
い
る
」「
集
計
さ
れ
た
表

の
数
字
が
お
か
し
い
」
と
い
っ
た
間
違

い
を
見
つ
け
る
こ
と
で
す
。

入
力
し
た
元
帳
と
請
求
書
や
領
収
書

を
突
合
す
る
な
ど
、
経
理
担
当
者
に
と

っ
て
は
、
な
じ
み
の
あ
る
チ
ェ
ッ
ク
方

法
で
し
ょ
う
。

⑵
　
ス
ト
ー
リ
ー
チ
ェ
ッ
ク

２
つ
目
は
、「
ス
ト
ー
リ
ー
チ
ェ
ッ

ク
」
で
す
。
こ
れ
は
、
数
字
の
意
味

（
感
覚
的
な
正
し
さ
）
を
確
認
す
る
チ

ェ
ッ
ク
で
す
。

具
体
的
に
は
、
前
期
比
較
や
予
算
比

較
で
の
増
減
分
析
の
と
き
に
書
く
コ
メ

ン
ト
が
こ
れ
に
当
た
り
ま
す
。

「
な
ぜ
そ
う
な
っ
て
い
る
の
か
」

「
こ
の
数
字
が
意
味
し
て
い
る
も
の
は

何
か
」
を
確
認
す
る
こ
と
で
、
数
字
や

資
料
を
、
経
営
判
断
に
役
立
つ
デ
ー
タ

に
し
ま
す
。

⑶
　
２
つ
の
チ
ェ
ッ
ク
を
行
な
う

た
と
え
ば
、
当
期
の
数
字
が
締
ま

り
、
前
期
比
で
か
な
り
差
が
出
て
い
る

と
し
ま
す
。

ま
ず
、
ロ
ジ
ッ
ク
チ
ェ
ッ
ク
に
よ

り
、
そ
の
差
が
正
し
い
か
ど
う
か
を
確

認
し
ま
す
。

ロ
ジ
ッ
ク
チ
ェ
ッ
ク
に
よ
り
正
し
い

数
字
で
あ
る
こ
と
が
確
認
で
き
た
ら
、

「
な
ぜ
前
期
比
で
売
掛
金
が
大
幅
に
増

加
し
て
い
る
の
か
」「
各
費
用
の
増
減

値
は
何
を
意
味
し
て
い
る
の
か
」
と
い

っ
た
ス
ト
ー
リ
ー
チ
ェ
ッ
ク
を
行
な
い

ま
す
（
図
表
１
）。

経
営
判
断
に
影
響
す
る 

ス
ト
ー
リ
ー
チ
ェ
ッ
ク

前
提
と
な
る
数
字
の
正
確
性
を
確
認

す
る
ロ
ジ
ッ
ク
チ
ェ
ッ
ク
は
重
要
で
す

が
、
経
営
者
が
知
り
た
い
情
報
は
、
ス

ト
ー
リ
ー
チ
ェ
ッ
ク
に
あ
り
ま
す
。

た
と
え
ば
、
前
期
と
の
比
較
で
売
掛

金
が
増
え
て
い
た
と
し
ま
す
。

こ
れ
を
経
営
者
に
報
告
す
る
際
、
そ

の
ま
ま
「
売
掛
金
が
増
加
し
ま
し
た
」

と
伝
え
る
だ
け
で
は
情
報
の
価
値
は
低

く
、経
営
判
断
に
は
活
か
さ
れ
ま
せ
ん
。

し
か
し
、「
〇
〇
商
事
の
入
金
が
遅

れ
て
い
て
、
普
段
は
１
か
月
分
の
売
掛

金
が
３
か
月
分
も
た
ま
っ
て
い
る
の

で
、
売
掛
金
の
額
が
増
え
て
い
ま
す
」

と
、
説
明
で
き
れ
ば
、
経
営
者
は
数
字

の
原
因
ま
で
理
解
で
き
ま
す
。

そ
し
て
、
得
意
先
と
の
入
金
時
期
の

交
渉
や
、
今
後
の
取
引
の
検
討
と
い
っ

た
経
営
判
断
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き

る
で
し
ょ
う
。

ま
た
、
同
じ
売
掛
金
の
増
加
で
も
、

「
回
収
が
遅
れ
て
い
る
わ
け
で
は
な

く
、
毎
月
の
売
上
が
右
肩
上
が
り
の
た

め
売
掛
金
が
増
え
て
い
る
」
と
い
う
ケ

ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
場
合
は
、
売
掛
金
に
つ

い
て
特
段
の
手
立
て
は
必
要
な
い
と
判
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断
で
き
る
で
し
ょ
う
。

ス
ト
ー
リ
ー
チ
ェ
ッ
ク
を
行
な
う
こ

と
で
、
そ
の
後
の
行
動
が
見
え
て
く
る

の
で
す
。

経
営
者
は
、
数
字
の
報
告
を
受
け
る

と
き
に
、「
要
は
、
何
な
の
か
」「
な
ぜ

こ
う
な
っ
た
の
か
」「
も
う
少
し
深
掘

り
し
て
説
明
し
て
ほ
し
い
」
と
い
う
気

持
ち
を
持
っ
て
い
ま
す
。

ス
ト
ー
リ
ー
チ
ェ
ッ
ク
は
、
決
算
書

な
ど
の
数
字
を
、
経
営
者
の
知
り
た
い

情
報
に
「
翻
訳
」
す
る
作
業
で
す
。

経
理
担
当
者
は
、
日
頃
か
ら
慣
れ
て

い
る
ロ
ジ
ッ
ク
チ
ェ
ッ
ク
よ
り
も
、
ス

ト
ー
リ
ー
チ
ェ
ッ
ク
を
重
点
的
に
意
識

す
る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

２
つ
の
チ
ェ
ッ
ク
の 

正
し
い
手
順
と
業
務
の
効
率
化

２
つ
の
チ
ェ
ッ
ク
を
行
な
う
場
合
、

ま
ず
は
ロ
ジ
ッ
ク
チ
ェ
ッ
ク
を
行
な
っ

て
か
ら
、
ス
ト
ー
リ
ー
チ
ェ
ッ
ク
を
行

な
い
ま
す
（
図
表
２
）。

基
と
な
る
数
字
が
間
違
っ
て
い
た
場

合
、
ス
ト
ー
リ
ー
チ
ェ
ッ
ク
で
そ
の
背

景
を
考
察
し
て
も
、
結
局
「
手
戻
り
」

に
な
っ
て
し
ま
う
た
め
で
す
。

手
戻
り
と
は
、
①
担
当
者
が
上
司
に

数
字
や
書
類
を
提
出
し
て
、
②
チ
ェ
ッ

ク
で
間
違
い
な
ど
が
あ
っ
て
担
当
者
に

戻
っ
て
き
て
、
③
ま
た
直
し
て
上
司
に

出
す
こ
と
で
す
（
図
表
３
）。

も
ち
ろ
ん
、
こ
の
手
戻
り
の
回
数
が

少
な
い
ほ
ど
業
務
効
率
は
よ
く
な
り
ま

す
。
そ
の
た
め
に
は
、
ロ
ジ
ッ
ク
チ
ェ

ッ
ク
で
理
論
的
な
正
し
さ
を
確
認
し
た

う
え
で
、
ス
ト
ー
リ
ー
チ
ェ
ッ
ク
で
感

覚
的
な
正
し
さ
を
確
認
す
る
こ
と
で

す
。
こ
の
順
番
を
守
る
こ
と
で
、
手
戻

り
を
減
ら
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。

業
務
効
率
化
の
た
め
に
も
う
１
つ
挙

げ
て
お
き
た
い
の
が
、「
重
複
」
と

「
反
復
」
の
２
つ
の
「
ふ
く
」
を
な
く

す
こ
と
で
す
。

重
複
は
、
た
と
え
ば
、「
前
期
の
損

益
計
算
書
を
会
計
ソ
フ
ト
か
ら
ダ
ウ
ン

ロ
ー
ド
す
る
」
と
い
う
同
じ
作
業
を
複

数
の
社
員
が
行
な
う
こ
と
で
す
。

反
復
は
、
た
と
え
ば
、「
前
期
の
損

益
計
算
書
を
先
月
も
会
計
ソ
フ
ト
か
ら

ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
し
た
け
れ
ど
今
月
も
ダ

ウ
ン
ロ
ー
ド
す
る
」
と
い
う
よ
う
に
、

自
分
が
同
じ
作
業
を
繰
り
返
し
行
な
う

こ
と
で
す
。

こ
の
よ
う
な
無
駄
が
起
き
て
い
な
い

か
、
い
ま
い
ち
ど
業
務
を
確
認
し
て
み

ま
し
ょ
う
。

ス
ト
ー
リ
ー
チ
ェ
ッ
ク
は 

Ａ
Ｉ
で
代
替
で
き
な
い

繁
忙
期
な
ど
で
時
間
が
十
分
に
と
れ

な
い
と
き
は
、
ロ
ジ
ッ
ク
チ
ェ
ッ
ク
よ

り
も
、
ス
ト
ー
リ
ー
チ
ェ
ッ
ク
を
優
先

的
に
行
な
い
ま
し
ょ
う
。

ロ
ジ
ッ
ク
チ
ェ
ッ
ク
は
、
Ａ
Ｉ
に
あ

る
程
度
任
せ
る
こ
と
を
検
討
し
て
も
よ

い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

一
方
、
ス
ト
ー
リ
ー
チ
ェ
ッ
ク
を
Ａ

Ｉ
に
任
せ
る
の
は
、
ま
だ
難
し
い
よ
う

で
す
。

こ
れ
は
、
Ａ
Ｉ
が
、
相
手
に
合
わ
せ

て
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
し
た
対
応
を
す
る
こ

と
が
苦
手
な
た
め
で
す
。

Ａ
Ｉ
の
進
化
に
よ
っ
て
、
今
後
の
様

相
が
変
わ
る
可
能
性
は
あ
り
ま
す
が
、

経
理
担
当
者
は
現
在
の
Ａ
Ｉ
で
は
代
替

で
き
な
い
ス
ト
ー
リ
ー
チ
ェ
ッ
ク
の
よ

う
な
ス
キ
ル
を
磨
い
て
お
く
こ
と
が
重

要
で
す
。�
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図表１ ●ロジックチェックとストーリーチェックのイメージ

比較などから数字の意味
（感覚的な正しさ）を確認

＝ストーリーチェック

数字の理論的な正しさを確認

＝ロジックチェック

前期 当期

1,000 2,000

図表２ ●チェックの手順

STEP2
ストーリーチェック

STEP1
ロジックチェック

理論的な正しさ 感覚的な正しさ

図表３ ●手戻りのループ

上司や同僚担当者

③再提出
①提出

②差戻し


