
実
地
棚
卸
の
精
度
を
高
め
る 

７
つ
の
ル
ー
ル

　「
実
地
棚
卸
」
と
は
、
簡
単
に
い
え

ば
会
社
に
あ
る
商
品
等
の
在
庫
数
を
数

え
る
こ
と
で
す
。
し
か
し
、
効
用
は
そ

れ
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。「
棚
卸
資

産
の
実
在
性
と
状
態
の
評
価
を
確
認
す

る
こ
と
」
が
実
地
棚
卸
の
本
質
で
す
。

　
実
地
棚
卸
の
事
前
準
備
の
ス
ケ
ジ
ュ

ー
ル
は
、
図
表
１
の
と
お
り
で
す
。

　
実
地
棚
卸
の
精
度
を
高
め
る
に
は
、

事
前
の
準
備
が
最
も
重
要
で
す
。
当
日

に
実
地
棚
卸
が
ス
ム
ー
ズ
に
い
か
な
い

理
由
は
、
実
地
棚
卸
の
ル
ー
ル
が
事
前

に
十
分
に
周
知
さ
れ
て
い
な
い
こ
と
に

あ
り
ま
す
。

　
ま
ず
は
、
実
地
棚
卸
に
際
し
て
事
前

に
定
め
て
お
く
べ
き
ル
ー
ル
に
つ
い
て

解
説
し
ま
す
。

実
地
棚
卸
の
記
録
用
紙
の 

管
理
方
法
を
決
め
て
お
く

　
実
地
棚
卸
に
は
、「
棚
卸
原
票
方
式
」

と
「
棚
卸
表
方
式
」
が
あ
り
ま
す
。

　
棚
卸
原
票
方
式
は
、
製
商
品
１
つ
に

棚
卸
原
票
（
図
表
２
）
を
１
枚
発
行
す

る
も
の
で
す
。
現
物
の
数
を
数
え
た
ら

棚
卸
原
票
を
製
商
品
に
貼
付
す
る
こ
と

に
よ
っ
て
カ
ウ
ン
ト
済
み
の
在
庫
が
明

確
に
な
り
、
カ
ウ
ン
ト
漏
れ
を
防
ぐ
こ

と
が
で
き
ま
す
。

　
棚
卸
表
方
式
は
、
１
枚
の
棚
卸
表

（
図
表
３
）
に
全
製
商
品
が
リ
ス
ト
さ

れ
て
お
り
、
そ
こ
に
現
物
の
数
を
数
え

た
数
量
を
記
録
し
て
い
く
も
の
で
す
。

在
庫
の
配
置
が
固
定
さ
れ
て
お
り
、
リ

ス
ト
に
基
づ
い
て
数
え
る
こ
と
が
で
き

る
場
合
に
利
用
し
や
す
い
方
法
で
す
。

　
い
ず
れ
の
場
合
も
、
使
用
し
た
記
録

用
紙
（
棚
卸
原
票
、
棚
卸
表
）
を
ど
の

よ
う
に
回
収
す
る
か
を
事
前
に
決
め
て

お
き
ま
す
。
記
録
用
紙
が
１
枚
紛
失
し

た
だ
け
で
棚
卸
漏
れ
に
な
る
た
め
、
す

べ
て
の
記
録
用
紙
が
回
収
で
き
る
よ
う

に
な
っ
て
い
る
か
を
確
認
し
ま
す
。

　
未
使
用
の
記
録
用
紙
の
管
理
も
重
要

で
す
。
未
使
用
の
記
録
用
紙
を
杜ず

撰さ
ん

に

管
理
す
る
と
、
悪
意
の
あ
る
者
が
実
際

に
な
い
在
庫
を
記
録
用
紙
に
記
入
し

て
、
架
空
在
庫
を
集
計
す
る
こ
と
も
で

き
て
し
ま
う
か
ら
で
す
。

　
記
録
用
紙
を
管
理
す
る
表
（
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
シ
ー
ト
）
等
を
作
成
し
、
漏
れ

1

実地棚卸の精度は
　　　こうして高める！

大野 貴史大野公認会計士事務所 
公認会計士・税理士

3月決算法人では、中間決
算棚卸の準備を進める時期
です。資産を適切に管理し、
正確な利益を計上するため
に必要な実地棚卸を精度高
く進める方法を解説します。

図表１　実地棚卸事前準備のスケジュール （9月末実施予定）

図表２　棚卸原票（例）

図表４　実地棚卸当日のスケジュール
①　実地棚卸の説明
②　実地棚卸記録用紙（棚卸原票、棚卸表）を配布し、
コントロールシートに配布枚数などを記入
③　在庫をカウントし、棚卸記録用紙に記入
④　立会者の実査、テスト・カウント
⑤　棚卸記録用紙の回収
⑤　棚卸記録用紙の在庫管理システムへの入力
⑥　棚卸記録用紙のコントロールシートによる確認
⑦　差異分析の実施
⑧　実地棚卸講評会

実施日
担当者
保管場所
品　目
数　量
備　考

年　　　　　月　　　　　日
No.○○○棚卸原票

棚卸計画書の作成 （タイムスケジュール、対象範囲、
チーム編成および作業分担の詳細決定）2 9月6日頃まで

実地棚卸マニュアルの作成・
前回実施時マニュアルの改定3 9月13日頃まで

実地棚卸事前説明会
（実地棚卸計画表、実地棚卸マニュアルの配布、質疑応答）4 9月20日頃まで

現場担当者による実地棚卸現物の整理・整頓5 前日まで

実地棚卸の日時・責任者・管理者の決定 ８月中1
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な
く
管
理
す
る
こ
と
が
、
実
地
棚
卸
を

成
功
さ
せ
る
た
め
の
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

在
庫
の
再
カ
ウ
ン
ト
手
続
き
の 

内
容
を
決
め
て
お
く

　
実
地
棚
卸
を
行
な
う
と
、
実
地
棚
卸

数
と
帳
簿
残
高
数
と
の
間
に
差
違
が
生

じ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
実
地
棚
卸
数

と
帳
簿
残
高
数
に
差
異
が
判
明
す
る
タ

イ
ミ
ン
グ
は
、
お
お
む
ね
以
下
の
２
ケ

ー
ス
で
す
。

◼�
記
録
用
紙
に
帳
簿
残
高
数
が
あ
ら
か
じ

め
記
入（
プ
レ
プ
リ
ン
ト
）さ
れ
て
い

る
場
合
＝
実
地
棚
卸
の
と
き

◼�
記
録
用
紙
に
帳
簿
残
高
数
が
あ
ら
か
じ

め
記
入
さ
れ
て
い
な
い
場
合
＝
記
録
用

紙
を
回
収
し
た
後
、在
庫
管
理
シ
ス
テ

ム
等
に
デ
ー
タ
入
力
し
た
と
き

　
差
異
が
大
き
い
場
合
に
は
、
再
カ
ウ

ン
ト
を
行
な
い
ま
す
。
ど
の
く
ら
い
の

差
異
が
生
じ
た
と
き
に
再
カ
ウ
ン
ト
を

行
な
う
か
、
再
カ
ウ
ン
ト
を
行
な
う
場

合
の
手
続
き
を
事
前
に
定
め
て
お
き
ま

し
ょ
う
。仕

掛
品
の
進
捗
度
の 

把
握
方
法
を
決
め
て
お
く

　
仕
掛
品
は
、
加
工
進
捗
度
（
加
工
の

進
み
具
合
）
を
加
味
し
、
完
成
品
換
算

量
に
置
き
換
え
て
評
価
し
ま
す
。
し
た

が
っ
て
、
仕
掛
品
の
実
地
棚
卸
に
は
、

数
量
だ
け
で
は
な
く
、
加
工
進
捗
度
の

把
握
も
求
め
ら
れ
ま
す
。

　
一
般
的
に
は
、
仕
掛
品
が
ど
の
工
程

に
置
か
れ
て
い
る
か
に
よ
り
、
加
工
進

捗
度
を
把
握
し
て
い
ま
す
。
実
地
棚
卸

を
行
な
う
に
あ
た
っ
て
、
仕
掛
品
を
カ

ウ
ン
ト
す
る
方
法
の
み
な
ら
ず
、
ど
の

工
程
に
置
か
れ
て
い
る
か
も
し
っ
か
り

記
録
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
ま
た
、
工
程
の
加
工
進
捗
度
も
事
前

に
決
め
て
お
き
ま
し
ょ
う
。
た
と
え

ば
、
切
削
工
程
完
了
品
は
20
％
、
組
立

工
程
完
了
品
は
30
％
、
塗
装
工
程
完
了

品
は
１
０
０
％
と
い
っ
た
具
合
で
す
。

　
組
立
工
程
に
在
庫
が
置
か
れ
て
い
た

と
し
て
も
、
組
立
工
程
で
の
作
業
が
発

生
し
て
い
な
い
も
の
と
、
組
立
工
程
完

了
後
の
も
の
が
あ
り
ま
す
。
ど
ち
ら
の

ス
テ
ー
タ
ス
な
の
か
が
わ
か
る
よ
う
な

工
夫
や
、
当
日
の
在
庫
の
配
置
な
ど
を

ル
ー
ル
と
し
て
決
め
て
お
く
の
が
よ
い

で
し
ょ
う
。

　
実
地
棚
卸
当
日
を
意
識
し
て
製
造
計

画
を
立
て
て
お
く
こ
と
も
、
実
地
棚
卸

を
容
易
に
し
、
か
つ
精
度
を
高
め
ま

す
。
ひ
と
つ
の
工
程
（
た
と
え
ば
塗
装

工
程
）
の
中
途
の
仕
掛
品
が
発
生
し
な

い
よ
う
に
、
前
日
の
製
造
計
画
を
立
て

て
お
き
ま
し
ょ
う
。

滞
留
品
、陳
腐
化
品
、破
損
品

を
棚
か
ら
出
し
て
お
く
等
の 

ル
ー
ル
を
決
め
て
お
く

　
実
地
棚
卸
は
、
在
庫
数
を
数
え
る
だ

け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
在
庫
の
評
価
を

行
な
う
の
も
目
的
で
す
。

　
滞
留
品
や
陳
腐
化
品
、
破
損
品
は
、

実
地
棚
卸
の
前
に
、
通
常
の
在
庫
位
置

で
は
な
く
棚
か
ら
出
し
て
お
く
等
、
実

地
棚
卸
担
当
者
が
確
認
し
や
す
い
よ
う

に
工
夫
を
す
る
の
も
一
法
で
す
。

　
販
売
、
転
用
な
ど
が
可
能
か
、
実
際

の
在
庫
を
み
て
判
断
し
や
す
く
な
り
ま

す
。
中
間
決
算
の
棚
卸
で
あ
れ
ば
、
滞

留
品
、
陳
腐
化
品
は
、
期
末
ま
で
に
売

却
価
額
を
引
き
下
げ
て
売
り
捌
く
の
も

よ
い
で
し
ょ
う
。

　
破
損
品
も
、
販
売
可
能
性
が
低
け
れ

ば
期
末
ま
で
に
廃
棄
す
る
こ
と
で
、
税

務
上
の
損
失
を
確
定
す
る
こ
と
も
検
討

で
き
ま
す
。

預
り
品
な
ど
の
第
三
者
が
所
有

す
る
棚
卸
資
産
の
実
地
棚
卸
の

方
法
を
決
め
て
お
く

　
預
り
品
な
ど
第
三
者
が
所
有
す
る
棚

卸
資
産
は
、
店
舗
、
倉
庫
な
ど
に
実
在

し
な
い
た
め
、
実
地
棚
卸
を
す
る
こ
と

が
で
き
ま
せ
ん
。
こ
の
よ
う
な
在
庫
の

実
地
棚
卸
の
ル
ー
ル
も
決
め
て
お
き
ま

し
ょ
う
。

　「
預
り
証
」
を
入
手
す
る
の
で
あ
れ

ば
、
事
前
に
相
手
先
に
「
預
り
証
」
の

発
行
依
頼
を
し
て
お
き
ま
す
。
相
手
先

へ
訪
問
し
て
、
預
り
品
を
実
地
棚
卸
す

る
こ
と
が
可
能
で
あ
れ
ば
、
実
地
棚
卸

当
日
ま
で
に
、
相
手
先
へ
訪
問
す
る

旨
、
実
地
棚
卸
の
手
順
等
を
打
ち
合
わ

せ
て
お
き
ま
す
。

3

2

5

4

図表3　棚卸表（例）

図表４　実地棚卸当日のスケジュール
①　実地棚卸の説明
②　実地棚卸記録用紙（棚卸原票、棚卸表）を配布し、
コントロールシートに配布枚数などを記入
③　在庫をカウントし、棚卸記録用紙に記入
④　立会者の実査、テスト・カウント
⑤　棚卸記録用紙の回収
⑤　棚卸記録用紙の在庫管理システムへの入力
⑥　棚卸記録用紙のコントロールシートによる確認
⑦　差異分析の実施
⑧　実地棚卸講評会

実施日

保管場所

年　  月　  日

品　目

担当者

数　量 備　考

棚卸計画書の作成 （タイムスケジュール、対象範囲、
チーム編成および作業分担の詳細決定）2 9月6日頃まで

実地棚卸マニュアルの作成・
前回実施時マニュアルの改定3 9月13日頃まで

実地棚卸事前説明会
（実地棚卸計画表、実地棚卸マニュアルの配布、質疑応答）4 9月20日頃まで

現場担当者による実地棚卸現物の整理・整頓5 実施日前日まで

実地棚卸の日時・責任者・管理者の決定 ８月中1
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交
渉
に
時
間
が
か
か
る
場
合
も
あ
る

の
で
、
余
裕
を
も
っ
て
準
備
し
て
お
き

ま
し
ょ
う
。

数
量
の
見
積
り
の
た
め
の 

ル
ー
ル
を
明
確
に
し
て
お
く

　
１
個
単
位
で
個
数
を
明
確
に
カ
ウ
ン

ト
で
き
る
在
庫
も
あ
り
ま
す
が
、
重
量

や
体
積
で
カ
ウ
ン
ト
す
る
在
庫
も
あ
り

ま
す
。
ど
の
よ
う
に
在
庫
を
カ
ウ
ン
ト

す
る
か
の
ル
ー
ル
が
必
要
で
す
。

　
た
と
え
ば
、
山
積
み
さ
れ
た
石
炭
の

在
庫
を
カ
ウ
ン
ト
す
る
よ
う
な
場
合
に

は
、
重
量
も
測
れ
ま
せ
ん
の
で
、
ル
ー

ル
を
定
め
て
見
積
も
っ
て
カ
ウ
ン
ト
す

る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

　
砂
や
砂
利
な
ど
は
、
円
錐
形
に
積
ま

れ
て
い
る
こ
と
が
多
い
た
め
、
底
辺
と

高
さ
を
測
っ
て
体
積
を
算
出
す
る
ル
ー

ル
を
設
定
し
ま
す
。
タ
ン
ク
に
入
っ
た

液
体
は
、
タ
ン
ク
の
上
か
ら
長
い
棒
を

突
き
刺
し
、
棒
が
ど
こ
ま
で
濡
れ
て
い

る
か
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
こ
と
で
残
量
を

見
積
も
る
ル
ー
ル
を
設
定
す
る
こ
と
も

あ
り
ま
す
。

　
当
日
現
場
で
混
乱
し
な
い
よ
う
に
、

あ
ら
か
じ
め
ル
ー
ル
を
定
め
て
お
き
ま

し
ょ
う
。棚

卸
実
施
日
前
後
の
入
出
庫
の 

ル
ー
ル
を
決
め
て
お
く

　
実
地
棚
卸
を
行
な
う
と
い
っ
て
も
、

日
常
の
取
引
は
い
つ
も
ど
お
り
に
進
ん

で
い
ま
す
。
場
合
に
よ
っ
て
は
、
実
地

棚
卸
の
当
日
も
入
出
庫
が
生
じ
ま
す
。

当
日
の
入
出
庫
を
ど
う
取
り
扱
う
か

も
、
事
前
に
決
め
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

　
た
と
え
ば
、
実
地
棚
卸
の
基
準
日
を

９
月
30
日
と
し
、
実
地
棚
卸
を
10
時
か

ら
始
め
た
場
合
に
は
、
10
時
以
降
に
入

庫
さ
れ
た
も
の
は
在
庫
と
な
り
、
10
時

以
降
に
出
荷
予
定
の
も
の
は
在
庫
の
対

象
外
と
な
り
ま
す
。

　
そ
の
よ
う
な
ケ
ー
ス
の
ル
ー
ル
を
定

め
て
い
な
い
と
、
い
ず
れ
も
棚
卸
の
対

象
と
な
り
、
数
を
数
え
て
し
ま
い
か
ね

ま
せ
ん
。

　
実
地
棚
卸
担
当
者
は
、
当
日
入
庫
の

も
の
か
、
当
日
出
庫
の
も
の
か
を
判
断

で
き
る
よ
う
に
、
当
日
入
出
庫
す
る
在

庫
の
保
管
場
所
（
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
）
を

あ
ら
か
じ
め
決
め
て
お
い
た
り
、
判
別

で
き
る
よ
う
な
タ
グ
を
現
品
に
貼
付
し

て
お
く
な
ど
の
ル
ー
ル
を
決
め
て
お
き

ま
し
ょ
う
。

　
も
ち
ろ
ん
、
可
能
で
あ
れ
ば
、
実
地

棚
卸
当
日
の
入
出
庫
は
ス
ト
ッ
プ
す
る

こ
と
が
望
ま
し
い
で
す
。

実
地
棚
卸
当
日
の
留
意
点

　
い
よ
い
よ
実
地
棚
卸
の
当
日
で
す
。

当
日
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
は
、
図
表
４
の

と
お
り
で
す
。

　
当
日
は
、
実
地
棚
卸
開
始
前
に
再
度

棚
卸
作
業
の
説
明
を
行
な
い
、
実
地
棚

卸
に
必
要
な
棚
卸
原
票
か
棚
卸
表
（
以

下
、「
棚
卸
記
録
用
紙
」
と
し
ま
す
）

を
配
布
し
ま
す
。
棚
卸
記
録
用
紙
は
在

庫
そ
の
も
の
を
表
わ
す
た
め
、
き
ち
ん

と
し
た
管
理
が
必
要
で
す
。

　
棚
卸
記
録
用
紙
に
ナ
ン
バ
リ
ン
グ
を

し
、
誰
に
何
番
の
用
紙
を
渡
し
た
か
、

何
枚
の
用
紙
が
配
布
さ
れ
た
か
を
き
ち

ん
と
記
録
し
て
お
き
ま
す
。
棚
卸
記
録

用
紙
を
管
理
す
る
表
（
コ
ン
ト
ロ
ー
ル

シ
ー
ト
）
を
作
成
し
、
棚
卸
責
任
者
、

管
理
者
は
厳
密
に
管
理
し
ま
し
ょ
う
。

　
棚
卸
記
録
用
紙
に
は
、
帳
簿
残
高
数

を
あ
ら
か
じ
め
記
載
（
プ
レ
プ
リ
ン

ト
）
し
て
お
く
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
プ

レ
プ
リ
ン
ト
し
て
お
く
と
、
棚
卸
時
に

帳
簿
残
高
と
の
差
異
が
す
ぐ
に
わ
か

り
、
再
カ
ウ
ン
ト
が
し
や
す
く
な
り
ま

す
。
た
だ
し
、
プ
レ
プ
リ
ン
ト
は
、
帳

簿
上
の
在
庫
数
が
正
し
い
も
の
か
の
検

証
に
手
間
が
か
か
る
た
め
、
一
長
一
短

が
あ
り
ま
す
。

　
実
際
の
棚
卸
作
業
で
は
、
担
当
者

は
、
在
庫
を
カ
ウ
ン
ト
し
、
棚
卸
記
録

用
紙
に
カ
ウ
ン
ト
し
た
数
を
記
入
し
て

い
き
ま
す
。

　
鉛
筆
や
消
え
る
ボ
ー
ル
ペ
ン
で
の
記

入
は
、
後
日
の
改
ざ
ん
が
可
能
な
た

め
、
消
せ
な
い
ボ
ー
ル
ペ
ン
等
で
記
入

す
る
の
が
望
ま
し
い
で
し
ょ
う
。

7

6

実地棚卸講評会9

差異分析の実施

棚卸記録用紙のコントロールシート
による確認7

棚卸記録用紙の在庫管理システムへの入力6

棚卸記録用紙の回収5

4

在庫をカウントし、棚卸記録用紙に記入3

棚卸記録用紙（棚卸原票、棚卸表）を配布し、
コントロールシートに配布枚数などを記入2

図表4　実地棚卸当日のスケジュール

実地棚卸の説明1

立会者の実査、テスト・カウント

8

9月6日頃まで

実地棚卸マニュアルの作成・
前回実施時マニュアルの改定3

9月13日頃まで

実地棚卸事前説明会
（実地棚卸計画表、実地棚卸マニュアルの配布、質疑応答）4

9月20日頃まで

現場担当者による実地棚卸現物の整理・整頓5

実施日前日まで

８月中
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複
写
式
の
棚
卸
記
録
用
紙
を
使
用
す

る
場
合
に
は
、
１
枚
を
現
品
に
貼
付

し
、
１
枚
を
回
収
し
ま
す
。
現
品
に
貼

付
す
る
の
は
、
そ
の
在
庫
が
カ
ウ
ン
ト

済
み
か
ど
う
か
を
明
ら
か
に
す
る
た
め

で
す
。

　
実
地
棚
卸
が
終
わ
っ
た
ら
、
棚
卸
記

録
用
紙
を
回
収
し
ま
す
。
回
収
し
た
棚

卸
記
録
用
紙
は
、
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
シ
ー

ト
と
突
き
合
わ
せ
、
齟そ

齬ご

が
な
い
か
確

認
し
ま
す
。

　
棚
卸
記
録
用
紙
に
プ
レ
プ
リ
ン
ト
を

し
て
い
な
か
っ
た
場
合
は
、
在
庫
管
理

シ
ス
テ
ム
に
カ
ウ
ン
ト
し
た
在
庫
数
を

入
力
し
て
い
き
ま
す
。
在
庫
管
理
シ
ス

テ
ム
に
入
力
す
る
こ
と
に
よ
り
、
帳
簿

の
残
数
と
実
数
と
の
差
異
が
生
じ
て
い

る
か
が
わ
か
り
ま
す
。

　
差
異
が
大
き
い
場
合
に
は
、
あ
ら
か

じ
め
定
め
て
お
い
た
ル
ー
ル
に
従
っ

て
、
再
カ
ウ
ン
ト
を
行
な
い
ま
す
。

　
作
業
が
一
通
り
終
了
し
た
ら
、
在
庫

や
棚
を
見
渡
し
、
そ
の
す
べ
て
に
棚
卸

記
録
用
紙
が
貼
付
さ
れ
て
い
る
か
を
確

認
し
ま
す
。
カ
ウ
ン
ト
漏
れ
が
な
い
こ

と
を
確
か
め
た
ら
、
実
地
棚
卸
は
終
了

で
す
。

　
最
後
に
、
実
地
棚
卸
の
総
括
と
し

て
、
講
評
会
を
行
な
う
と
よ
い
で
し
ょ

う
。
講
評
会
で
は
、
反
省
点
や
改
善
点

な
ど
を
出
し
合
い
、
次
回
の
実
地
棚
卸

に
つ
な
が
る
意
見
交
換
を
し
ま
す
。

実
効
性
の
あ
る
実
地
棚
卸
の 

た
め
の
４
つ
の
ポ
イ
ン
ト

　
実
地
棚
卸
の
実
効
性
を
高
め
る
に

は
、「
立た
ち

会あ
い

」
を
導
入
し
ま
し
ょ
う
。

立
会
と
は
、
実
地
棚
卸
の
当
日
に
、
在

庫
管
理
担
当
部
門
（
製
造
部
門
や
在
庫

管
理
部
門
）
以
外
の
部
門
の
担
当
者
が

立
ち
会
う
こ
と
で
す
。

　
在
庫
管
理
担
当
者
だ
け
で
実
地
棚
卸

を
行
な
っ
て
し
ま
う
と
、
架
空
在
庫
の

計
上
や
、
在
庫
の
横
領
、
評
価
損
を
計

上
す
べ
き
在
庫
の
不
報
告
な
ど
、
在
庫

不
正
が
生
じ
て
し
ま
う
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
そ
こ
で
、
こ
れ
ら
を
防
ぐ
た
め
、

在
庫
管
理
担
当
者
以
外
の
者
が
実
地
棚

卸
に
立
ち
会
い
ま
す
。
外
部
監
査
人

（
公
認
会
計
士
や
監
査
法
人
）
が
い
る

場
合
に
は
、
外
部
監
査
人
は
必
ず
立
会

を
行
な
っ
て
い
ま
す
。

　
以
下
に
、
実
地
棚
卸
当
日
の
立
会
の

ポ
イ
ン
ト
を
解
説
し
ま
す
。

実
施
さ
れ
て
い
る 

棚
卸
手
続
き
を
観
察
す
る

　
事
前
に
取
り
決
め
た
ル
ー
ル
ど
お
り

に
実
地
棚
卸
が
行
な
わ
れ
て
い
る
か

を
、
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
し
ま
す
。

　
正
し
く
作
業
し
て
い
る
か
だ
け
で
は

な
く
、
正
確
さ
が
担
保
で
き
な
い
、
あ

る
い
は
、
非
効
率
な
カ
ウ
ン
ト
を
行
な

っ
て
い
る
の
で
あ
れ
ば
、
そ
の
改
善
方

法
を
検
討
し
、
次
回
の
実
地
棚
卸
に
活

か
す
こ
と
も
で
き
ま
す
。

　
基
準
日
に
入
出
庫
が
あ
っ
た
在
庫

は
、
カ
ウ
ン
ト
す
る
だ
け
で
な
く
、
入

出
庫
伝
票
も
控
え
て
お
き
、
後
日
、
ル

ー
ル
ど
お
り
の
会
計
処
理
が
行
な
わ
れ

て
い
る
か
も
確
認
す
る
な
ど
、
二
重
チ

ェ
ッ
ク
も
可
能
で
す
。

棚
卸
資
産
を
実
査
す
る

　
実
地
棚
卸
の
立
会
時
に
は
、
立
会
者

自
身
も
棚
卸
資
産
を
実
査
し
ま
す
。
実

査
す
る
こ
と
で
現
物
に
触
れ
、
陳
腐
化

品
や
破
損
品
、
老
朽
品
等
も
含
め
、
自

社
製
品
の
把
握
が
で
き
ま
す
。

　
ま
た
、
現
場
と
あ
ま
り
接
点
の
な
い

立
会
者
の
場
合
は
、
積
極
的
に
現
場
担

当
者
に
在
庫
の
内
容
や
状
態
を
聞
き
ま

し
ょ
う
。

　
ど
の
よ
う
な
場
合
に
陳
腐
化
す
る
の

か
、
破
損
品
や
老
朽
品
を
転
用
す
る
こ

と
が
で
き
る
か
を
現
場
担
当
者
に
聞
く

の
も
よ
い
で
し
ょ
う
。

テ
ス
ト
・
カ
ウ
ン
ト
を
実
施
す
る

　
テ
ス
ト
・
カ
ウ
ン
ト
と
は
、
実
地
棚

卸
記
録
と
実
物
在
庫
数
を
テ
ス
ト
で
カ

ウ
ン
ト
す
る
こ
と
で
す
。

　
テ
ス
ト
・
カ
ウ
ン
ト
を
す
る
に
は
、

実
地
棚
卸
記
録
か
ら
品
目
を
ピ
ッ
ク
ア

ッ
プ
し
、
実
物
在
庫
を
数
え
て
照
合
し

ま
す
。
反
対
に
、
実
物
在
庫
か
ら
特
定

の
品
目
を
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
、
実
地
棚

卸
記
録
と
照
合
し
ま
す
。

　
こ
れ
に
よ
っ
て
、
実
地
棚
卸
記
録
に

漏
れ
が
な
い
こ
と
（
網
羅
性
）
お
よ
び

正
し
く
カ
ウ
ン
ト
さ
れ
て
い
る
こ
と

（
正
確
性
）
を
確
認
で
き
ま
す
。

実
地
棚
卸
後
に
本
社
で 

実
地
棚
卸
の
結
果
を
確
認
す
る

　
立
会
者
は
、
テ
ス
ト･

カ
ウ
ン
ト
の

結
果
を
記
録
す
る
と
と
も
に
、
完
了
し

た
最
終
の
実
地
棚
卸
記
録
の
写
し
を
入

手
し
て
お
き
ま
す
。

　
記
録
の
写
し
を
当
日
取
っ
て
お
く
の

は
、
実
地
棚
卸
後
、
実
地
棚
卸
記
録
の

改
ざ
ん
を
防
ぐ
た
め
で
す
。
後
日
、
帳

簿
の
在
庫
記
録
を
み
て
、
最
終
の
実
地

棚
卸
記
録
が
正
し
く
反
映
さ
れ
て
い
る

か
を
確
認
し
ま
す
。❖

　
棚
卸
の
結
果
を
踏
ま
え
て
、
期
中
に

在
庫
処
分
を
す
る
こ
と
や
、
改
善
点
を

み
つ
け
て
期
末
決
算
の
棚
卸
に
備
え
る

こ
と
は
、
会
社
の
経
営
改
善
の
た
め
に

重
要
で
す
。
十
分
な
事
前
準
備
と
立
会

を
行
な
う
こ
と
で
、よ
り
実
効
性
の
あ
る

実
地
棚
卸
を
成
功
さ
せ
ま
し
ょ
う
。

1

4

23

おおの たかし　　�監査法人、税理士法人等を経て、独立開業。法人・個人の税務およびコンサルティング�
業務を中心に、M&Aアドバイザリー、株式評価業務、デューデリジェンスなどを行なう。
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