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第
二
新
卒
と
は

　

第
二
新
卒
と
は
、
正
社
員
と
し
て
就

職
後
１
〜
３
年
で
離
職
し
た
若
者
を
指

し
ま
す
。
在
学
中
に
内
定
承
諾
し
て
卒

業
と
と
も
に
入
社
す
る
新
卒
採
用
と
、

業
界
や
職
種
経
験
者
等
を
採
用
す
る
キ

ャ
リ
ア
採
用
の
中
間
に
あ
た
る
「
若
手

の
中
途
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
採
用
」
の
対
象

カ
テ
ゴ
リ
の
こ
と
を
い
い
ま
す
。

　

な
お
、
Ｈ
Ｒ
（H

um
an Resources

＝
人
材
育
成
、
採
用
、
人
事
労
務
な
ど

に
広
く
ま
た
が
る
ジ
ャ
ン
ル
）
業
界
で

は
、
若
手
の
中
途
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
採
用

で
も
正
社
員
経
験
が
な
い
層
を
「
既

卒
」、
正
社
員
経
験
が
あ
る
層
を
「
第

二
新
卒
」
と
呼
び
ま
す
。
既
卒
に
は
、

フ
リ
ー
タ
ー
、
公
務
員
や
資
格
試
験
か

ら
の
転
向
者
、
ワ
ー
キ
ン
グ
ホ
リ
デ
ー

か
ら
の
帰
国
者
な
ど
が
含
ま
れ
ま
す
。

　

本
稿
で
は
「
20
代
の
中
途
ポ
テ
ン
シ

ャ
ル
採
用
」
と
い
う
広
い
意
味
合
い
で

„
第
二
新
卒
＂
と
い
う
言
葉
を
使
用
し

て
解
説
し
て
い
き
ま
す
。

第
二
新
卒
採
用
が

中
小
企
業
に
有
効
な
理
由

　

中
小
企
業
に
と
っ
て
、
既
卒
も
含
め

た
第
二
新
卒
の
採
用
が
有
効
な
の
は
、

市
場
規
模
が
そ
れ
な
り
に
大
き
い
の
に

対
し
て
、
採
用
競
合
が
新
卒
等
よ
り
も

少
な
い
、
つ
ま
り
「
採
用
し
や
す
い
」

か
ら
で
す
。

　

日
本
の
大
学
新
卒
者
の
民
間
就
職
者

数
は
毎
年
約
45
万
人
で
す
。
そ
の
う
ち

約
３
割
が
入
社
３
年
以
内
に
離
職
す
る

と
い
わ
れ
て
お
り
、
毎
年
13
・
５
万
人

の
第
二
新
卒
が
新
た
に
転
職
活
動
を
行

な
っ
て
い
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

既
卒
や
中
退
者
層
を
含
め
る
と
、
母

数
は
さ
ら
に
多
く
な
り
ま
す
。
大
卒
で

正
規
雇
用
で
就
職
し
な
か
っ
た
人
は
毎

年
約
10
万
人
、
中
退
者
は
毎
年
５
万
人

前
後
で
す
。
先
ほ
ど
の
13
・
５
万
人
と

足
し
合
わ
せ
る
と
、
毎
年
30
万
人
近
い

第
二
新
卒
層
が
就
職
活
動
を
し
て
お

り
、
採
用
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
し
て
十
分
な

規
模
の
市
場
が
あ
り
ま
す
。

　

日
本
で
は
、
新
卒
一
括
採
用
の
文
化

が
依
然
と
し
て
残
っ
て
い
ま
す
。
い
ま

だ
新
卒
採
用
を
重
視
す
る
企
業
は
非
常

に
多
く
、
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
に
入
っ

て
、
新
卒
採
用
の
売
り
手
市
場
化
が
急

激
に
加
速
し
て
い
ま
す
（
図
表
１
）。

　

日
本
の
新
卒
は
大
手
志
向
が
強
く
、

２
０
２
５
年
卒
の
新
卒
求
人
倍
率
は
、

５
０
０
０
人
以
上
の
大
手
は
０
・
34
倍

に
対
し
て
、
３
０
０
人
未
満
の
中
小
企

業
は
６
・
50
倍
に
上
り
ま
す
〔
株
式
会

社
リ
ク
ル
ー
ト
：
第
41
回
ワ
ー
ク
ス
大

卒
求
人
倍
率
調
査（
２
０
２
５
年
卒
）〕。

　

数
字
だ
け
で
い
え
ば
、
３
０
０
人
未

満
の
中
小
企
業
は
求
人
６
・
５
人
分
の

う
ち
1
件
し
か
新
卒
採
用
に
成
功
し
な

い
と
い
う
こ
と
を
意
味
し
ま
す
。

　

ま
た
、
若
手
〜
中
堅
世
代
の
働
き
手

は
転
職
が
当
た
り
前
と
な
り
、
企
業
の

ほ
う
で
も
評
価
や
待
遇
が
成
果
主
義
と

な
り
つ
つ
あ
る
な
か
で
、
こ
れ
ま
で
新

卒
採
用
が
メ
イ
ン
だ
っ
た
大
手
企
業

も
、
キ
ャ
リ
ア
採
用
に
力
を
入
れ
る
よ

う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

な
か
で
も
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
、
不
動
産

や
金
融
系
の
専
門
職
、
企
画
・
管
理
、

営
業
職
等
は
求
人
倍
率
が
高
く
、
特
に

な
ぜ
第
二
新
卒
が

狙
い
目
な
の
か

1

図表１　近年の新卒求人倍率

株式会社リクルート：第41回ワークス大卒求人倍率調査（2025年卒）より引用
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経
験
者
や
優
秀
な
人
材
の
採
用
は
待
遇

面
で
の
競
争
が
激
し
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
大
手
企
業
と
競
合
し

や
す
い
新
卒
・
中
途
採
用
に
比
べ
て
、

「
第
二
新
卒
」
市
場
は
大
手
企
業
の
参

入
が
比
較
的
少
な
い
分
野
で
す
。

　

第
二
新
卒
の
採
用
を
実
施
し
て
い
る

大
手
企
業
も
増
え
て
い
ま
す
が
、
„
新

卒
一
括
採
用
＂
文
化
が
色
濃
く
残
っ
て

い
る
日
本
で
は
、
第
二
新
卒
の
採
用
は

新
卒
採
用
で
不
足
し
た
人
員
や
退
職
者

の
補
塡
に
近
い
位
置
づ
け
と
し
て
い
る

会
社
も
多
く
な
り
ま
す
。

　

結
果
と
し
て
、
第
二
新
卒
市
場
は
、

毎
年
30
万
人
近
い
規
模
が
あ
り
な
が

ら
、
新
卒
採
用
や
中
途
の
キ
ャ
リ
ア
採

用
に
比
べ
る
と
大
手
等
と
の
採
用
競
合

が
少
な
く
、
中
小
企
業
に
と
っ
て
人
手

不
足
解
消
の
狙
い
目
な
の
で
す
。

第
二
新
卒
採
用
の

メ
リ
ッ
ト
・
デ
メ
リ
ッ
ト

⑴�　

入
社
ま
で
の
期
間
が
短
く
、
短
期

的
な
採
用
ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
る

　

第
二
新
卒
採
用
の
１
つ
め
の
メ
リ
ッ

ト
は
、
内
定
か
ら
す
ぐ
入
社
し
て
く
れ

る
可
能
性
が
高
い
こ
と
で
す
。

　

在
職
中
の
場
合
は
多
少
の
時
間
が
か

か
り
ま
す
が
、
そ
れ
で
も
内
定
か
ら
１

〜
３
か
月
程
度
で
の
入
社
が
一
般
的
で

す
。
離
職
中
の
人
な
ら
内
定
か
ら
１
〜

２
週
間
で
の
入
社
も
可
能
で
し
ょ
う
。

　

一
方
で
、
新
卒
採
用
の
場
合
、
活
動

の
早
期
化
が
進
ん
で
お
り
、
優
秀
層
を

採
用
し
た
い
と
思
え
ば
内
定
か
ら
入
社

ま
で
１
年
前
後
を
要
す
る
こ
と
が
標
準

的
に
な
っ
て
い
ま
す
。
中
小
企
業
の
場

合
、
１
年
先
の
経
営
状
況
を
予
測
す
る

こ
と
が
難
し
い
場
合
も
あ
り
ま
す
。

　

そ
の
点
、
第
二
新
卒
採
用
で
あ
れ

ば
、
„
い
ま
の
採
用
ニ
ー
ズ
＂
に
合
わ

せ
て
採
用
で
き
ま
す
の
で
、
状
況
変
化

の
リ
ス
ク
が
少
な
く
な
り
ま
す
。

⑵　

育
成
工
数
が
少
な
い

　

２
つ
め
の
メ
リ
ッ
ト
は
、
育
成
工
数

が
少
な
い
こ
と
で
す
。

　

正
社
員
経
験
や
そ
れ
に
近
い
経
験
が

あ
る
求
職
者
で
あ
れ
ば
、
ビ
ジ
ネ
ス
マ

ナ
ー
や
社
会
人
と
し
て
働
く
た
め
の
基

礎
的
な
ス
キ
ル
を
備
え
て
い
る
こ
と
が

期
待
で
き
ま
す
。
Ｏ
Ｊ
Ｔ
中
心
の
教
育

を
行
な
う
中
小
企
業
に
は
、
う
れ
し
い

ポ
イ
ン
ト
で
す
。

⑶�　

仕
事
に
対
す
る
価
値
観
や
ス
タ
イ

ル
な
ど
が
柔
軟

　

３
つ
め
の
メ
リ
ッ
ト
は
、
第
二
新
卒

は
中
途
キ
ャ
リ
ア
層
ほ
ど
価
値
観
や
仕

事
の
ス
タ
イ
ル
が
固
ま
っ
て
お
ら
ず
、

自
社
の
価
値
観
や
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
、

組
織
に
な
じ
み
や
す
い
こ
と
で
す
。

　

社
会
人
経
験
の
長
い
中
途
層
の
場

合
、
仕
事
の
や
り
方
や
価
値
観
な
ど
に

自
分
な
り
の
感
覚
を
持
っ
て
い
て
、
社

風
に
な
じ
む
こ
と
が
難
し
い
ケ
ー
ス
も

あ
り
ま
す
が
、
第
二
新
卒
は
キ
ャ
リ
ア

層
に
比
べ
る
と
柔
軟
で
す
。

⑷�　

早
期
に
離
職
し
た
こ
と
が
あ
る
点

に
は
注
意

　

第
二
新
卒
採
用
の
デ
メ
リ
ッ
ト
と
し

て
は
、
„
辞
め
癖
＂
が
あ
り
ま
す
。

　

正
社
員
経
験
が
な
い
既
卒
層
の
場
合

は
異
な
り
ま
す
が
、
正
社
員
経
験
が
あ

る
第
二
新
卒
の
場
合
、「
新
卒
で
入
社

し
た
会
社
を
早
期
に
離
職
し
た
」
経
験

が
あ
り
ま
す
。

　

離
職
・
転
職
が
悪
い
と
い
う
時
代
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
ネ
ガ
テ
ィ

ブ
な
理
由
か
ら
一
種
の
„
逃
げ
＂
と
し

て
辞
め
た
人
の
場
合
、
会
社
や
上
司
へ

の
不
満
が
あ
っ
た
り
、
仕
事
で
壁
に
ぶ

つ
か
る
と
再
び
転
職
し
て
し
ま
う
可
能

性
も
あ
り
ま
す
。
第
二
新
卒
の
選
考
で

は
、
前
職
の
離
職
理
由
（
転
職
理
由
）

や
人
柄
を
し
っ
か
り
掘
り
下
げ
る
こ
と

が
大
切
で
す
。

中
小
企
業
な
ら
で
は
の

採
用
戦
略
を

　

具
体
的
な
採
用
活
動
の
ノ
ウ
ハ
ウ
に

入
る
前
に
、
中
小
企
業
が
と
る
べ
き
５

つ
の
採
用
戦
略
の
考
え
方
を
紹
介
し
ま

す
（
図
表
２
）。

⑴�　
„
確
率
論
＂
よ
り
„
１
／
１
採
用
＂

　

大
手
企
業
の
採
用
で
は
、
実
績
か
ら

逆
算
し
て
、
必
要
な
母
集
団
の
大
き
さ

を
確
率
論
的
に
設
定
で
き
ま
す
。

　

た
と
え
ば
、
新
卒
を
50
人
採
用
す
る

の
で
あ
れ
ば
、
内
定
出
し
を
80
人
、
そ

の
た
め
に
は
最
終
面
接
を
１
６
０
人
、

二
次
面
接
を
４
０
０
人
、
一
次
面
接
を

１
０
０
０
人
、
適
性
検
査
を
２
０
０
０

人
、
エ
ン
ト
リ
ー
シ
ー
ト
等
の
書
類
選

考
は
４
０
０
０
人
合
格
…
と
い
っ
た
か

た
ち
で
す
。

　

し
か
し
、
中
小
企
業
で
３
〜
５
人
採

用
し
た
い
場
合
は
、
母
集
団
の
大
き
さ

に
こ
だ
わ
る
よ
り
も
、
自
社
の
採
用
タ

ー
ゲ
ッ
ト
に
ピ
ン
ポ
イ
ン
ト
で
出
会
う

こ
と
を
考
え
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

　

応
募
者
が
集
ま
る
よ
う
に
一
定
の
手

中
小
企
業
が
と
る
べ
き

採
用
戦
略

2
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を
打
つ
必
要
は
あ
り
ま
す
が
、
応
募
者

数
を
最
大
化
す
る
こ
と
に
重
き
を
置
く

必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

極
端
に
い
え
ば
、
５
人
面
接
し
て
5

人
採
用
で
き
る
の
が
、
一
番
効
率
の
よ

い
採
用
活
動
で
す
。

⑵
　„
マ
ス
媒
体
＂
よ
り
„
接
近
戦
＂

　

採
用
は
、
自
社
と
同
種
・
同
質
の
人

材
を
欲
す
る
他
社
と
の
競
争
で
す
。
知

名
度
や
採
用
コ
ス
ト
で
優
位
な
大
手
企

業
や
、
人
気
の
業
種
や
職
種
の
企
業
と

も
応
募
の
獲
得
競
争
が
生
じ
る
こ
と
を

考
え
る
と
、
中
小
企
業
は
、
会
員
数
・

求
人
数
と
も
に
多
い
一
方
で
知
名
度
や

人
気
、
投
下
コ
ス
ト
の
差
が
出
や
す
い

大
型
媒
体
を
利
用
す
る
よ
り
も
、
局
地

戦
・
接
近
戦
に
持
ち
込
む
こ
と
が
大
切

で
す
。

　

た
と
え
ば
、
ダ
イ
レ
ク
ト
リ
ク
ル
ー

テ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
し
て
個
別

に
ス
カ
ウ
ト
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
送
っ
た

り
、
大
手
企
業
と
の
採
用
競
合
が
少
な

い
マ
ッ
チ
ン
グ
イ
ベ
ン
ト
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
な

ど
を
活
用
す
る
の
が
よ
い
で
し
ょ
う
。

　

採
用
媒
体
や
イ
ベ
ン
ト
を
使
う
際
に

は
、
規
模
が
大
き
い
も
の
よ
り
、
エ
リ

ア
や
業
種
が
限
定
さ
れ
た
も
の
を
選
ぶ

と
い
っ
た
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

⑶
　„
見
極
め
る
＂
よ
り
„
選
ば
れ
る
＂

　

中
小
企
業
の
採
用
で
大
切
な
こ
と

は
、
„
見
極
め
る
＂
よ
り
も
„
選
ば
れ

る
＂
こ
と
を
意
識
す
る
こ
と
で
す
。

　

こ
れ
は
採
用
基
準
を
下
げ
る
と
い
う

こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

日
本
で
は
正
社
員
を
簡
単
に
解
雇
す

る
こ
と
は
で
き
な
い
の
で
、
見
極
め
は

大
切
で
す
。
た
だ
し
、
自
社
が
採
用
し

た
い
と
思
う
人
は
、
他
社
も
採
用
し
た

い
と
思
う
人
で
し
ょ
う
。
自
社
で
採
用

し
た
い
と
思
え
る
レ
ベ
ル
の
人
が
「
他

社
を
一
切
受
け
ず
、
自
社
へ
の
志
望
度

が
非
常
に
高
い
状
態
で
応
募
し
て
く

る
」
と
い
う
都
合
の
よ
い
こ
と
は
起
こ

り
ま
せ
ん
。

　

そ
う
考
え
る
と
、
採
用
活
動
に
お
け

る
選
択
の
主
導
権
は
「
自
社
が
採
用
し

た
い
人
」
に
あ
り
ま
す
。
自
社
へ
の
志

望
度
を
高
め
、
相
手
が
入
社
を
希
望
す

る
状
態
に
な
っ
て
初
め
て
、
自
社
に
選

択
（
採
用
す
る
／
し
な
い
）
の
主
導

権
が
移
り
ま
す
。
特
に
選
考
初
期
は
、

「
見
極
め
る
」
で
は
な
く
「
選
ば
れ
る
」

た
め
の
情
報
提
供
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
を
実
施
し
ま
し
ょ
う
。

　

つ
ま
り
、「
あ
な
た
は
な
ぜ
我
が
社

を
志
望
す
る
の
？
」
で
は
な
く
、「
う

ち
に
は
こ
う
い
う
魅
力
が
あ
り
ま
す
。

あ
な
た
の
経
歴
や
強
み
が
こ
う
活
か
せ

ま
す
」
と
い
う
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
と
る
こ
と
で
す
。

図表２　中小企業がとるべき採用戦略

採用人数が少ない中小企業では、母集団の最大
化より、採用ターゲット1人に会う

ダイレクトリクルーティングやイベント等を駆使して、
直接会う・話す

応募者の立場に立って、自社を「選んでもらう」こ
とを大切に

採用人数が少ないからこそ、手厚いケアで応募者
にアピール

経営者と現場のエースが自社や事業の魅力を伝
え、働いている人の魅力を感じてもらう

⑴　“確率論”より“１／１採用”

⑵　“マス媒体”より“接近戦”

⑶　“見極める”より“選ばれる”

⑷　“１人当たりの投下工数”で勝つ

⑸　経営者と現場のエースの投入
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⑷　
„
１
人
当
た
り
の
投
下
工
数
＂で

　

勝
つ

　

中
小
企
業
の
採
用
活
動
で
大
手
企
業

に
勝
て
る
ポ
イ
ン
ト
が
、
„
１
人
当
た

り
の
投
下
工
数
＂
で
す
。

　

数
十
人
、
数
百
人
を
採
用
す
る
大
手

企
業
の
採
用
活
動
で
は
、
„
採
用
し
た

い
１
人
＂
に
投
下
で
き
る
工
数
に
は
限

界
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
誰
か
１
人
を

イ
レ
ギ
ュ
ラ
ー
に
扱
う
こ
と
も
具
合
が

悪
い
で
し
ょ
う
。

　

し
か
し
、
採
用
人
数
が
少
な
い
中
小

企
業
の
場
合
、
„
採
用
し
た
い
１
人
＂

に
思
い
切
っ
て
時
間
を
投
下
で
き
、
相

手
に
応
じ
て
選
考
ス
テ
ッ
プ
を
変
え
た

り
、
イ
レ
ギ
ュ
ラ
ー
な
扱
い
を
し
た
り

す
る
こ
と
も
容
易
で
し
ょ
う
。

　

た
と
え
ば
、
候
補
者
と
食
事
に
行
く

と
い
っ
た
プ
ロ
セ
ス
は
大
手
企
業
で
は

非
常
に
実
施
し
に
く
い
で
す
が
、
中
小

企
業
で
あ
れ
ば
可
能
で
す
。
採
用
人
数

が
少
な
い
か
ら
こ
そ
、
„
採
用
し
た
い

１
人
＂
に
し
っ
か
り
時
間
を
か
け
て
、

ケ
ア
の
手
厚
さ
で
勝
ち
ま
し
ょ
う
。

⑸　

経
営
者
と
現
場
の
エ
ー
ス
の
投
入

　

中
小
企
業
の
採
用
活
動
で
大
切
な
こ

と
は
、
経
営
者
と
現
場
の
エ
ー
ス
が
採

用
に
関
わ
る
こ
と
で
す
。

　

中
小
企
業
の
採
用
は
„
人
＂
で
口
説

く
こ
と
が
重
要
で
す
。
そ
し
て
、
自
社

や
事
業
を
最
も
魅
力
的
に
語
れ
る
の

は
、
経
営
者
と
現
場
の
エ
ー
ス
で
す
。

そ
こ
で
、
説
明
会
や
カ
ジ
ュ
ア
ル
面

談
、
面
接
に
経
営
者
や
現
場
の
エ
ー
ス

が
入
る
こ
と
が
大
切
に
な
り
ま
す
。

　
　
　
　
　
　

＊
＊
＊

　

中
小
企
業
の
採
用
は
、
接
近
戦
・
局

地
戦
に
持
ち
込
み
、
„
採
用
し
た
い
１

人
＂
を
し
っ
か
り
と
ケ
ア
す
る
こ
と
で

勝
機
を
見
い
だ
し
ま
し
ょ
う
。
そ
こ
に

ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
実
力
、
口
説
く
力
を

持
っ
た
経
営
者
や
現
場
の
エ
ー
ス
が
関

わ
る
こ
と
で
、
自
社
よ
り
も
知
名
度
や

事
業
規
模
、
待
遇
等
で
優
位
な
採
用
競

合
に
勝
つ
こ
と
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

採
用
活
動
の

進
め
方

　

こ
こ
か
ら
は
、
採
用
活
動
の
具
体
的

な
ノ
ウ
ハ
ウ
を
解
説
し
て
い
き
ま
す
。

⑴　

タ
ー
ゲ
テ
ィ
ン
グ
の
考
え
方

　

中
小
企
業
が
第
二
新
卒
の
採
用
を
行

な
う
際
に
は
、
„
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
＂
に

重
き
を
置
い
て
タ
ー
ゲ
テ
ィ
ン
グ
す
る

こ
と
が
有
効
で
す
。

　

ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
と
は
、
人
柄
や
性

格
、
コ
ン
ピ
テ
ン
シ
ー
と
呼
ば
れ
る
行

動
パ
タ
ー
ン
（
思
い
や
り
、
決
断
、
計

画
性
、
迅
速
性
）
な
ど
で
す
。

　

中
途
採
用
で
は
、
即
戦
力
人
材
を
求

め
て
し
ま
い
が
ち
で
す
が
、
そ
の
よ
う

な
人
材
は
採
用
競
合
も
多
く
、
即
戦
力

に
こ
だ
わ
っ
て
い
て
は
自
社
に
マ
ッ
チ

ン
グ
す
る
人
材
を
逃
し
か
ね
ま
せ
ん
。

　

ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
採
用
の
応
募
者
を
取

り
込
め
る
よ
う
に
、
求
人
条
件
を
考
え

て
み
ま
し
ょ
う
。

　

求
人
に
「
○
○
の
有
資
格
者
」「
法

人
営
業
の
経
験
○
年
以
上
」
な
ど
の
定

量
的
な
応
募
条
件
を
多
く
盛
り
込
ん
で

し
ま
う
と
、
応
募
の
間
口
を
大
幅
に
狭

め
、
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
採
用
の
応
募
者
を

取
り
こ
ぼ
す
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　

採
用
企
業
側
は
、「
少
し
ぐ
ら
い
条

件
に
当
て
は
ま
ら
な
く
て
も
、
意
欲
が

あ
れ
ば
応
募
し
て
も
ら
い
た
い
」
と
思

っ
て
い
る
こ
と
も
多
い
で
し
ょ
う
。

　

し
か
し
、
ま
じ
め
な
日
本
人
、
特
に

自
己
肯
定
感
が
少
し
低
い
傾
向
に
あ
る

第
二
新
卒
世
代
は
、
自
分
に
当
て
は
ま

ら
な
い
条
件
が
あ
る
と
応
募
を
控
え
る

人
も
多
く
な
り
ま
す
。

　

タ
ー
ゲ
テ
ィ
ン
グ
を
考
え
る
際
に

は
、「
必
須
（
Ｍ
Ｕ
Ｓ
Ｔ
）」
条
件
と

「
理
想
（
Ｗ
Ａ
Ｎ
Ｔ
）」
条
件
（
〜
な
ら

な
お
可
）
に
分
け
て
考
え
ま
す
。
必
須

条
件
は
な
る
べ
く
定
性
的
な
条
件
と
し

て
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
採
用
の
応
募
者
を
取

り
込
み
、
理
想
条
件
で
ス
キ
ル
や
経
験

を
盛
り
込
み
ま
す
。
そ
の
う
え
で
、
求

人
票
で
は
必
須
条
件
だ
け
を
出
す
の
も

よ
い
で
し
ょ
う
。

⑵�　

採
用
に
つ
な
が
る
求
人
票
作
成
の

ポ
イ
ン
ト

　

第
二
新
卒
採
用
に
向
け
た
求
人
票
作

成
の
具
体
的
な
ポ
イ
ン
ト
を
図
表
３
に

ま
と
め
ま
し
た
。
以
下
、
解
説
し
て
い

き
ま
す
。

①
　
志
望
理
由
は
企
業
側
が
提
供
す
る

　

求
人
票
を
作
成
す
る
と
き
は
、「
応

募
者
に
志
望
動
機
を
提
供
す
る
」
と
い

う
姿
勢
で
作
成
し
ま
し
ょ
う
。

　
「
入
社
し
た
い
な
ら
自
分
で
志
望
動

機
を
考
え
て
ほ
し
い
」
と
思
い
が
ち
で

す
。
本
来
そ
れ
が
望
ま
し
い
で
す
が
、

応
募
者
を
増
や
す
た
め
に
は
「
応
募
者

に
„
応
募
す
る
理
由
＂
を
教
え
て
あ
げ

る
」
と
い
う
視
点
が
大
切
で
す
。

②�

　
応
募
者
側
の
視
点
で
自
社
の
魅
力

を
洗
い
出
す

　

応
募
者
の
気
持
ち
に
な
っ
て
自
社
の

魅
力
を
洗
い
出
し
ま
し
ょ
う
。
条
件
面

な
ど
外
見
的
な
要
素
に
加
え
て
、
経
営

者
の
経
歴
や
入
社
し
た
ら
で
き
る
こ
と

な
ど
、
数
字
で
表
わ
せ
な
い
内
面
の
魅

力
も
な
る
べ
く
具
体
的
に
書
き
出
す
こ

と
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

　

採
用
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
感
性
が
近
そ
う

な
メ
ン
バ
ー
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
す
る
の
も

よ
い
で
し
ょ
う
。

　

大
切
な
の
は
「
応
募
者
の
視
点
」
で

盛
り
込
む
べ
き
魅
力
や
表
現
を
考
え
る

こ
と
で
す
。
た
と
え
ば
「
経
営
者
が
こ
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ん
な
経
験
を
持
っ
て
お
り
、
話
を
聞
く

と
勉
強
に
な
る
」「
中
小
企
業
だ
か
ら

こ
そ
、
こ
ん
な
融
通
が
利
く
」
と
い
っ

た
定
性
的
な
魅
力
も
し
っ
か
り
書
き
出

し
ま
し
ょ
う
。

③
　
条
件
面
は
具
体
的
に
書
き
出
す

　

待
遇
や
休
日
休
暇
、
残
業
な
ど
の
勤

怠
や
就
労
環
境
は
必
ず
具
体
的
に
記
載

し
ま
し
ょ
う
。

　

い
ま
の
若
者
は
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ

ン
ス
を
重
視
し
ま
す
。「
経
験
に
応
じ

て
月
給
20
万
円
～
40
万
円
」
と
広
い
レ

ン
ジ
で
記
載
し
た
り
、
勤
務
条
件
を

「
残
業
多
少
あ
り
」「
繁
忙
期
に
は
休
日

出
勤
の
ケ
ー
ス
あ
り
」
な
ど
と
曖
昧
に

記
載
し
た
り
す
る
と
、
若
者
の
警
戒
心

を
刺
激
し
ま
す
。

　

警
戒
さ
れ
て
応
募
さ
れ
な
い
、
と
い

う
こ
と
を
防
ぐ
た
め
に
も
、「
時
間
外

労
働
：
月
に
○
時
間
程
度
」「
○
月
の

繁
忙
期
は
月
１
回
程
度
の
休
日
出
勤
の

可
能
性
あ
り
（
振
休
を
取
得
）」
な
ど
、

具
体
的
に
記
載
し
ま
し
ょ
う
。

④�

　
若
手
に
好
ま
れ
る
労
働
環
境
を
整

備
す
る

　

若
手
の
志
向
性
に
合
わ
せ
た
人
事
制

度
の
整
備
や
取
組
み
も
有
効
で
す
。

　

中
小
企
業
の
場
合
は
「
本
人
か
ら
要

望
が
あ
れ
ば
検
討
の
う
え
で
承
認
す

る
」
と
い
う
柔
軟
な
対
応
を
し
て
い
る

こ
と
も
多
い
で
し
ょ
う
。
そ
う
し
た
対

図表３　採用につながる求人票の具体的な記載内容

事業内容は会社アピールにつなげる。「歴史があり顧客が多い」「こういう顧客構造や特徴で経営が安定している」「こん
な競争優位性や技術力がある」「社会的にこんな価値がある」「こういう思いで経営している」「こういう成長ビジョンを持っ
ている」「社長はこんな経歴」など、スペースを使い切る

「製造業の企業を主な対象とした法人営業職（既存および新規）」など、具体的に書く

●専門用語に補足を入れるなどして、第二新卒層にイメージしてもらえる表現にする。また、「入社してどんな仕事をするの
　か」を具体的に記載する。「１日の流れ」等を紹介することもイメージしやすくする工夫のひとつ
●「どう成長できるのか」も書いておくことがお勧め（例：「さまざまな業界で通用する提案型の法人営業スキルが身に付き
　ます」）
●「頑張ればどんどん仕事をお任せします！」など、抽象的な表現は避ける

●必須条件と理想（歓迎）条件に分けて書くことがお勧め
●ある程度応募しやすい条件で「実際に採用した人の経歴」を書いておくことも有効
●「未経験歓迎！　やる気があればすぐ成果を出せます！」など抽象的で聞こえのよい言葉を使いすぎると、“ブラック企業”
　のイメージになるので注意

経歴に応じて24万～28万円／月（通勤・営業交通費支給）
※給与レンジの上限は広げすぎない

手厚い手当をアピール〔例：残業代、資格手当あり（会社の推奨資格取得で月1万～3万円）〕
※「副業可」であれば、書いておくことがお勧め

9：00～17：00
月の残業時間 20時間程度（繁忙月は30時間程度になることもあり）
※残業時間は明確に記載するほうが不信感を与えず、お勧め

完全週休２日（土日・祝日）
有給休暇消化率○％、誕生日休暇、慶弔休暇、産休・育休
※「週休２日」と「完全週休２日」の違いには注意（「週休2日」は2日休日がある週が最低月1回あればよい）
※休日出勤等がある場合は「半期に１回、社員総会で土曜日出勤あり（振休を取得していただきます）」などと書いたほう
　が入社後のギャップが生じない
※年間休日120日以上だと応募されやすい。年間105日以下だと、明確に応募は減少する

本社（○○線/○○線 □□駅、徒歩〇分）
職種によって週1～2回のリモートワークが可能
※リモートワークは人気条件
※イメージしやすいように路線などを書いておくこともお勧め
※駅から遠い場合などは「車通勤可能（駐車場有）」等も記載することがお勧め

事業内容

募集職種

職務内容

応募条件

給与

諸手当・
福利厚生

勤務時間

休日休暇

勤務地

求
人
内
容

待
遇
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応
を
「
制
度
」
と
し
て
整
え
て
求
人
票

に
盛
り
込
む
だ
け
で
も
、
応
募
を
増
や

す
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　

た
と
え
ば
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
や
副
業

可
な
ど
は
、
若
手
に
好
ま
れ
る
制
度
で

す
。
ま
た
、
産
休
・
育
休
復
帰
後
の
時

短
勤
務
、
入
社
時
の
引
越
し
費
用
負
担

等
も
、
応
募
者
の
増
加
に
つ
な
が
り
ま

す
。
資
格
の
取
得
支
援
や
資
格
手
当
、

学
習
支
援
と
い
っ
た
制
度
も
自
己
成
長

に
つ
な
が
る
印
象
を
与
え
ま
す
。

　

以
前
か
ら
申
請
が
あ
れ
ば
承
認
し
て

い
た
施
策
、
費
用
が
大
き
く
な
ら
な
い

施
策
を
取
り
込
ん
で
み
て
く
だ
さ
い
。

採
用
チ
ャ
ネ
ル
の

選
び
方

⑴�　

応
募
者
に
距
離
の
近
い
採
用
活
動

を
行
な
う

　

繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、
中
小
企

業
の
採
用
で
大
切
な
こ
と
は
„
接
近

戦
＂
で
す
。

　

中
小
企
業
は
「
外
見
的
な
採
用
力

（
待
遇
や
知
名
度
、
規
模
な
ど
）」
よ
り

も
、「
定
性
的
な
魅
力
（
仕
事
の
や
り

が
い
、
経
営
者
や
上
司
、
組
織
文
化
な

ど
）」
で
応
募
者
を
惹
き
つ
け
、
志
望

度
を
高
め
る
こ
と
が
採
用
成
功
の
ポ
イ

ン
ト
で
す
。
し
た
が
っ
て
、
直
接
顔
を

合
わ
せ
て
魅
力
を
伝
え
た
り
、
１
対
１

で
ア
プ
ロ
ー
チ
し
た
り
で
き
る
採
用
手

法
が
お
薦
め
で
す
。

　

具
体
的
に
は
、
中
小
規
模
の
転
職
フ

ェ
ア
や
合
同
企
業
説
明
会
、
面
接
会
や

マ
ッ
チ
ン
グ
イ
ベ
ン
ト
、
ダ
イ
レ
ク
ト

リ
ク
ル
ー
テ
ィ
ン
グ
、
人
材
紹
介
、
リ

フ
ァ
ラ
ル
採
用
等
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

⑵　

Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
有
効
活
用
す
る

　

Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
の
発
信
も
有
効
で
す
。

　

採
用
サ
イ
ト
を
大
手
企
業
と
同
程
度

に
構
築
・
運
用
す
る
の
は
、
中
小
企
業

に
は
難
し
い
こ
と
も
多
い
で
し
ょ
う
。

　

そ
こ
で
Ｘ
（
旧
Ｔ
ｗ
ｉ
ｔ
ｔ
ｅ
ｒ
）

を
お
薦
め
し
ま
す
。
無
料
か
つ
１
投
稿

１
４
０
文
字
以
内
で
済
み
、
継
続
す
る

ハ
ー
ド
ル
も
高
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　

な
お
、
Ｘ
の
ア
カ
ウ
ン
ト
は
「
氏
名

＋
会
社
名
＋
採
用
担
当
」「
氏
名
＋
会

社
名
＋
代
表
取
締
役
」
な
ど
、
会
社
名

＋
個
人
名
の
組
合
せ
で
運
用
す
る
の
が

お
勧
め
で
す
。

　

ま
ず
は
、
求
人
を
見
た
人
が
会
社
名

な
ど
で
検
索
し
た
と
き
に
Ｓ
Ｎ
Ｓ
に
た

ど
り
着
き
、
定
性
面
（
組
織
文
化
や
社

風
な
ど
）
が
伝
わ
る
よ
う
に
運
用
す
る

と
よ
い
で
し
ょ
う
。

　

自
社
の
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
や
採
用
ペ
ー

ジ
に
リ
ン
ク
を
記
載
す
る
、
ま
た
は
ア

カ
ウ
ン
ト
を
会
社
名
・
実
名
で
運
用
す

る
だ
け
で
こ
れ
ら
は
実
現
で
き
る
の

で
、
あ
と
は
定
期
的
に
投
稿
す
る
だ
け

で
す
。
１
〜
２
日
に
１
回
、
事
業
や
社

内
の
で
き
ご
と
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
も
含

め
て
、
気
軽
に
投
稿
し
ま
し
ょ
う
。

　

外
部
に
出
せ
る
範
囲
で
「
お
客
様
か

ら
こ
ん
な
う
れ
し
い
コ
メ
ン
ト
を
い
た

だ
い
た
」「
社
員
が
こ
ん
な
提
案
を
し

て
く
れ
た
」「
社
員
の
成
長
を
感
じ
る
」

「
社
内
行
事
の
ひ
と
コ
マ
で
す
（
写
真

付
き
で
）」「
週
末
は
家
族
と
公
園
で

…
」
と
い
っ
た
内
容
が
適
し
て
い
る
で

し
ょ
う
。

　

無
理
に
フ
ォ
ロ
ワ
ー
数
を
増
や
そ
う

と
考
え
る
と
、「
毎
日
３
投
稿
し
な
い

と
…
」「
話
題
に
な
る
よ
う
な
投
稿
を

…
」
と
負
担
が
生
じ
ま
す
が
、
重
く
捉

え
ず
負
荷
に
な
ら
な
い
範
囲
で
楽
し
み

な
が
ら
運
用
し
ま
し
ょ
う
。

　

な
お
、
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
投
稿
や
批
判

は
避
け
、
常
識
感
覚
や
世
論
を
大
切
に

し
て
、
炎
上
に
は
注
意
し
ま
し
ょ
う
。

⑶　

採
用
ペ
ー
ジ
も
整
備
す
る

　

Ｓ
Ｎ
Ｓ
運
用
の
前
提
と
し
て
、
求
人

票
と
同
じ
情
報
で
構
わ
な
い
の
で
、
採

用
ペ
ー
ジ
を
作
成
す
る
こ
と
を
お
勧
め

し
ま
す
。
無
料
の
採
用
ペ
ー
ジ
作
成
サ

ー
ビ
ス
等
も
あ
り
ま
す
の
で
、
そ
う
い

っ
た
ツ
ー
ル
で
つ
く
れ
る
範
囲
で
十
分

で
す
。

　

採
用
ペ
ー
ジ
で
信
頼
性
を
担
保
し

て
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
定
性
面
の
魅
力
や
情
報

発
信
を
強
化
す
る
イ
メ
ー
ジ
で
す
。

中
小
企
業
に
有
効
な

採
用
選
考
の
テ
ク
ニ
ッ
ク

⑴�　

応
募
者
に
合
わ
せ
た
情
報
を
提
供

す
る

　

特
に
選
考
初
期
は
、
志
望
度
が
低
い

の
が
当
た
り
前
だ
と
捉
え
ま
し
ょ
う
。

名
の
知
れ
た
大
手
企
業
や
好
待
遇
で
魅

力
的
な
求
人
で
な
け
れ
ば
、
応
募
者
に

と
っ
て
は
「
求
人
票
を
見
て
応
募
し
た

う
ち
の
１
社
」
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。

　

選
考
初
期
は
、
志
望
度
が
低
い
か
ら

Ｎ
Ｇ
と
い
う
判
断
は
避
け
ま
し
ょ
う
。

　

志
望
度
を
高
め
る
こ
と
が
大
切
で

す
。
た
と
え
ば
、
会
社
説
明
の
際
、
事

業
内
容
、
仕
事
内
容
、
待
遇
、
福
利
厚

生
等
の
情
報
を
淡
々
と
伝
え
て
い
な
い

で
し
ょ
う
か
。

　

必
要
な
の
は
、
他
社
と
の
違
い
、
成

長
性
や
安
定
性
、
身
に
付
く
ス
キ
ル
や

市
場
価
値
、
安
心
感
と
い
っ
た
要
素
を

盛
り
込
み
、
相
手
に
自
社
を
選
ぶ
理
由

を
提
供
す
る
こ
と
で
す
。

　

説
明
会
の
段
階
で
あ
れ
ば
、
情
報
提

供
は
一
般
的
な
も
の
に
と
ど
ま
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
面
談
や
面
接

で
あ
れ
ば
、
相
手
の
状
況
や
価
値
観
、

志
向
性
に
応
じ
て
情
報
提
供
す
る
こ
と

が
大
切
で
す
。
成
長
志
向
が
強
い
応
募

者
に
は
事
業
の
成
長
性
や
身
に
付
く
ス
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キ
ル
・
市
場
価
値
、
安
定
志
向
が
強
い

応
募
者
に
は
事
業
の
安
定
性
や
待
遇
な

ど
を
説
明
す
る
こ
と
で
、
志
望
度
を
高

め
ら
れ
る
で
し
ょ
う
。

⑵�　
「
ワ
ク
ワ
ク
さ
せ
る
情
報
」
と
「
安

心
さ
せ
る
情
報
」
を
使
い
分
け
る

　

応
募
者
に
提
供
す
る
情
報
は
「
ワ
ク

ワ
ク
さ
せ
る
情
報
」
と
「
安
心
さ
せ
る

情
報
」
の
２
つ
に
分
け
ら
れ
ま
す
。

　

前
者
は
会
社
の
将
来
性
、
事
業
の
社

会
貢
献
度
、
身
に
付
く
ス
キ
ル
や
市
場

価
値
、
築
け
る
キ
ャ
リ
ア
の
可
能
性
、

待
遇
の
上
昇
余
地
な
ど
で
す
。
„
尊
敬

で
き
る
上
司
＂
や
„
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
に

な
る
先
輩
＂
と
い
っ
た
存
在
も
ワ
ク
ワ

ク
さ
せ
る
情
報
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　

後
者
は
、
時
間
外
労
働
や
休
日
出
勤

の
有
無
、
繁
忙
期
の
状
況
、
会
社
の
安

定
性
、
社
風
や
上
下
関
係
、
女
性
の
産

休
・
育
休
か
ら
の
復
帰
状
況
、
ロ
ー
ル

モ
デ
ル
と
な
る
マ
マ
社
員
の
存
在
な
ど

で
す
。

　

２
つ
の
視
点
で
情
報
を
整
理
し
て
、

相
手
に
応
じ
て
バ
ラ
ン
ス
よ
く
提
供
し

て
い
き
ま
し
ょ
う
。

⑶　

過
度
に
会
社
を
よ
く
見
せ
な
い

　

情
報
提
供
の
際
は
、
過
度
に
会
社
を

よ
く
見
せ
な
い
こ
と
も
大
切
で
す
。

　

中
小
企
業
で
あ
れ
ば
、
人
事
制
度
や

福
利
厚
生
に
つ
い
て
、
十
分
に
整
っ
て

い
な
い
事
項
も
あ
る
で
し
ょ
う
。

　
「
こ
こ
は
今
後
整
備
し
て
い
き
た
い

け
ど
、
い
ま
は
未
整
備
で
す
」「
繁
忙

期
に
は
こ
う
い
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
」

と
い
っ
た
実
態
を
正
直
に
伝
え
る
こ
と

で
、
企
業
へ
の
信
頼
感
が
生
ま
れ
、
入

社
後
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
防
げ
ま
す
。

自
社
に
マ
ッ
チ
ン
グ
す
る
人
材
の

見
極
め
方

　

ま
ず
第
二
新
卒
の
場
合
に
は
、
自
社

の
業
界
や
職
種
に
関
し
て
は
未
経
験
の

採
用
に
な
る
こ
と
が
大
半
で
す
。
し
た

が
っ
て
、
大
切
な
の
は
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル

の
見
極
め
で
す
。
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
と
は

„
伸
び
し
ろ
＂
で
あ
り
、
自
社
に
お
け

る
活
躍
可
能
性
で
す
。
第
二
新
卒
の
成

長
や
活
躍
可
能
性
な
ど
の
„
伸
び
し

ろ
＂
は
、
内
面
の
思
考
特
性
や
行
動
特

性
、
価
値
観
な
ど
か
ら
見
極
め
ま
す
。

　

面
接
で
は
、
前
職
や
学
生
時
代
の
エ

ピ
ソ
ー
ド
等
を
深
掘
り
し
、
応
募
者
の

ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
見
極
め
ま
し
ょ
う
。

　

こ
れ
ま
で
の
成
果
や
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
は
大
切
で
す
が
、
入
社
し
て
１
〜
３

年
間
の
成
果
は
、
会
社
の
ブ
ラ
ン
ド
、

事
業
の
構
造
、
先
輩
か
ら
の
引
継
ぎ
、

運
な
ど
の
要
素
も
絡
み
、
再
現
性
（
前

職
と
同
じ
レ
ベ
ル
の
成
果
を
出
せ
る

か
）
が
な
い
こ
と
も
多
い
で
し
ょ
う
。

　
「
ど
う
い
う
思
考
特
性
が
あ
る
か
」

「
ど
ん
な
意
思
決
定
の
基
準
や
行
動
パ

タ
ー
ン
を
持
っ
て
い
る
か
」「
ど
ん
な

動
機
で
行
動
す
る
の
か
」
を
意
識
し
て

質
問
し
て
い
き
ま
す
。

　

具
体
的
に
は
、
成
果
を
出
し
た
こ

と
・
苦
労
・
大
き
な
意
思
決
定
な
ど
、

３
個
程
度
の
エ
ピ
ソ
ー
ド
に
関
し
て
、

置
か
れ
た
立
場
や
役
割
、
実
行
し
た
こ

と
、
実
行
の
プ
ロ
セ
ス
、
意
思
決
定
の

プ
ロ
セ
ス
、
周
囲
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
な
ど
を
確
認
し
ま
し
ょ
う
。

　

な
お
、
応
募
者
の
内
面
は
面
接
だ
け

で
見
極
め
る
こ
と
が
難
し
い
部
分
で
も

あ
り
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、
エ
ピ
ソ
ー

ド
等
を
深
掘
り
す
る
コ
ン
ピ
テ
ン
シ
ー

面
接
と
と
も
に
、
適
性
検
査
を
併
用
す

る
こ
と
で
見
極
め
精
度
を
高
め
る
こ
と

が
お
勧
め
で
す
。
動
機
や
性
格
特
性
が

わ
か
る
適
性
検
査
を
用
い
ま
し
ょ
う
。

　

い
ま
の
若
者
は
、
雇
用
に
対
し
て
こ

れ
ま
で
の
世
代
と
異
な
る
価
値
観
を
持

っ
て
お
り
、「
キ
ャ
リ
ア
安
全
性
」「
ワ

ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
」「
ブ
ラ
ッ
ク

企
業
へ
の
警
戒
心
」
な
ど
、
自
分
な
り

の
、
安
心
で
き
る
働
き
方
を
追
求
す
る

傾
向
に
あ
り
ま
す
（
図
表
４
）。

▼
キ
ャ
リ
ア
安
全
性
▲
▲
▲
▲
▲
▲
▲

　

キ
ャ
リ
ア
安
全
性
と
は
「
市
場
価
値

が
身
に
付
く
仕
事
を
し
た
い
」、
言
い

換
え
る
と
「
転
職
に
困
ら
な
い
力
を
身

に
付
け
た
い
」
と
い
う
欲
求
で
す
。

　

終
身
雇
用
の
崩
壊
が
進
ん
だ
な
か
で

育
っ
た
第
二
新
卒
世
代
は
、
キ
ャ
リ
ア

い
ま
ど
き
の
価
値
観
を
踏
ま
え
た

自
社
の
魅
力
の
伝
え
方

3

図表４　いまどきの第二新卒の特徴的な価値観

自己の成長や市場価値の向上を強く意識し
ており、キャリアを構築できる企業を好む

ワークライフバランスを大切にし、長時間労
働や休日出勤を強いられるような職場に強
い抵抗感がある。タイムパフォーマンスも重視

就職活動をするうえでブラック企業を強く警
戒しており、「未経験歓迎」「アットホームな職
場」「頑張った分だけ成長できる」などの言葉
をブラック企業のキーワードだと思っている

【キャリア安全性】

【ワークライフバランス】

【ブラック企業への警戒心】
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を
会
社
が
保
証
し
て
く
れ
る
と
は
思
っ

て
お
ら
ず
、
危
機
感
か
ら
自
己
の
成
長

や
市
場
価
値
の
向
上
を
強
く
意
識
し
て

い
ま
す
。
す
な
わ
ち
、「
早
期
に
キ
ャ

リ
ア
形
成
し
た
い
」
と
い
う
意
向
が
強

く
、「
成
長
で
き
な
い
会
社
は
早
期
に

見
切
っ
て
転
職
す
る
」
こ
と
で
キ
ャ
リ

ア
を
形
成
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

し
た
が
っ
て
、
求
人
情
報
や
仕
事
説

明
で
も
「
こ
の
仕
事
に
就
く
と
成
長
で

き
る
」「
ス
キ
ル
や
市
場
価
値
が
身
に

付
く
」
と
い
っ
た
キ
ャ
リ
ア
機
会
を
具

体
的
に
紹
介
す
る
こ
と
が
有
効
で
す
。

　

優
秀
な
人
ほ
ど
キ
ャ
リ
ア
構
築
に
強

い
意
欲
を
持
っ
て
い
る
の
で
、
ど
の
よ

う
に
成
長
で
き
る
か
、
ど
の
よ
う
な
キ

ャ
リ
ア
を
築
け
る
の
か
、
具
体
例
を
示

し
ま
し
ょ
う
。

▼
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
▲
▲
▲
▲

　

第
二
新
卒
世
代
は
「
早
期
に
キ
ャ
リ

ア
形
成
し
た
い
」
と
考
え
る
一
方
で
、

「
仕
事
中
心
の
人
生
は
過
ご
し
た
く
な

い
」
と
も
考
え
て
い
ま
す
。

　

働
き
方
改
革
の
影
響
も
あ
っ
て
か
、

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
が
と
れ
た
働

き
方
を
理
想
と
し
て
お
り
、
長
時
間
労

働
や
休
日
出
勤
を
強
い
ら
れ
る
よ
う
な

職
場
に
強
い
抵
抗
感
が
あ
り
ま
す
。

　

い
ま
の
若
者
が
好
き
な
言
葉
の
１
つ

に
「
タ
イ
パ
（
タ
イ
ム
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
）」
が
あ
る
よ
う
に
、
彼
ら
は
「
効

率
よ
く
ス
マ
ー
ト
に
働
い
て
ほ
ど
ほ
ど

の
結
果
を
得
た
い
」
と
い
う
感
覚
が
強

く
あ
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
価
値
観
を
踏
ま
え
て
、

「
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
を
実
現
で

き
る
こ
の
よ
う
な
制
度
が
あ
る
」「
成

果
に
コ
ミ
ッ
ト
す
れ
ば
こ
う
い
う
働
き

方
も
可
能
だ
」
と
示
す
こ
と
が
有
効
に

な
り
ま
す
。

▼
ブ
ラ
ッ
ク
企
業
へ
の
警
戒
心
▲
▲
▲

　

ブ
ラ
ッ
ク
企
業
と
い
う
言
葉
を
耳
に

す
る
機
会
は
随
分
減
り
ま
し
た
が
、
ブ

ラ
ッ
ク
企
業
を
選
ん
で
し
ま
う
恐
怖
心

は
、
若
者
の
間
に
根
強
く
あ
り
ま
す
。

　

い
ま
の
第
二
新
卒
世
代
は
求
人
に
お

け
る
「
未
経
験
歓
迎
」「
ア
ッ
ト
ホ
ー

ム
な
職
場
」「
頑
張
っ
た
分
だ
け
成
長

で
き
る
」
と
い
っ
た
抽
象
的
で
聞
こ
え

の
よ
い
言
葉
は
、
ブ
ラ
ッ
ク
企
業
が
使

う
常
套
句
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

求
人
で
待
遇
や
休
日
休
暇
な
ど
は
具

体
的
に
示
す
こ
と
が
大
切
と
紹
介
し
ま

し
た
が
、
会
社
説
明
や
面
接
で
も
抽
象

的
な
言
葉
を
安
易
に
使
う
の
で
は
な

く
、
働
き
方
や
制
度
、
事
例
な
ど
を
具

体
的
に
伝
え
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

　

第
二
新
卒
の
場
合
、
業
界
・
職
種
経

験
の
ど
ち
ら
か
、
も
し
く
は
両
方
が
な

い
ケ
ー
ス
が
多
い
で
し
ょ
う
。
し
た
が

っ
て
、
入
社
後
に
し
っ
か
り
と
受
け
入

れ
、
育
成
を
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

　

中
小
企
業
に
お
け
る
入
社
後
教
育

は
、
配
属
部
署
で
の
Ｏ
Ｊ
Ｔ
が
中
心
と

な
る
こ
と
が
多
い
で
し
ょ
う
。

　

業
務
プ
ロ
セ
ス
を
覚
え
て
、
必
要
な

ス
キ
ル
を
身
に
付
け
る
Ｏ
Ｊ
Ｔ
は
必
須

で
す
。
た
だ
し
、
実
務
的
な
Ｏ
Ｊ
Ｔ
と

並
ん
で
、
組
織
に
な
じ
ま
せ
た
り
、
業

務
か
ら
離
れ
て
キ
ャ
リ
ア
や
成
長
を
考

え
さ
せ
た
り
す
る
次
の
よ
う
な
施
策
も

大
切
で
す
。

·�
自
社
の
創
業
経
緯
や
沿
革
、
共
通

言
語
を
知
る
機
会
…
…
勉
強
会
や

経
営
者
か
ら
の
レ
ク
チ
ャ
ー
、
用

語
集
の
作
成
な
ど

·�

組
織
に
な
じ
み
、
会
社
で
の
居
場

所
を
つ
く
る
機
会
…
…
入
社
告
知

の
工
夫
、
ブ
ラ
ザ
ー
・
シ
ス
タ
ー

制
度
の
導
入
な
ど

·�

中
長
期
的
な
キ
ャ
リ
ア
を
考
え
る

機
会
…
…
Ｏ
Ｊ
Ｔ
計
画
の
作
成
と

１
〜
２
年
後
の
成
長
ビ
ジ
ョ
ン
な

ど
の
盛
込
み

·�

他
部
署
等
の
幹
部
や
既
存
社
員
と

つ
な
が
り
を
つ
く
る
機
会
…
…
イ

ン
タ
ビ
ュ
ー
の
実
施
や
ウ
ェ
ル
カ

ム
ラ
ン
チ
な
ど

·�

業
務
か
ら
離
れ
て
計
画
や
振
り
返

り
を
す
る
機
会
…
…
入
社
半
年
や

1
年
後
の
１
on
１
、
社
外
で
の
キ

ャ
リ
ア
面
談
機
会
な
ど

　

新
入
社
員
が
刺
激
を
受
け
る
機
会
と

し
て
、
外
部
の
公
開
研
修
に
派
遣
す
る

こ
と
も
有
効
で
す
。
社
外
の
第
三
者
と

触
れ
合
う
こ
と
で
、
自
分
の
置
か
れ
た

環
境
や
自
己
の
成
長
を
、
客
観
的
に
捉

え
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　
　
　
　
　
　

＊
＊
＊

　

武
田
信
玄
の
「
人
は
城
、
人
は
石

垣
、
人
は
堀
」
と
い
う
名
言
が
あ
り
ま

す
。
人
材
こ
そ
が
国
の
中
心
で
あ
る

城
、
こ
こ
で
い
え
ば
会
社
や
経
営
を
成

り
立
た
せ
る
根
幹
で
す
。

　

中
長
期
で
事
業
の
維
持
・
成
長
を
支

え
る
の
は
従
業
員
で
あ
り
、
そ
の
た
め

に
は
人
材
確
保
が
必
須
で
す
。

　

本
稿
が
、
中
小
企
業
が
若
手
人
材
を

確
保
し
、
人
手
不
足
を
解
消
す
る
一
助

に
な
れ
ば
幸
い
で
す
。　
　
　
　
　

●▲

ふ
る
し
ょ
う
　
た
く
　
㈱
ジ
ェ
イ
ッ
ク
入
社
後
、
中
小
企
業
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
対
象
に
採
用
支
援
等
の
提
案
・
企
画
、
管
理

職
養
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
事
業
化
等
を
経
て
、同
社
執
行
役
員
。人
材
育
成
や
採
用
支
援
の
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
発
信
し
て
い
る
。

採
用
後
に
大
切
な

受
入
れ
の
ポ
イ
ン
ト
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