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●
期
央
で
の
収
支
計
画
の
見
直
し

　

３
月
決
算
の
会
社
で
は
、
９
月
ま
で
の
上

期
の
実
績
を
踏
ま
え
て
、
年
度
収
支
計
画
と

そ
の
進
捗
状
況
を
検
討
し
ま
す
。

　

売
上
・
利
益
と
も
年
度
始
め
の
計
画
か
ら

大
き
く
乖か
い

離り

し
て
し
ま
っ
て
い
る
場
合
、
計

画
そ
の
も
の
を
見
直
す
必
要
が
あ
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。

　

経
理
部
門
で
は
、
月
次
決
算
の
実
績
・
関

連
資
料
、
景
気
見
通
し
や
業
界
動
向
な
ど
の

各
種
デ
ー
タ
を
そ
ろ
え
て
、
計
画
見
直
し
の

落
と
し
ど
こ
ろ
を
探
り
た
い
と
こ
ろ
で
す
。

　

ま
た
、
売
上
が
落
ち
込
ん
で
い
て
も
、
極

力
、
利
益
を
確
保
す
る
た
め
の
対
策
を
優
先

し
ま
し
ょ
う
。
利
益
確
保
の
た
め
に
は
、
採

算
分
析
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
製
商
品
・
得
意

先
ご
と
の
売
上
や
利
益
へ
の
貢
献
度
を
検
討

し
ま
し
ょ
う
。

　

全
社
的
な
経
費
で
は
、
事
務
機
器
賃
借

料
、
事
務
用
品
費
、
諸
会
費
、
慶
弔
費
な
ど

１
つ
ひ
と
つ
を
点
検
し
、
冗
費
圧
縮
に
向
け

て
取
り
組
む
こ
と
が
大
切
で
す
。

●
資
金
繰
り
計
画
の
策
定

　

下
期
の
製
造
・
販
売
計
画
に
基
づ
い
て
、

年
末
、
年
度
末
ま
で
の
資
金
繰
り
計
画
を
策

定
し
ま
す
。
特
に
年
末
は
、
歳
末
セ
ー
ル
や

賞
与
の
支
給
な
ど
も
あ
る
た
め
、
資
金
手
当

て
に
は
注
意
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

上
半
期
の
業
績
が
落
ち
込
ん
で
い
る
場
合

は
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を
改
善
さ
せ
る
た

め
の
方
策
に
注
力
し
ま
し
ょ
う
。

　

借
入
が
必
要
に
な
る
場
合
は
、
金
融
機
関

に
対
し
、
早
め
に
金
額
と
時
期
を
伝
え
ま
し

ょ
う
。「
資
金
繰
り
表
」「
返
済
計
画
表
」

「
業
況
説
明
書
類
」
は
、
借
入
申
込
み
に
際

し
て
欠
か
せ
な
い
資
料
で
す
。

　

社
内
的
に
は
、
収
支
計
画
な
ど
と
対
比
さ

せ
な
が
ら
、
何
に
資
金
を
優
先
的
に
充
当
す

る
か
を
チ
ェ
ッ
ク
し
ま
す
。
あ
わ
せ
て
取
引

先
の
信
用
管
理
を
徹
底
し
、
売
掛
金
の
完
全

回
収
に
努
め
ま
し
ょ
う
。

●
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
費
な
ど
の
経
理
処
理

　

毎
年
、
秋
に
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
を
予
定

し
て
い
る
企
業
も
多
い
と
思
わ
れ
ま
す
。

　

会
社
が
支
出
し
た
社
員
の
レ
ク
リ
エ
ー
シ

ョ
ン
費
用
は
、
原
則
と
し
て
「
福
利
厚
生

費
」
と
し
て
処
理
し
ま
す
。
た
だ
し
、
金
額

や
使
途
に
よ
っ
て
は
、
税
務
調
査
な
ど
で
問

題
に
な
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。
実
施
内
容

や
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
に
関
す
る
資
料
は
、
確
実

に
保
存
し
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

　

ま
た
、
夏
か
ら
秋
に
か
け
て
は
、
地
域
の

祭
り
や
各
種
イ
ベ
ン
ト
が
催
さ
れ
ま
す
。
こ

う
し
た
行
事
な
ど
に
対
し
て
支
出
し
た
協
賛

金
な
ど
の
扱
い
に
も
注
意
が
必
要
で
す
。

●
被
災
時
の
優
遇
税
制
の
確
認

　

９
月
１
日
は
「
防
災
の
日
」
で
す
。
地
震

や
火
災
、
風
水
害
な
ど
、
非
常
時
に
対
す
る

備
え
を
再
確
認
し
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

　

会
社
や
工
場
が
被
災
し
て
損
害
を
被
っ
た

際
は
、
納
税
の
猶
予
な
ど
、
税
制
上
の
優
遇

措
置
が
活
用
で
き
ま
す
。

　

災
害
に
よ
り
申
告
・
納
付
等
を
そ
の
期
限

ま
で
に
で
き
な
い
と
き
（
交
通
途
絶
等
）

は
、
所
轄
税
務
署
長
に
申
請
し
、
そ
の
承
認

を
受
け
る
こ
と
に
よ
り
、
そ
の
理
由
の
や
ん

だ
日
か
ら
２
か
月
以
内
の
範
囲
で
そ
の
期
限

の
延
長
を
受
け
ら
れ
ま
す
。
手
続
き
は
、
期

限
が
経
過
し
た
後
で
も
行
な
え
る
の
で
、
被

災
の
状
況
が
落
ち
着
い
て
か
ら
、
最
寄
り
の

税
務
署
に
相
談
し
て
く
だ
さ
い
。

　

ま
た
、
個
人
の
住
宅
や
家
財
な
ど
が
被
災

し
た
場
合
に
は
、
そ
の
被
害
額
は
雑
損
控
除

の
対
象
と
し
て
一
定
額
の
所
得
控
除
を
受
け

ら
れ
ま
す
。

　

被
害
額
が
資
産
の
50
％
以
上
の
と
き
は
災

害
減
免
法
の
対
象
と
も
な
り
、
有
利
な
ほ
う

を
選
択
適
用
で
き
る
こ
と
を
、
社
員
に
ア
ド

バ
イ
ス
し
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

●
中
間
決
算
棚
卸
の
実
施

　

帳
簿
に
記
載
さ
れ
た
在
庫
と
実
際
の
在
庫

数
量
は
本
来
一
致
し
て
い
る
べ
き
も
の
で
す

が
、
盗
難
、
紛
失
、
記
帳
ミ
ス
な
ど
の
理
由

か
ら
差
異
が
生
じ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　

そ
こ
で
、
定
期
的
に
実
地
棚
卸
を
行
な
う
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必
要
が
あ
り
ま
す
。
一
般
的
に
は
決
算
期
末

に
実
施
し
ま
す
が
、
３
月
決
算
の
企
業
が
中

間
決
算
に
際
し
て
棚
卸
を
行
な
う
場
合
は
、

９
月
中
に
実
施
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

作
業
範
囲
、
数
え
方
、
棚
卸
表
へ
の
記
入

方
法
を
担
当
者
に
前
も
っ
て
指
示
し
、
そ
の

理
解
度
を
確
認
し
て
お
く
な
ど
事
前
準
備
を

万
全
に
し
て
効
率
よ
く
進
め
ま
し
ょ
う
。

●
税
務
調
査
へ
の
対
応

　

秋
は
新
事
務
年
度
の
方
針
に
基
づ
い
て
、

税
務
調
査
が
本
格
化
す
る
時
期
で
す
。

　

常
日
頃
か
ら
正
し
い
処
理
を
し
て
い
れ

ば
、
過
度
に
恐
れ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

税
務
調
査
の
打
診
が
あ
っ
た
と
き
は
、
き
ち

ん
と
説
明
で
き
る
よ
う
準
備
し
ま
し
ょ
う
。

●
社
会
保
険
適
用
拡
大
へ
の
対
応

　

こ
と
し
10
月
か
ら
、
厚
生
年
金
保
険
の
被

保
険
者
数
51
〜
１
０
０
人
の
企
業
で
も
、

・
週
の
所
定
労
働
時
間
が
20
時
間
以
上
で
あ

る
こ
と

・
所
定
内
賃
金
が
月
額
８
万
８
０
０
０
円
以

上
で
あ
る
こ
と

・
２
か
月
を
超
え
る
雇
用
の
見
込
み
が
あ
る

こ
と

・
学
生
で
な
い
こ
と

を
満
た
す
従
業
員
（
短
時
間
労
働
者
）
に
、

社
会
保
険
加
入
が
義
務
化
さ
れ
ま
す
。

　

い
ま
の
う
ち
か
ら
、
パ
ー
ト
・
ア
ル
バ
イ

ト
の
従
業
員
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
な
い
、
ど

の
よ
う
な
働
き
方
を
す
る
の
か
等
を
相
談
し

て
、
社
会
保
険
適
用
拡
大
に
備
え
ま
す
。

　

な
お
、
手
当
支
給
や
労
働
時
間
延
長
等
の

取
組
み
に
対
し
て
、
企
業
・
従
業
員
の
負
担

を
減
ら
す
各
種
支
援
策
が
展
開
さ
れ
て
い
る

の
で
、
確
認
し
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

●
来
春
新
卒
予
定
者
の
採
用
活
動

　

来
春
高
校
卒
業
予
定
者
に
つ
い
て
は
、
９

月
５
日
（
沖
縄
県
は
８
月
30
日
）
以
降
、
学

校
推
薦
の
応
募
受
付
が
始
ま
り
ま
す
。

　

９
月
16
日
か
ら
は
、
面
接
等
に
よ
る
採
用

選
考
も
可
能
に
な
り
ま
す
の
で
、
推
薦
文
書

や
応
募
書
類
を
も
と
に
候
補
者
の
選
考
を
進

め
ま
し
ょ
う
。
重
点
校
に
絞
っ
て
採
用
活
動

を
行
な
う
の
も
有
効
で
す
。

　

大
学
・
短
大
等
卒
業
予
定
者
の
採
用
活
動

も
大
詰
め
を
迎
え
ま
す
。
内
定
後
に
辞
退
者

が
出
な
い
よ
う
、
入
社
時
期
ま
で
定
期
的
な

フ
ォ
ロ
ー
を
続
け
る
こ
と
も
大
切
で
す
。

●
新
標
準
報
酬
月
額
の
確
認
と
通
知

　

毎
年
「
９
月
分
」
の
給
与
か
ら
、
定
時
決

定
に
よ
っ
て
決
ま
っ
た
新
し
い
標
準
報
酬
月

額
に
基
づ
く
社
会
保
険
料
の
個
人
負
担
分
を

給
与
か
ら
控
除
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

標
準
報
酬
決
定
通
知
書
が
届
く
時
期
で
す

か
ら
、
社
員
そ
れ
ぞ
れ
に
新
し
い
標
準
報
酬

月
額
を
通
知
す
る
と
と
も
に
、
被
保
険
者
台

帳
や
賃
金
台
帳
を
更
新
し
、
変
更
に
備
え
ま

し
ょ
う
。

●
労
働
衛
生
面
の
チ
ェ
ッ
ク

　

９
月
は
、
10
月
１
日
か
ら
始
ま
る
「
全
国

労
働
衛
生
週
間
」
の
準
備
月
間
で
す
。

　

全
国
労
働
衛
生
週
間
は
、
労
働
者
の
健
康

管
理
や
職
場
環
境
の
改
善
な
ど
、
労
働
衛
生

に
関
す
る
国
民
の
意
識
を
高
め
る
と
と
も

に
、
職
場
で
の
自
主
的
な
活
動
を
促
し
て
労

働
者
の
健
康
を
確
保
す
る
こ
と
な
ど
を
目
的

に
毎
年
実
施
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

労
働
衛
生
面
の
管
理
不
備
か
ら
労
災
事
故

に
つ
な
が
る
ケ
ー
ス
は
少
な
く
あ
り
ま
せ

ん
。
ま
た
、
テ
レ
ワ
ー
ク
で
働
く
社
員
に
対

し
て
も
、
労
働
安
全
衛
生
法
に
従
っ
て
、
適

切
な
健
康
管
理
対
策
が
必
要
で
す
。

　

あ
ら
た
め
て
、
職
場
の
作
業
環
境
や
健
康

管
理
の
見
直
し
を
図
り
ま
し
ょ
う
。

　

特
に
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
作
業
に
お
け
る
労
働

環
境
の
改
善
、
テ
レ
ワ
ー
ク
時
の
労
働
時
間

を
適
切
に
把
握
す
る
こ
と
は
重
要
で
す
。

　

ま
た
、
従
業
員
50
名
以
上
の
事
業
場
で

は
、
１
年
に
１
回
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
を
実

施
す
る
義
務
が
あ
り
ま
す
。

　

ま
だ
実
施
し
て
い
な
い
事
業
場
で
は
準
備

を
進
め
、
実
施
後
に
は
適
切
な
フ
ォ
ロ
ー
を

行
な
う
よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
。

●
秋
の
健
康
診
断
の
実
施

　

秋
は
健
康
診
断
の
シ
ー
ズ
ン
で
す
。
健
診
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の
実
施
に
あ
た
っ
て
は
、
早
め
に
健
診
機
関

と
日
程
等
を
調
整
の
う
え
、
社
員
に
日
時
・

場
所
を
周
知
徹
底
し
ま
し
ょ
う
。

●
社
員
の
健
康
増
進
の
推
進

　

厚
生
労
働
省
は
、
生
活
習
慣
病
の
特
性
や

運
動
・
食
事
・
禁
煙
な
ど
個
人
の
生
活
習
慣

の
改
善
の
重
要
性
に
つ
い
て
の
国
民
１
人
ひ

と
り
の
理
解
を
深
め
、
さ
ら
に
そ
の
健
康
づ

く
り
の
実
践
を
促
進
す
る
た
め
、
毎
年
９
月

１
日
か
ら
30
日
ま
で
の
１
か
月
間
を
「
健
康

増
進
普
及
月
間
」
と
定
め
て
い
ま
す
。

　

社
員
に
、
生
活
習
慣
病
や
健
康
に
関
す
る

情
報
や
教
育
研
修
の
機
会
を
提
供
す
る
な
ど

し
て
、
各
自
の
セ
ル
フ
ケ
ア
意
識
を
高
め
て

も
ら
い
ま
し
ょ
う
。

●
障
害
者
雇
用
の
促
進

　

９
月
は
「
障
害
者
雇
用
支
援
月
間
」
と
し

て
、
障
害
者
の
職
業
的
自
立
を
支
援
す
る
さ

ま
ざ
ま
な
啓
発
活
動
が
展
開
さ
れ
ま
す
。

　

こ
と
し
４
月
か
ら
、
法
定
雇
用
率
は
２
・

５
％
、
対
象
事
業
主
の
範
囲
は
従
業
員
数

40
・
０
人
以
上
と
な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、

常
用
労
働
者
数
１
０
０
人
超
か
つ
法
定
雇
用

率
が
未
達
成
の
企
業
は
、
障
害
者
雇
用
納
付

金
が
徴
収
さ
れ
ま
す
。

　

法
定
雇
用
率
を
こ
れ
か
ら
満
た
す
必
要
の

あ
る
企
業
は
、
自
治
体
主
催
の
合
同
面
接
会

や
障
害
者
就
職
支
援
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
、
こ
の

時
期
に
実
施
さ
れ
る
支
援
策
の
活
用
を
考
え

る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

●
社
員
の
異
動
状
況
の
把
握

　

秋
は
、
春
の
年
度
替
わ
り
に
次
い
で
異
動

の
多
い
時
期
で
す
。

　

転
勤
や
結
婚
な
ど
に
よ
り
社
員
本
人
・
家

族
の
異
動
が
あ
っ
た
場
合
に
は
、
社
会
保
険

関
係
の
法
定
事
務
の
ほ
か
、
住
宅
手
当
や
家

族
手
当
の
変
更
と
い
っ
た
社
内
事
務
も
発
生

し
ま
す
。
社
員
か
ら
速
や
か
に
異
動
届
の
提

出
を
受
け
る
な
ど
、
手
続
き
に
モ
レ
が
な
い

よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
。

●
年
度
後
半
の
業
務
計
画
の
確
認

　

年
度
収
支
計
画
の
見
直
し
を
行
な
う
と
と

も
に
、
年
度
後
半
の
業
務
計
画
を
再
確
認
し

て
お
き
ま
し
ょ
う
。
年
末
の
繁
忙
期
に
向
け

て
こ
れ
か
ら
業
務
が
立
て
込
ん
で
き
ま
す
か

ら
、
１
つ
ひ
と
つ
の
仕
事
（
業
務
）
を
確
実

に
こ
な
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

●
防
火
・
防
災
訓
練
の
実
施

　

９
月
１
日
「
防
災
の
日
」
の
前
後
に
あ
た

る
８
月
30
日
～
９
月
５
日
は
「
防
災
週
間
」

と
位
置
づ
け
ら
れ
、
各
地
で
災
害
に
つ
い
て

の
認
識
を
深
め
る
た
め
の
防
災
フ
ェ
ア
や
、

防
災
訓
練
な
ど
が
行
な
わ
れ
ま
す
。

　

ま
た
、
３
、
６
、
９
、
12
月
各
月
１
日
は

防
災
用
品
点
検
の
日
で
す
。
非
常
持
出
し
品

類
な
ど
が
期
限
切
れ
に
な
っ
て
い
な
い
か
、

必
要
な
も
の
が
そ
ろ
っ
て
い
る
か
な
ど
を
点

検
・
確
認
す
る
よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
。

　

自
然
災
害
と
感
染
症
と
の
複
合
災
害
を
防

止
す
る
た
め
、
マ
ス
ク
や
消
毒
液
、
体
温
計

な
ど
も
用
意
し
て
お
く
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

●
安
全
運
転
の
徹
底

　

９
月
21
日
か
ら
30
日
ま
で
、「
秋
の
全
国

交
通
安
全
運
動
」
が
実
施
さ
れ
ま
す
。

　

業
務
中
や
マ
イ
カ
ー
通
勤
時
に
社
員
が
交

通
事
故
を
起
こ
す
と
、
業
務
へ
の
支
障
は
も

ち
ろ
ん
、
場
合
に
よ
っ
て
は
会
社
に
使
用
者

責
任
や
運
行
供
用
者
責
任
が
発
生
す
る
可
能

性
が
あ
り
ま
す
。

　

自
動
車
の
使
用
状
況
の
把
握
・
社
内
規
程

の
整
備
、
車
両
の
点
検
・
整
備
を
行
な
う
と

と
も
に
、
加
入
保
険
等
の
状
況
を
確
認
し
ま

し
ょ
う
。

●
衣
替
え
の
準
備

　

多
く
の
地
域
で
、
10
月
か
ら
冬
服
へ
の
衣

替
え
が
行
な
わ
れ
ま
す
。
制
服
や
事
務
服
の

着
用
を
定
め
て
い
る
企
業
で
は
、
９
月
中
に

必
要
な
数
量
を
チ
ェ
ッ
ク
し
、
不
足
分
の
補

充
な
ど
を
済
ま
せ
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

来
月
の
計
画
を
立
て
る
た
め
に

▽
労
働
者
死
傷
病
（
軽
度
）
報
告
（
７
月
～

９
月
分
）
の
提
出
時
期
で
す

▽
全
国
労
働
衛
生
週
間
が
始
ま
り
ま
す
（
10

月
１
日
～
７
日
）



11 企業実務　2024．　9

◆近江中山の芋競べ祭り
日時：９月１日

場所：滋賀県蒲生郡日野町

　東西２つの地区で、里芋の根元から葉
先までの長さを競い、農作物の吉凶を占
う祭り。西が勝てば豊作、東が勝てば不
作とされる。国の重要無形民俗文化財。
◆Factory Innovation Week 秋 2024
日時：９月４日〜６日

場所：幕張メッセ

　DX支援、見える化、生成AI など製造
業のサステナブルな成長を実現する810
製品が出展される展示会。

◆海外ビジネス EXPO 2024九州
日時：９月10日

場所：福岡国際会議場

　グローバル市場に進出するにあたっ
て、販路拡大・人材確保・集客・コスト
等の課題の解決を図る展示会。
◆釧路大漁どんぱく
日時：９月14日〜15日

場所：北海道釧路市

　釧路港を彩る花火大会と、農業・農村
フェアからなる花火と食の祭典。名前は
花火の「どん」という音と、おいしいも
のを「ぱく」っと食べる音にちなむ。

◆熊野筆まつり
日時：９月22日

場所：広島県安芸郡熊野町

　日本の筆の生産量の８割を占める熊野
町で、日本三筆の１人である嵯峨天皇を
偲び、また、筆産業を育てた先人たちに
感謝して行なわれる筆の祭典。
◆マーケティング Week-大阪 2024-
日時：９月25日〜27日

場所：インテックス大阪

　販促EXPO、Web・SNS活用 EXPO
など、マーケティングの手法やマーケタ
ーの採用・育成等を学べる展示会。

民族の音楽　セブダリンカ
　ボスニア・ヘルツェゴビナの都市部で伝えられてき
た、愛や喪失を歌うセブダリンカは、メランコリックな
曲調が特徴。イスラームの音楽とバルカン半島のフォー

ク・ミュージックが融合して生まれた。ムスリムを中心
に、キリスト教徒やユダヤ教徒、ロマの人々に歌いつが
れてこんにちに至る。� （切絵・文＝前田尋）


