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中
小
企
業
の
経
営
は

い
ま

─
─
こ
と
し
３
月
の
マ
イ
ナ
ス
金
利
解
除
に
始
ま

り
、
７
月
末
に
は
政
策
金
利
が
０
・
25
％
へ
引
き

上
げ
ら
れ
ま
し
た
。
長
期
プ
ラ
イ
ム
レ
ー
ト
は
、

５
月
に
は
年
１
・
７
％
、
６
月
に
は
１
・
８
％
と

約
14
年
ぶ
り
の
高
水
準
と
な
り
ま
し
た
。
い
ま
、

中
小
企
業
の
経
営
環
境
は
ど
の
よ
う
な
状
況
に
あ

る
と
い
え
る
で
し
ょ
う
か
。

　

企
業
の
経
営
状
況
は
さ
ま
ざ
ま
な
視
点
か
ら
分

析
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
が
、
わ
か
り
や
す
い
指

標
で
い
え
ば
、
日
銀
短
観
の
業
況
判
断
Ｄ
Ｉ
（
景

気
が
よ
い
と
答
え
た
企
業
か
ら
悪
い
と
答
え
た
企

業
を
引
い
た
も
の
）
が
あ
り
ま
す
（
図
表
１
）。

　

空
前
の
円
安
に
よ
り
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
が
拡

大
し
、
特
に
観
光
業
や
宿
泊
業
が
非
製
造
業
全
体

を
押
し
上
げ
た
、
と
い
う
印
象
で
す
。

─
─
反
対
に
、
製
造
業
の
景
況
感
は
あ
ま
り
芳
し

く
な
い
印
象
を
受
け
ま
す
が
…
…
。

　

た
し
か
に
、
非
製
造
業
よ
り
は
マ
イ
ナ
ス
が
大

き
い
と
い
え
ま
す
が
、
歴
史
的
に
み
れ
ば
、
そ
こ

ま
で
極
端
に
低
い
水
準
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

２
０
０
８
年
か
ら
の
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の
と

き
は
、
中
小
企
業
の
製
造
業
の
業
況
判
断
Ｄ
Ｉ
は

－

50
を
下
回
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、
現
在
の
状
況

は
、
よ
く
も
な
く
悪
く
も
な
く
、
と
い
え
ま
す
。

─
─
現
在
の
状
況
は
、
景
気
が
改
善
し
物
価
や
賃

金
も
上
昇
し
て
い
る
流
れ
な
の
か
、
あ
る
い
は
景

気
停
滞
下
で
イ
ン
フ
レ
が
生
じ
る
ス
タ
グ
フ
レ
ー

シ
ョ
ン
の
い
ず
れ
な
の
で
し
ょ
う
か
。

　

ス
タ
グ
フ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
定
義
に
も
よ
る
で
し

ょ
う
。
昔
の
ス
タ
グ
フ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
い
え
ば
、

イ
ン
フ
レ
率
が
20
％
を
超
え
る
状
況
で
、
景
気
が

悪
化
し
て
い
ま
し
た
が
、
い
ま
は
そ
こ
ま
で
の
状

況
に
あ
り
ま
せ
ん
。

　

中
小
企
業
の
経
営
状
況
は
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク

の
と
き
な
ど
と
比
べ
る
と
悪
く
な
い
の
で
、
こ
れ

ら
を
考
え
れ
ば
、
現
在
は
ス
タ
グ
フ
レ
ー
シ
ョ
ン

と
ま
で
は
い
え
な
い
で
し
ょ
う
。

金
利
政
策
の

中
小
企
業
・
日
本
へ
の
影
響
は

─
─
こ
と
し
７
月
末
に
追
加
の
利
上
げ
が
決
定

し
、
日
本
の
政
策
金
利
は
０
・
25
％
と
な
り
ま
し

　

日
銀
短
観
の
業
況
判
断
Ｄ
Ｉ
を
全
体
的
に
み
る

と
、
中
小
企
業
全
体
で
７
、
非
製
造
業
で
12
、
製

造
業
で－

１
と
、
悪
く
は
な
い
状
況
で
す
。

　

２
０
２
０
年
か
ら
の
コ
ロ
ナ
禍
で
い
っ
た
ん
景

気
は
落
ち
込
み
ま
し
た
が
、
特
に
最
近
、
中
小
企

業
で
あ
っ
て
も
非
製
造
業
で
か
な
り
景
況
感
が
よ

い
と
い
え
ま
す
。

─
─
空
前
の
人
手
不
足
、
物
価
高
、
人
件
費
高
騰

が
叫
ば
れ
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
ら
に
も
関
わ
ら

ず
、
中
小
企
業
の
景
気
が
そ
こ
ま
で
悪
く
な
い
の

は
、
ど
の
よ
う
な
要
因
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　

特
に
非
製
造
業
の
好
景
気
は
、
業
況
判
断
Ｄ
Ｉ

の
12
と
い
う
数
字
が
表
わ
し
て
い
ま
す
が
、
イ
ン

バ
ウ
ン
ド
需
要
や
、
コ
ロ
ナ
禍
か
ら
回
復
し
て
経

済
が
正
常
化
し
た
こ
と
の
影
響
が
大
き
い
と
思
い

ま
す
。

２
０
２
４
年
は
歴
史
的
円
安
、
マ
イ
ナ
ス
金
利
政
策
の
解
除
、
日
経
平
均
株
価
の
上
昇
幅
・
下
落
幅
が
過
去
最

大
を
更
新
な
ど
、
大
き
く
経
済
が
動
い
た
。
特
に
金
利
上
昇
は
、
資
金
調
達
面
に
影
響
を
与
え
る
可
能
性
が
あ

る
。
マ
イ
ナ
ス
金
利
解
除
後
の
中
小
企
業
の
身
の
振
り
方
に
つ
い
て
、
経
済
学
者
の
鶴
田
大
輔
氏
に
尋
ね
た
。

金
利
の
あ
る
世
界
で
中
小
企
業
に
求
め
ら
れ
る
こ
と
は
？

後
継
者
の
育
成
・
確
保
と

投
資
マ
イ
ン
ド
の
向
上
を

日
本
大
学
経
済
学
部
教
授

鶴
田
大
輔
氏
に
聞
く
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た
。
金
利
上
昇
が
中
小
企
業
に
与
え
る
影
響
は
、

ど
の
よ
う
な
も
の
で
し
ょ
う
か
。

　

全
体
的
に
は
、
短
期
的
な
影
響
は
限
定
的
な
も

の
に
と
ど
ま
る
と
い
え
ま
す
。
ま
ず
１
つ
は
、
負

債
に
依
存
し
て
い
る
企
業
が
少
な
い
こ
と
が
理
由

と
し
て
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
以
降
、
中
小
企
業
は
財
政

の
健
全
化
に
努
め
て
き
ま
し
た
。
中
小
企
業
庁
の

２
０
２
４
年
版
『
中
小
企
業
白
書
』
に
よ
る
と
、

２
０
２
２
年
度
の
大
企
業
と
中
規
模
企
業
（
資
本

金
１
０
０
０
万
円
〜
１
億
円
）
の
借
入
金
依
存
度

は
そ
れ
ぞ
れ
33
・
５
％
、
33
・
９
％
、
自
己
資
本

比
率
は
そ
れ
ぞ
れ
42
・
８
％
、
41
・
４
％
で
す
。

　

も
ち
ろ
ん
大
企
業
と
中
小
企
業
で
は
利
益
率
に

差
が
あ
る
の
で
、
借
入
金
依
存
度
が
大
企
業
と
中

小
企
業
で
同
程
度
だ
か
ら
と
い
っ
て
、
支
払
利
息

増
加
の
影
響
も
同
じ
と
は
い
え
な
い
で
し
ょ
う
。

　

し
か
し
、
支
払
利
息
の
増
加
が
中
小
企
業
の
経

営
に
そ
れ
ほ
ど
大
き
な
打
撃
を
与
え
る
と
は
い
え

な
さ
そ
う
で
す
。

　

も
う
１
つ
の
理
由
と
し
て
、
そ
も
そ
も
固
定
金

利
で
資
金
を
借
り
入
れ
て
い
れ
ば
、
借
入
金
利
に

は
影
響
は
な
い
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
こ
と
か
ら
、
財
務
状
況
が
普
通
の
企

業
で
あ
れ
ば
、
金
利
上
昇
に
よ
り
経
営
に
深
刻
な

影
響
を
受
け
る
こ
と
は
な
い
と
い
え
ま
す
。

　

影
響
が
あ
る
と
す
れ
ば
、
支
払
利
息
を
賄
え
な

い
、
い
わ
ゆ
る
ゾ
ン
ビ
企
業
で
す
。

　

そ
う
し
た
企
業
に
は
、
よ
り
重
い
金
利
負
担
・

淘
汰
圧
力
が
か
か
る
こ
と
に
な
り
ま
す
の
で
、
退

出
（
企
業
・
事
業
を
売
却
・
清
算
す
る
な
ど
し
て

市
場
か
ら
撤
退
す
る
こ
と
）
し
た
り
、
事
業
承

継
・
Ｍ
＆
Ａ
を
行
な
っ
て
、
経
営
力
を
改
善
し
た

り
す
る
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。

─
─
中
小
企
業
の
統
廃
合
が
進
む
過
程
で
は
、
失

業
者
が
増
え
る
と
も
思
わ
れ
ま
す
が
、
そ
の
点
の

是
非
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

　

生
産
性
が
低
い
企
業
に
労
働
力
が
と
ど
ま
る
こ

と
自
体
が
問
題
で
し
ょ
う
。

　

雇
用
を
維
持
す
る
た
め
に
公
的
支
援
で
生
産
性

の
低
い
企
業
を
延
命
す
る
の
は
、
本
末
転
倒
な
と

こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
よ
り
は
、
雇
用
の
流
動

化
に
対
応
し
た
仕
組
み
づ
く
り
を

進
め
て
、
生
産
性
の
高
い
企
業
に

労
働
力
を
集
め
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。

─
─
金
利
上
昇
は
企
業
の
投
資
に

対
し
て
、
ど
の
よ
う
に
影
響
す
る

で
し
ょ
う
か
。

　

投
資
の
効
率
性
が
上
が
る
こ
と

が
、
金
利
上
昇
の
よ
い
側
面
と
し

て
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
借
入
に
コ
ス

ト
が
か
か
る
よ
う
に
な
る
の
で
、

効
率
の
悪
い
投
資
に
資
金
を
回
さ

な
く
な
る
か
ら
で
す
。

　

反
対
に
、
支
払
利
息
を
賄
う
必

要
が
あ
る
の
で
、
金
利
が
上
が
る

と
投
資
は
抑
制
さ
れ
ま
す
。

　

た
だ
し
、
い
ま
現
在
、
企
業
で

図表1　中小企業の業況判断D.I.（2024年６月調査－最近）

図表２　購買力平価（ドル円）の推移

※日本銀行：短観（https://www.boj.or.jp/statistics/tk/index.htm）

※（公財）国際通貨研究所：IIMA-GMVI・購買力平価
　（https://www.iima.or.jp/research/ppp.html）
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金
利
政
策
が
正
常
に
向
か
う
な
か

中
小
企
業
の
課
題
は

─
─
金
利
上
昇
の
影
響
は
限
定
的
と
の
こ
と
で
す

が
、
今
後
、
金
利
政
策
が
正
常
に
向
か
う
な
か

で
、
中
小
企
業
に
と
っ
て
ど
の
よ
う
な
こ
と
が
課

題
に
な
る
で
し
ょ
う
か
。

　

た
と
え
金
利
上
昇
の
局
面
に
あ
っ
て
も
、
企
業

が
利
益
を
生
む
た
め
に
は
投
資
が
不
可
欠
で
す
。

そ
の
際
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
と
な
る
の
が
、
中
小
企
業

の
「
構
造
」
で
す
。
こ
れ
ま
で
は
親
族
内
承
継
、

同
族
経
営
が
主
で
あ
っ
た
事
業
承
継
を
乗
り
越
え

て
、
経
営
者
の
交
代
が
鍵
と
な
り
ま
す
。

　

東
京
商
工
リ
サ
ー
チ
の
デ
ー
タ
に
よ
る
と
、
経

営
者
の
年
齢
は
２
０
２
３
年
、
過
去
最
高
の
平
均

63
・
76
歳
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

私
が
以
前
行
な
っ
た
統
計
で
は
、
経
営
者
の
年

齢
と
業
績
に
は
、
負
の
相
関
関
係
が
あ
る
こ
と
が

わ
か
り
ま
し
た
（
図
表
３
）。

　

売
上
高
変
化
率
（
売
上
高
の
伸
び
率
）
の
平
均

値
を
経
営
者
の
年
齢
別
に
み
る
と
、
60
歳
未
満
で

は－

０
・
70
％
と
ほ
ぼ
横
ば
い
で
す
が
、
60
〜
69

歳
、
70
〜
79
歳
以
上
に
な
る
と
、
そ
れ
ぞ
れ－

３

・
84
％
、－

４
・
97
％
で
す
。

　

ま
た
、
60
歳
以
上
の
経
営
者
を
対
象
と
し
て
、

後
継
者
が
あ
る
企
業
と
な
い
企
業
の
退
出
率
の
差

の
統
計
を
と
り
ま
し
た
（
図
表
４
）。

　

２
０
０
３
年
に
は
、
後
継
者
が
な
い
企
業
は
後

継
者
が
あ
る
企
業
に
比
べ
て
、
３
％
ほ
ど
退
出
す

る
可
能
性
が
高
く
な
っ
て
い
ま
す
。

そ
、
ア
メ
リ
カ
で
は
１
ド
ル
の
も
の
が
日
本
国
内

で
は
１
３
０
円
で
買
え
る
と
き
、
為
替
レ
ー
ト
は

１
ド
ル
１
３
０
円
に
近
づ
く
よ
う
な
力
が
働
く
、

と
い
う
考
え
方
で
す
。

　

い
ま
現
在
、
為
替
レ
ー
ト
に
比
べ
て
ド
ル
円
購

買
力
平
価
は
か
な
り
低
く
、
購
買
力
平
価
で
い
え

ば
か
な
り
円
安
の
状
況
で
す
。
そ
う
い
う
意
味

で
、
３
、
４
年
の
長
期
で
考
え
れ
ば
、
円
高
の
方

向
に
進
む
と
考
え
ら
れ
ま
す
（
前
㌻
図
表
２
）。

　

こ
こ
し
ば
ら
く
、
実
勢
相
場
と
企
業
物
価
で
み

た
購
買
力
平
価
が
か
い
離
す
る
動
き
を
み
せ
て
い

ま
す
が
、
こ
の
か
い
離
が
元
に
戻
れ
ば
、
中
期
的

に
は
金
融
政
策
の
影
響
が
反
映
さ
れ
る
と
し
て

も
、
長
期
的
に
は
円
高
方
向
に
進
む
こ
と
に
な
る

で
し
ょ
う
。

は
現
預
金
、
内
部
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
が
潤
沢
に
あ
る

の
で
、
そ
れ
を
資
金
源
と
す
れ
ば
投
資
の
抑
制
は

そ
れ
ほ
ど
問
題
に
な
ら
な
い
で
し
ょ
う
。

─
─
ア
メ
リ
カ
の
Ｆ
Ｒ
Ｂ
（
連
邦
準
備
制
度
理
事

会
）
は
９
月
18
日
、
０
・
５
％
の
利
下
げ
を
決
定

し
ま
し
た
。
為
替
な
ど
に
は
、
ど
の
よ
う
に
影
響

し
て
く
る
で
し
ょ
う
か
。

　

教
科
書
的
な
考
え
方
で
は
、
為
替
の
変
動
は
短

期
、
中
期
、
長
期
で
分
か
れ
て
お
り
、
投
資
家
の

売
買
が
影
響
す
る
短
期
は
予
測
で
き
ま
せ
ん
。

　

１
年
程
度
の
中
期
は
、
金
融
政
策
で
決
定
し
ま

す
。
す
な
わ
ち
、
日
本
が
利
上
げ
し
て
い
る
の
に

対
し
て
、
ア
メ
リ
カ
が
利
下
げ
し
て
い
る
の
で
、

円
高
の
方
向
に
働
き
ま
す
。

　

長
期
は
、
購
買
力
平
価
で
決
定
し
ま
す
。
お
よ

鶴田大輔氏に
聞く

図表３�　経営者の年齢と売上高変化率、総資産変
化率、有形固定資産変化率の平均値

図表４�　後継者がない企業が後継者のある企業
に比べて退出・債務不履行に陥る可能性

*p＜.10, ***p＜.01
※�Tsuruta, D. （2021）Lack of successors, firm default, and the 

performance of small businesses, Japan and the World 
Economy, 57, 101051. Table 8 より抜粋

※�Tsuruta, D. （2020） Japan's elderly small business managers: 
Performance and succession, Journal of Asian Economics 66, 
101147. Table 3 より抜粋

経営者の
年齢

売上高
変化率

総資産
変化率

有形固定資産
変化率

60歳未満 －0.70％ 3.40％ 2.22％
60〜69歳 －3.84％ －1.35％ －3.78％
70〜79歳 －4.97％ －3.03％ －5.77％
80歳以上 －3.67％ －2.18％ －3.26％

年 退出 債務不履行 調査企業数
2003 0.03310*** 0.00158 51,253
2004 0.02744*** －0.00029 53,146
2005 0.02509*** －0.00034 49,861
2006 0.02847*** 0.00234* 54,042
2007 0.04769*** 0.00396*** 79,695
2008 0.05335*** 0.00492*** 99,579
2009 0.05973*** 0.00531*** 92,081
2010 0.03795*** 0.00411*** 92,362
2011 0.04322*** 0.00433*** 88,130
2012 0.03978*** 0.00450*** 84,792
2013 0.04403*** 0.00416*** 79,673
2014 0.00416*** 81,746
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こ
の
傾
向
は
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
が
あ
っ
た

２
０
０
８
年
と
２
０
０
９
年
に
５
〜
６
％
ほ
ど
ま

で
上
が
り
、
そ
の
後
に
落
ち
着
き
ま
し
た
。

　

デ
フ
ォ
ル
ト
（
債
務
不
履
行
）
の
可
能
性
に

も
、
差
が
現
わ
れ
ま
す
。
経
済
危
機
で
な
い
平
時

は
、
０
・
２
％
〜
０
・
４
％
程
度
に
収
ま
っ
て
い

ま
す
が
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
後
の
２
０
０
９
年

は
０
・
53
％
に
上
が
っ
て
い
ま
す
。

　

す
な
わ
ち
、
過
去
の
経
験
か
ら
す
れ
ば
、
経
済

危
機
が
あ
る
と
、
後
継
者
が
な
い
企
業
は
途
端
に

退
出
す
る
か
、
債
務
不
履
行
に
陥
り
や
す
い
傾
向

に
あ
り
ま
す
。

　

中
小
企
業
の
存
続
は
、
事
業
承
継
次
第
で
す
。

─
─
新
し
い
世
代
の
経
営
者
に
求
め
ら
れ
る
視
点

や
マ
イ
ン
ド
と
し
て
は
、
何
が
挙
げ
ら
れ
る
で
し

ょ
う
か
。

　

若
い
世
代
に
求
め
ら
れ
る
の
は
、
積
極
的
な
投

資
で
す
。

　

い
ま
ま
で
も
、
経
営
者
が
高
齢
に
な
る
ほ
ど
、

企
業
の
収
益
性
が
低
く
な
り
、
投
資
を
し
な
く
な

る
、
と
い
う
デ
ー
タ
が
あ
り
ま
し
た
（
図
表
３
）。

　

経
営
者
が
60
歳
未
満
だ
と
、
有
形
固
定
資
産
の

変
加
率
は
２
・
22
％
と
な
っ
て
い
ま
す
が
、
経
営

者
の
年
齢
が
60
〜
69
歳
、
70
〜
79
歳
に
な
る
と
設

備
投
資
が
減
少
し
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

　

こ
れ
か
ら
積
極
的
に
設
備
投
資
を
し
て
事
業
を

拡
大
し
よ
う
と
は
思
わ
ず
、
自
分
の
代
だ
け
で
も

事
業
を
継
続
で
き
れ
ば
よ
い
、
と
考
え
て
し
ま
う

こ
と
が
理
由
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

や
は
り
、
経
営
者
が
高
齢
化
す
る
と
、
事
業
拡

大
意
欲
は
衰
え
て
い
く
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　

財
務
状
況
が
悪
い
な
ら
と
も
か
く
、
内
部
に
キ

ャ
ッ
シ
ュ
が
蓄
積
し
て
い
る
の
で
あ
れ
ば
、
投
資

の
内
容
は
企
業
次
第
と
な
り
ま
す
が
、
何
ら
か
の

投
資
を
積
極
的
に
行
な
う
こ
と
が
重
要
で
す
。

─
─
中
小
企
業
の
事
業
承
継
は
、
ど
の
よ
う
に
進

め
る
べ
き
で
し
ょ
う
か
。
あ
る
い
は
、
ど
の
よ
う

な
課
題
が
あ
る
で
し
ょ
う
か
。

　

ま
ず
一
般
的
に
は
、
企
業
内
も
し
く
は
経
営
者

の
親
族
に
次
の
経
営
者
に
な
っ
て
も
ら
う
。
そ
の

よ
う
な
人
材
が
い
な
け
れ
ば
、
周
り
の
企
業
と
Ｍ

＆
Ａ
を
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
く
な
り
ま
す
。

　

少
な
く
と
も
、
10
〜
15
年
以
内
に
経
営
者
が
引

退
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
企
業
で
あ
れ
ば
、
事
業

承
継
を
考
え
る
時
期
に
あ
る
で
し
ょ
う
。

　

た
だ
、
日
本
に
中
小
企
業
は
３
８
０
万
社
あ
る

と
い
わ
れ
ま
す
か
ら
、
自
社
に
適
し
た
買
収
・
合

併
先
を
見
つ
け
、
よ
り
シ
ナ
ジ
ー
効
果
の
高
い
Ｍ

＆
Ａ
を
成
功
さ
せ
る
た
め
に
、
企
業
同
士
の
マ
ッ

チ
ン
グ
や
Ｍ
＆
Ａ
を
円
滑
化
す
る
仕
組
み
づ
く
り

が
課
題
に
な
っ
て
く
る
で
し
ょ
う
。

　

そ
し
て
、
ま
ず
は
自
社
が
買
収
・
合
併
の
対
象

と
な
る
よ
う
に
、
企
業
価
値
を
高
め
る
経
営
者
の

努
力
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

Ｍ
＆
Ａ
で
は
、
自
分
た
ち
の
売
り
や
財
務
に
現

わ
れ
な
い
強
み
を
い
か
に
ア
ピ
ー
ル
で
き
る
か
が

大
切
で
す
。
中
小
企
業
に
は
財
務
に
現
わ
れ
な
い

強
み
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
が
、
無
形
資
産
を
評

価
す
る
こ
と
は
難
し
い
の
で
、
そ
の
評
価
の
仕
組

み
づ
く
り
も
課
題
に
な
る
で
し
ょ
う
。

─
─
金
利
の
あ
る
世
界
の
中
小
企
業
の
こ
れ
か
ら

に
向
け
て
、
提
言
を
お
願
い
し
ま
す
。

　

い
ま
ま
で
は
低
利
息
の
借
入
を
借
り
換
え
て
、

資
金
繰
り
の
難
を
逃
れ
て
き
た
企
業
も
、
経
営
者

の
高
齢
化
、
支
払
利
息
の
増
加
と
い
う
新
た
な
問

題
に
直
面
し
ま
す
。

　

そ
う
い
っ
た
企
業
の
業
績
が
悪
化
し
た
と
き

に
、
借
入
を
返
済
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
な
る

と
、
そ
こ
で
経
営
者
が
交
代
す
る
と
い
う
流
れ
に

な
る
は
ず
で
す
。
そ
う
す
れ
ば
、
中
小
企
業
の
経

営
は
も
っ
と
よ
く
な
る
で
し
ょ
う
。

　

た
だ
、
そ
れ
を
先
延
ば
し
に
す
る
と
、
リ
ー
マ

ン
シ
ョ
ッ
ク
や
コ
ロ
ナ
禍
の
よ
う
な
経
済
危
機
が

起
き
た
と
き
に
、
先
ほ
ど
お
話
し
し
た
よ
う
に
、

そ
の
企
業
は
退
出
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

近
年
、
親
族
承
継
の
割
合
は
減
少
し
、
外
部
か

ら
経
営
者
を
招
へ
い
す
る
こ
と
も
増
え
て
き
て
い

ま
す
の
で
、
外
部
の
人
材
が
経
営
に
入
る
こ
と
の

抵
抗
感
を
な
く
す
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

後
継
者
を
確
保
し
つ
つ
、
経
営
者
層
の
若
返
り

を
図
っ
て
、
新
し
い
世
代
は
投
資
を
活
発
か
つ
効

率
的
に
行
な
わ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

（
２
０
２
４
年
９
月
24
日
談
）

つるた　だいすけ氏●博士（経済学）東
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本大学経済学部准教授等を経て現職。現
在の研究テーマは中小企業金融に関する
実証分析。著書に『中小企業論：組織の
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共著）。
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