
　
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
の
３
回
目
は
、
借

入
残
高
を
小
さ
く
す
る
こ
と
で
実
質
金

利
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
、
金
利
交
渉
を

優
位
に
進
め
る
方
法
を
解
説
し
ま
す
。

モ
デ
ル
は
前
回
と
同
じ
Ｘ
社
で
す
。

Ｘ
社
の
現
況
等

　
２
０
２
４
年
10
月
末
の
日
銀
金
融
政

策
決
定
会
合
で
、
政
策
金
利
で
あ
る
無

担
保
コ
ー
ル
翌
日
物
金
利
の
誘
導
目
標

は
０
・
25
％
に
据
え
置
か
れ
ま
し
た
。

し
た
が
っ
て
各
金
融
機
関
は
、
自
行
庫

の
短
期
プ
ラ
イ
ム
レ
ー
ト
を
据
え
置

き
、
貸
出
金
利
の
基
準
金
利
と
し
て
用

い
ら
れ
て
い
る
Ｔ
Ｉ
Ｂ
Ｏ
Ｒ
（
東
京
銀

行
間
取
引
金
利
）
も
大
き
く
変
わ
っ
て

い
な
い
状
況
で
す
。

　
と
は
い
え
、
金
利
上
昇
局
面
で
あ
る

こ
と
は
間
違
い
な
く
、
今
後
、
政
府
と

日
銀
は
、
経
済
情
勢
を
見
な
が
ら
金
利

を
引
き
上
げ
て
い
く
で
し
ょ
う
。

　
そ
う
し
た
状
況
を
踏
ま
え
、
本
稿
で

は
２
０
２
６
年
３
月
期
の
Ｘ
社
の
業
績

と
金
融
機
関
と
の
取
引
を
図
表
１
の
よ

う
に
設
定
し
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、
各
金
融
機
関
と
の
取
引
状

況
を
ま
と
め
た
の
が
図
表
２
で
す
。
前

提
と
し
て
、
日
銀
が
政
策
金
利
を
０
・

35
％
引
き
上
げ
、
各
金
融
機
関
も
短
期

プ
ラ
イ
ム
レ
ー
ト
を
０
・
35
％
引
き
上

げ
る
と
想
定
。
そ
れ
に
伴
い
、
預
金
金

利
も
貸
出
金
利
ほ
ど
で
は
な
い
に
せ

よ
、
あ
る
程
度
引
き
上
げ
ら
れ
る
も
の

と
し
て
い
ま
す
。

Ｘ
社
の
実
質
金
利

　
そ
の
結
果
、
２
０
２
６
年
３
月
、
Ｘ

社
の
各
金
融
機
関
の
実
質
金
利
は
、
図

表
３
の
と
お
り
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
最
も
実
質
金
利
が
高
い
の
は
Ｂ
信
金

で
、
メ
イ
ン
バ
ン
ク
の
Ａ
行
が
４
・
７

３
９
％
、
隣
県
地
銀
の
Ｃ
行
が
３
・
８

５
０
％
な
の
に
対
し
、
４
・
９
７
０
％

と
な
っ
て
い
ま
す
。
一
方
、
表
面
金
利

が
最
も
高
い
の
も
Ｂ
信
金
で
、
メ
イ
ン

バ
ン
ク
の
Ａ
行
が
２
％
台
な
の
に
対

し
、
３
％
台
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
場
合
、
Ｘ
社
は
ど
の
金
融
機
関

を
優
先
し
て
金
利
引
下
げ
交
渉
を
す
る

と
よ
い
で
し
ょ
う
か
。

　
Ａ
行
は
、
実
質
金
利
が
Ｂ
信
金
と
拮

抗
す
る
高
さ
で
あ
る
一
方
、
３
行
の
な

か
で
も
借
入
金
利
が
低
く
、
一
見
す
る

と
、
金
利
引
下
げ
余
地
が
大
き
い
よ
う

に
思
え
ま
す
。
た
だ
、
Ａ
行
の
借
入
金

利
は
、
そ
れ
が
短
プ
ラ
に
連
動
し
た
も

の
で
あ
る
と
推
測
す
れ
ば
、
短
プ
ラ
に

小
幅
に
上
乗
せ
し
た
程
度
の
金
利
で
あ

る
も
の
が
多
い
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

で
あ
れ
ば
、
表
面
金
利
の
引
下
げ
余
地

が
小
さ
い
た
め
、
Ｘ
社
が
Ａ
行
の
借
入

金
利
を
引
き
下
げ
た
い
と
考
え
て
も
、

図表1　X社の現況等

図表１　

創業45年、2代目社長（46歳）は、職人肌ではなく、
現場社員の要望や金融機関からの助言等を
経営に活かしていく方針をとっている

  業　　種 自動車部品製造業
（大手自動車メーカー3次下請け会社）

  役　　員 3名／社長、専務（社長の妻）、常務
  従業員数 30名
  業　　績

  金融機関取引
 ● 3行取引（図表2参照）
〈A行〉地元金融機関でメインバンク（借入シェア57.5%）
〈B信用金庫〉地元金融機関でサブバンク（借入シェア27.5%）
〈C行〉隣県地銀（借入シェア15.0%）
 ● 増加運転資金応需のため、A行2億円、B信金1億円、
C行5,000万円の当座貸越枠設定  （2025年8月）

 ● 短プラ→ 〈A行〉2.475%  〈B信金〉2.600%、
〈C行〉2.575%

  金融機関取引の課題
B信用金庫の借入金利が、A行とC行に比べ高い水準
となっている。

売上高  税引後当期利益
  2024年３月期 15億円 1,700万円 
  2025年３月期 12億円 ０万円  
  2026年３月期 20億円 5,000万円  

借入金利の抑制を考えるうえで欠かせないのが、
実質金利（実際に払っている利息の金利）を把握
しておくことです。この実質金利を使って金融機
関と交渉する方法をケーススタディで解説します。

【 第1回 】 実質金利の把握のしかた 
【 第2回 】 実質金利の低い借入先へ資金を移す 
【 第3回 】 個人口座も含めて実質金利を考える

【 第4回 】  借入残高を小さくする　
【 最終回 】 法人グループとして実質金利を捉える

第4回
借入残高を小さくする

資金調達のプロが教える 
〈短期集中連載〉

銀行取引コンサルタント
上田 真一

実質金実質金利利のの  
活用術活用術
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交
渉
は
難
航
す
る
で
し
ょ
う
。

　
Ｘ
社
と
し
て
は
、
表
面
金
利
が
高

く
、
か
つ
、
引
下
げ
余
地
の
あ
る
Ｂ
信

金
か
ら
金
利
引
下
げ
交
渉
を
す
る
の
が

現
実
的
と
い
え
ま
す
。

実
質
金
利
の
活
用
策

　
し
か
し
、
取
引
の
あ
る
３
行
の
な
か

で
、
表
面
金
利
が
最
も
高
い
か
ら
と
い

う
理
由
で
Ｂ
信
金
と
金
利
交
渉
を
し
て

も
、
難
し
い
の
が
現
実
で
す
。

　
し
か
も
、
Ｂ
信
金
の
実
質
金
利
は
、

Ａ
行
に
比
べ
て
さ
ほ
ど
高
く
あ
り
ま
せ

ん
。
さ
ら
に
、
実
質
金
利
と
表
面
金
利

と
の
乖
離
が
比
較
的
小
さ
い
の
で
、
交

渉
は
難
航
す
る
で
し
ょ
う
。

　
こ
う
し
た
場
合
は
、
各
行
か
ら
の
借

入
金
額
に
着
目
し
て
み
ま
す
。

　
Ｘ
社
は
増
収
増
益
と
業
績
良
好
な
こ

と
も
あ
り
、
増
加
し
た
運
転
資
金
調
達

の
た
め
、
３
行
庫
と
も
に
当
座
貸
越
枠

を
設
定
し
て
い
ま
す
。

　
当
座
貸
越
枠
は
、
い
つ
で
も
自
由
に

借
入
が
で
き
、
自
由
に
返
済
す
る
こ
と

が
で
き
る
使
い
勝
手
の
よ
い
借
入
形
態

で
す
。
枠
を
使
用
す
る
際
に
支
店
長
や

本
部
に
稟
議
を
上
げ
る
必
要
も
な
く
、

ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
借
入
す
る
こ
と
が
で

き
ま
す
が
、
当
然
、
優
良
貸
出
先
に
し

か
枠
設
定
さ
れ
ま
せ
ん
。

　
そ
こ
で
、
Ｘ
社
は
、
Ａ
行
と
Ｂ
信
金

の
当
座
貸
越
残
高
を
調
整
す
る
こ
と

で
、
実
質
金
利
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る

こ
と
を
検
討
す
る
の
で
す
。

　
具
体
的
に
は
、
Ｂ
信
金
の
当
座
貸
越

残
高
５
０
０
０
万
円
を
Ａ
行
の
当
座
貸

越
残
高
へ
移
行
す
る
こ
と
を
考
え
て
み

ま
し
ょ
う
。
移
行
後
の
実
質
金
利
は
、

Ａ
行
４
・
０
８
１
％
、
Ｂ
信
金
８
・
２

１
０
％
に
な
り
ま
す
（
図
表
４
）。

　
こ
の
よ
う
に
、
Ｂ
信
金
の
借
入
残
高

を
小
さ
く
す
る
こ
と
で
、
実
質
金
利
は

上
が
り
ま
す
。
実
質
金
利
が
高
く
な
る

と
い
う
こ
と
は
、
金
融
機
関
の
収
益

性
・
採
算
性
は
高
ま
っ
て
い
る
わ
け
で

す
か
ら
、
表
面
金
利
を
引
き
下
げ
る
余

地
が
で
き
た
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
Ｂ
信
金
に
し
て
み
た
ら
、
こ
こ
で
頑

な
に
拒
否
す
れ
ば
、
残
り
６
０
０
０
万

円
の
貸
出
金
も
表
面
金
利
の
低
い
Ａ
行

か
Ｃ
行
に
移
行
さ
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
金
利
引
下
げ
に
応
じ
な
い
こ
と

で
、
優
良
貸
出
先
で
あ
る
Ｘ
社
と
の
貸

出
取
引
が
な
く
な
る
こ
と
は
、
金
融
機

関
と
し
て
も
避
け
た
い
は
ず
で
す
。

図表2　Ｘ社のＡ行・B信金・Ｃ行との取引状況

図表3　Ｘ社の実質金利

単位：千円

単位：千円※実質金利＝（総借入利息－総預金利息）÷（総借入残高－総預金残高）×100

借入科目
当座貸越
手形貸付
割引手形
証書貸付
合 計

A行 B信金 C行
 借入金額 借入金利 借入利息
 100,000 2.475% 2,475 50,000 3.350% 1,675 30,000 2.850% 855
 50,000 2.600% 1,300 30,000 3.600% 1,080   
 0 2.600% 0      
 80,000 2.775% 2,220 30,000 3.600% 1,080 30,000 3.075% 922.5
230,000  5,995 110,000  3,835 60,000  1,777.5

預金科目
普通預金
当座預金
定期預金
積立預金
合 計

 預金金額 預金金利 預金利息
 50,000 0.300% 150 30,000 0.300% 90 15,000 0.300% 45
 40,000 0% 0     
 8,000 0.350% 28     
 10,000 0.350% 35 5,000 0.350% 17.5   
 108,000  213 35,000  107.5 15,000  45

＝ 4.739%＝A行の実質金利 100×   
＝ 4.970%＝B信金の実質金利 × 100
＝ 3.850%＝C行の実質金利

÷
÷
÷

（ 230,000 － 108,000 ）
（ 110,000 － 35,000 ）
（ 60,000 － 15,000 ）

（ 5,995 － 213 ）
（ 3,835 － 107.5 ）
（ 1,777.5 － 45 ） × 100

図表4　当座貸越残高調整後の実質金利 単位：千円

＝ 4.081%＝A行の実質金利 ×   100
＝ 8.210%＝B信金の実質金利 ×   100

÷
÷

（ 280,000 － 108,000 ）
（ 60,000 － 35,000 ）

（ 7,232.5 － 213 ）
（ 2,160 － 107.5 ）

－ － －

－ － －

 借入金額 借入金利 借入利息  借入金額 借入金利 借入利息

 預金金額 預金金利 預金利息  預金金額 預金金利 預金利息

うえだ しんいち　　�広島総合銀行（現もみじ銀行）で１０００件超の融資案件をまとめた後、銀行�
取引コンサルタントとして独立。中小企業への資金調達アドバイスを行なう。

▲

  借入残高を小さくして実質金利を高め、 
表面金利の引下げ余地をつくってから、 
交渉する

▲

  自社が優良貸出先となることは、 
最強の交渉材料となる

今回のポイント
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