
中
小
企
業
に

中
小
企
業
に  

赤
字
決
算
が
多
い
背
景

赤
字
決
算
が
多
い
背
景

国
税
庁
が
２
０
２
４
年
に
公
表
し
た

「
国
税
庁
統
計
法
人
税
表
」
に
よ
る
と
、

２
０
２
２
年
度
は
、
普
通
法
人
２
９
２

万
２
９
７
２
社
に
対
し
て
、
赤
字
法
人

（
欠
損
法
人
）
は
１
８
９
万
５
４
０
２

社
で
、
赤
字
割
合
は
64
・
８
％
で
し

た
。
こ
の
統
計
か
ら
わ
か
る
と
お
り
、

半
数
以
上
の
法
人
は
赤
字
で
す
。

中
小
企
業
に
赤
字
決
算
が
多
い
主
な

理
由
と
し
て
は
、「
節
税
目
的
」
と

「
収
益
性
の
低
さ
」
の
２
つ
が
挙
げ
ら

れ
ま
す
。

⑴　

節
税
目
的
に
よ
る
赤
字

法
人
税
の
負
担
を
軽
減
す
る
た
め

に
、
利
益
を
圧
縮
し
て
赤
字
決
算
を
行

な
う
ケ
ー
ス
が
あ
り
ま
す
。

利
益
が
出
れ
ば
、
当
然
、
納
税
し
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。「
税
金
を
払
う

の
が
も
っ
た
い
な
い
」
と
い
う
理
由

で
、
経
費
を
増
や
し
て
、
意
図
的
に
赤

字
を
生
み
出
す
こ
と
が
、
中
小
企
業
の

経
営
者
に
と
っ
て
節
税
手
段
の
１
つ
と

な
っ
て
い
ま
す
。

そ
し
て
、
経
費
を
増
や
す
た
め
に
、

次
の
よ
う
に
少
な
か
ら
ず
問
題
の
あ
る

手
段
を
採
る
経
営
者
も
散
見
し
ま
す
。

● �

法
人
税
率
と
所
得
税
率
の
バ
ラ
ン

ス
を
考
え
ず
に
役
員
報
酬
を
増
や

す
● �

節
税
目
的
で
生
命
保
険
に
必
要
以

上
に
加
入
す
る

● �

高
額
な
社
用
車
を
購
入
し
て
減
価

償
却
費
な
ど
の
経
費
を
計
上
す
る

⑵　

収
益
性
の
低
さ
に
よ
る
赤
字

中
小
企
業
に
赤
字
決
算
が
多
い
背
景

と
し
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
経
営
環
境
の
厳

し
さ
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

原
材
料
費
や
人
件
費
と
い
っ
た
コ
ス

ト
が
上
昇
し
て
も
、
価
格
に
転
嫁
す
る

こ
と
が
で
き
ず
、
収
益
を
確
保
で
き
な

い
中
小
企
業
が
増
え
て
い
ま
す
。

ま
た
、
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
差
別
化

し
た
り
、
販
路
を
拡
大
し
た
り
し
て
売

上
を
伸
ば
そ
う
と
し
て
も
、
財
務
基
盤

が
弱
け
れ
ば
、
新
た
に
投
資
す
る
こ
と

も
難
し
い
で
し
ょ
う
。

昨
今
の
人
手
不
足
も
、
中
小
企
業
で

は
深
刻
な
問
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

な
お
、
２
０
２
４
年
版
の
「
小
規
模

企
業
白
書
」
に
よ
る
と
、
小
規
模
事
業

者
が
重
要
と
考
え
る
経
営
課
題
の
上
位

５
項
目
は
「
販
路
開
拓
・
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
」「
人
手
不
足
」「
資
金
繰
り
」

「
価
格
転
嫁
」「
人
材
育
成
」
と
な
り
、

前
述
の
経
営
環
境
の
厳
し
さ
を
反
映
し

た
も
の
と
な
っ
て
い
ま
す
。

赤
字
決
算
の
メ
リ
ッ
ト

⑴　

節
税
効
果

赤
字
決
算
の
メ
リ
ッ
ト
は
、
法
人
税

等
を
軽
減
で
き
る
点
で
す
。

企
業
の
所
得
に
対
し
て
課
せ
ら
れ
る

法
人
税
は
、
１
年
間
に
発
生
し
た
売
上

か
ら
経
費
な
ど
を
差
し
引
い
て
算
出
す

る
「
利
益
（
所
得
）」
に
対
し
て
、
そ

の
金
額
に
よ
っ
て
定
め
ら
れ
た
税
率
を

乗
じ
て
計
算
し
ま
す
。

現
在
、
資
本
金
１
億
円
以
下
の
中
小

中小企業の６割以上が赤字中小企業の６割以上が赤字決算決算だと言わだと言わ
れています。赤字決算となると、節税等のれています。赤字決算となると、節税等の
メリットメリットが得られても、融資を受けにくくなが得られても、融資を受けにくくな
り、赤字がり、赤字が続けば倒産に追い込まれること続けば倒産に追い込まれること
になります。になります。そこで、赤字決算のメリット・そこで、赤字決算のメリット・
デメリットを検デメリットを検証証し、中小企業の経営健全し、中小企業の経営健全
化に向けた方策を探化に向けた方策を探ります。ります。

赤字決算の是非を問う！
そのメリット・デメリット

税理士法人古田土会計税理士法人古田土会計
執行役員執行役員・経営コンサルタント・経営コンサルタント    

松本 毅松本 毅
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企
業
の
場
合
、
法
人
税
率
は
23
・
２
％

（
年
８
０
０
万
円
以
下
の
部
分
に
対
し

て
は
15
％
）
で
す
。

法
人
税
以
外
に
、
地
方
税
な
ど
が
発

生
し
ま
す
が
、
こ
れ
ら
を
含
め
た
実
効

税
率
は
約
33
％
で
す
。
つ
ま
り
、
利
益

を
出
せ
ば
、
そ
れ
に
対
し
て
３
割
程
度

の
法
人
税
等
が
発
生
す
る
こ
と
に
な
り

ま
す
（
注
：
利
益
等
に
よ
っ
て
税
率
は

変
わ
り
ま
す
）。

赤
字
決
算
を
行
な
う
と
利
益
が
０
円

と
な
り
、
そ
の
年
の
法
人
税
等
が
ゼ
ロ

に
な
り
ま
す
（
た
だ
し
、
法
人
住
民
税

と
し
て
、
た
と
え
ば
、
東
京
都
の
場

合
、
最
低
７
万
円
の
均
等
割
と
い
う
税

金
は
発
生
し
ま
す
）。

そ
の
た
め
、
効
果
の
あ
る
節
税
対
策

を
す
る
こ
と
で
、
資
金
を
残
し
な
が
ら

税
負
担
を
抑
え
る
こ
と
は
有
効
で
す
。

た
と
え
ば
、
財
務
体
質
や
キ
ャ
ッ
シ

ュ
フ
ロ
ー
を
改
善
す
る
た
め
に
、
含
み

損
の
あ
る
資
産
を
売
却
し
て
赤
字
に
す

る
と
い
う
方
法
が
あ
り
ま
す
。

筆
者
は
、
多
く
の
決
算
書
を
見
て
き

ま
し
た
が
、
貸
借
対
照
表
の
資
産
を
確

認
し
て
い
る
と
、
本
業
に
は
関
係
な
い

資
産
が
計
上
さ
れ
て
い
る
ケ
ー
ス
が
散

見
し
ま
す
。

た
と
え
ば
、
ゴ
ル
フ
・
リ
ゾ
ー
ト
会

員
権
、
絵
画
、
不
良
在
庫
、
遊
休
固
定

資
産
、
有
価
証
券
な
ど
で
す
。
仮
に
、

１
０
０
０
万
円
の
ゴ
ル
フ
会
員
権
が
貸

借
対
照
表
に
計
上
さ
れ
て
お
り
、
時
価

が
１
０
０
万
円
の
場
合
、
こ
の
会
員
権

を
売
却
す
る
と
、
売
却
損
が
９
０
０
万

円
生
じ
て
節
税
に
な
り
ま
す
。

特
別
損
失
が
生
じ
て
税
引
前
利
益
が

赤
字
で
も
、
経
常
利
益
が
黒
字
で
純
資

産
も
プ
ラ
ス
を
維
持
で
き
る
の
で
あ
れ

ば
、
前
述
の
方
法
は
効
果
的
で
す
。

⑵　

税
制
上
の
メ
リ
ッ
ト

赤
字
決
算
に
な
る
と
以
下
の
よ
う
な

税
制
上
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。

● �「
繰
越
欠
損
金
控
除
」
に
よ
り
、
赤

字
を
10
年
間
繰
り
越
す
こ
と
が
で

き
、
繰
越
期
間
の
黒
字
と
相
殺
す

る
こ
と
が
可
能

● �

前
期
が
黒
字
で
、
そ
の
翌
期
が
赤

字
に
な
っ
た
場
合
「
欠
損
金
の
繰

戻
し
に
よ
る
還
付
」に
よ
り
、前
期

の
黒
字
に
対
す
る
税
金
を
一
部
還

付
す
る
こ
と
が
可
能

● �

赤
字
に
す
る
こ
と
で
一
時
的
に
自

社
株
の
株
価
を
下
げ
る
こ
と
が
で

き
る

こ
の
よ
う
に
、
税
制
上
の
メ
リ
ッ
ト

を
考
え
て
、
単
年
度
で
は
な
く
、
数
年

単
位
を
見
据
え
て
赤
字
に
し
て
い
く
こ

と
も
有
効
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

赤
字
決
算
の
デ
メ
リ
ッ
ト

⑴　

融
資
が
難
し
く
な
る

赤
字
決
算
の
最
大
の
デ
メ
リ
ッ
ト

は
、
信
用
リ
ス
ク
が
高
ま
り
「
金
融
機

関
か
ら
の
融
資
が
難
し
く
な
る
」
こ
と

で
す
。

多
く
の
中
小
企
業
は
、
金
融
機
関
か

ら
融
資
を
受
け
て
資
金
を
確
保
し
て
い

ま
す
。
決
算
書
を
ベ
ー
ス
に
審
査
が
実

施
さ
れ
ま
す
が
、
赤
字
で
は
銀
行
格
付

が
下
が
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

銀
行
は
融
資
の
際
に
、

● �

２
期
連
続
で
経
常
赤
字
と
な
っ
て

い
な
い
か

● �

実
態
純
資
産
が
債
務
超
過
で
は
な

い
か

● �

帳
簿
上
債
務
超
過
で
は
な
い
か

● �

返
済
条
件
を
変
更
し
て
い
な
い
か

と
い
っ
た
点
を
チ
ェ
ッ
ク
し
ま
す
。

「
返
済
能
力
が
な
い
」
と
見
な
さ
れ

る
と
、
融
資
条
件
が
厳
し
く
な
り
、
金

利
水
準
な
ど
も
変
わ
っ
て
き
ま
す
。

２
０
２
３
年
４
月
か
ら
、
経
営
者
保

証
を
外
す
動
き
が
あ
り
ま
す
が
、
代
表

者
の
連
帯
保
証
を
外
す
た
め
に
も
、
継

続
的
な
黒
字
は
必
要
不
可
欠
で
す
。

⑵　

倒
産
リ
ス
ク
が
増
加
す
る

自
己
資
本
額
（
純
資
産
額
）
を
い
か

に
増
や
し
て
い
く
か
は
、
財
務
の
健
全

性
を
高
め
る
１
つ
の
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

貸
借
対
照
表
の
純
資
産
に
は
、
損
益
計

算
書
の
税
引
後
利
益
が
蓄
積
さ
れ
て
い

き
ま
す
（
次
㌻
図
表
１
）。

税
金
は
、
会
社
が
成
長
す
る
た
め
の

必
要
経
費
で
あ
り
、
経
常
利
益
よ
り
も

税
引
後
利
益
が
大
事
で
す
。
税
金
を
払

わ
な
い
と
、
純
資
産
が
増
え
て
い
き
ま

せ
ん
。
黒
字
経
営
で
あ
れ
ば
、
そ
の

分
、
純
資
産
が
プ
ラ
ス
に
な
り
ま
す

が
、
赤
字
経
営
の
場
合
、
純
資
産
が
目

減
り
し
て
い
き
ま
す
。

赤
字
経
営
が
続
く
と
、
資
産
よ
り
も

負
債
が
大
き
く
な
り
、
純
資
産
が
マ
イ

ナ
ス
（
債
務
超
過
）
に
な
っ
て
し
ま

い
、
財
務
の
健
全
性
を
損
な
い
ま
す
。

債
務
超
過
や
現
預
金
が
減
少
す
る

と
、
資
金
繰
り
が
厳
し
く
な
り
倒
産
リ

ス
ク
が
高
ま
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

⑶　

収
益
性
や
競
争
力
へ
の
影
響

変
化
の
激
し
い
時
代
に
お
い
て
、
既

存
の
事
業
が
い
つ
ま
で
順
調
に
続
く
か

は
不
透
明
で
す
。

競
争
力
を
維
持
す
る
た
め
に
は
、
設

備
投
資
や
新
商
品
開
発
な
ど
、
未
来
へ

の
投
資
が
必
要
不
可
欠
で
す
。
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赤
字
の
場
合
、
こ
の
よ
う
な
投
資
に

資
金
を
回
す
余
裕
が
な
く
な
り
、
競
争

力
が
徐
々
に
低
下
し
た
り
、
将
来
へ
の

成
長
機
会
を
逃
し
た
り
す
る
こ
と
に
つ

な
が
り
ま
す
。

⑷　
従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
低
下

会
社
が
赤
字
経
営
で
あ
れ
ば
、
従
業

員
は
不
安
に
な
り
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

の
低
下
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

近
年
、
人
材
不
足
で
中
小
企
業
の
採

用
環
境
は
厳
し
く
な
っ
て
い
ま
す
。
求

職
者
は
、
経
営
が
安
定
し
て
い
る
会
社

を
探
し
ま
す
。

ま
た
、
昨
今
は
賃
上
げ
の
傾
向
が
顕

著
で
す
。
給
与
の
原
資
を
確
保
す
る
た

め
に
も
、
黒
字
を
目
指
す
こ
と
が
必
要

不
可
欠
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

赤
字
経
営
を 

脱
却
す
る
に
は

利
益
へ
の
認
識
を
変
え
て 

経
常
利
益
の
目
標
を
立
て
る

一
般
的
に
は
税
金
は
安
い
ほ
う
が
よ

い
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
は
本

当
に
正
し
い
認
識
な
の
で
し
ょ
う
か
。

会
計
事
務
所
が
、
で
き
る
だ
け
利
益

を
抑
え
て
税
金
を
安
く
す
る
よ
う
指
導

し
て
い
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
が
、
筆

者
は
そ
の
よ
う
に
は
考
え
ま
せ
ん
。

「
利
益
と
は
、
社
員
と
家
族
を
守
る

た
め
の
コ
ス
ト
で
あ
り
、
事
業
存
続

費
」
と
定
義
し
て
い
ま
す
。 

利
益
を
蓄

積
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
災
害
な
ど
に

よ
る
大
幅
な
売
上
減
少
や
、
損
害
賠

償
、
事
故
な
ど
か
ら
会
社
と
従
業
員
の

雇
用
を
守
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
、
東
日
本
大

震
災
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

症
、
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
略
な
ど
「
滅
多
に

起
き
な
い
と
い
わ
れ
る
大
き
な
変
化
」

が
定
期
的
に
起
き
て
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
も
、
何
か
が
起
こ
る
こ
と

を
前
提
に
準
備
を
し
て
お
く
必
要
が
あ

り
ま
す
。
利
益
を
出
し
て
キ
ャ
ッ
シ
ュ

を
蓄
積
し
て
お
け
ば
、
非
常
事
態
も
乗

り
越
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

ま
た
、
売
上
目
標
が
あ
る
会
社
は
多

く
て
も
、
利
益
目
標
が
曖
昧
に
な
っ
て

い
る
ケ
ー
ス
が
散
見
し
ま
す
。

ま
ず
は
、
利
益
へ
の
捉
え
方
を
変
え

て
、
経
常
利
益
の
目
標
を
決
め
る
こ
と

が
重
要
で
す
。

そ
し
て
、
事
業
存
続
の
た
め
に
必
要

な
利
益
か
ら
逆
算
し
て
、
目
標
売
上
高

を
決
定
し
て
い
く
の
で
す
。

ど
こ
に
手
を
打
て
ば 

利
益
が
出
る
か
把
握
す
る

利
益
を
出
す
た
め
に
は
、「
商
品
力
」

「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
力
」「
営
業
力
」

「
人
材
力
」
な
ど
を
強
化
し
て
い
く
必

要
が
あ
り
ま
す
。

施
策
は
無
数
に
あ
る
の
で
、
フ
ァ
ー

ス
ト
ス
テ
ッ
プ
と
し
て
、
ま
ず
は
利
益

を
出
す
た
め
の
損
益
の
構
造
を
理
解
し

ま
し
ょ
う
。

そ
の
た
め
に
は
、
次
の
よ
う
な
問
い

に
答
え
ら
れ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

● �

黒
字
に
す
る
た
め
に
必
要
な
売
上

高
（
損
益
分
岐
点
売
上
高
）

● �

３
％
の
値
上
げ
を
し
た
場
合
に
経 

常
利
益
は
何
％
増
え
る
か

● �

経
常
利
益
を
２
倍
に
す
る
た
め
に 

は
、
売
上
高
を
何
％
上
げ
れ
ば
よ

い
か
。
ま
た
、
単
価
ア
ッ
プ
、
数

量
ア
ッ
プ
で
は
ど
う
違
う
か

● �

原
材
料
費
が
３
％
上
が
っ
て
、
価

格
転
嫁
で
き
な
い
場
合
に
経
常
利

益
が
何
％
減
少
す
る
か

こ
れ
ら
は
、
次
の
手
順
で
計
算
す
る

こ
と
で
、
見
え
る
化
で
き
る
よ
う
に
な

り
ま
す
。

 ◉ 

Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｐ
１ 

経
費
を
変
動
費
（
売
上
の
増
減

に
比
例
）
と
固
定
費
（
売
上
の
増

減
に
関
係
な
く
発
生
）
に
分
け

る

図表1／純資産が増える仕組み

※健康保険等により、産前６週間、産後８週間について、過去12ヶ月における平均標準報酬月額の２/３相当額を支給。
出典：厚生労働省　令和６年雇用保険制度改正（令和７年４月１日施行分） について

損益決算書 貸借対照表

売上高
負 債

純資産

資 産
営業外
収益

特別利益 法人税法人税
税引前利益税引前利益経常利益経常利益

営業利益営業利益

販管費
および

一般管理費
粗利益粗利益

営業外
費用

売上原価

特別損失
当期純利益当期純利益

最終利益が貸借対照表に組み込まれる

当期純利益当期純利益
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 ◉ 
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｐ
２ 

固
定
費
を
平
準
化
（
減
価
償
却

費
や
年
払
い
し
て
い
る
経
費
を
按

分
し
て
月
々
に
計
上
）

 ◉ 

Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｐ
３ 

現
状
の
収
支
を
図
表
２
に
当
て

は
め
る

図
解
に
す
る
こ
と
で
、
前
述
の
問
い

の
よ
う
な
数
字
の
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン

が
簡
単
に
な
り
ま
す
。

利
益
を
生
み
出
す
要
素
は
、
①
単

価
、
②
数
量
、
③
変
動
費
、
④
固
定
費

の
４
つ
な
の
で
、
そ
れ
ぞ
れ
ど
ん
な
手

を
打
つ
か
を
考
え
ま
し
ょ
う
。

① 

売
上
高
（
単
価
）

▼ �

価
格
設
定
は
適
正
か
？

▼ �

値
上
げ
は
実
施
し
て
い
る
か
？

▼ �

価
格
競
争
力
を
つ
け
る
た
め
に
差
別

化
で
き
る
要
素
は
あ
る
か
？

② 

売
上
高
（
数
量
）

▼ �

新
規
開
拓
や
営
業
活
動
は
定
期
的
に

実
施
で
き
て
い
る
か
？

▼ �

既
存
の
顧
客
に
新
た
に
販
売
で
き
る

も
の
は
な
い
か
？

▼ �

リ
ピ
ー
ト
率
や
回
転
率
を
上
げ
る
た

め
に
は
？

③ 

変
動
費

▼ �

相
見
積
も
り
な
ど
定
期
的
に
仕
入
先

の
見
直
し
を
し
て
い
る
か
？

▼ �

外
注
で
は
な
く
内
製
化
で
き
る
も
の

は
な
い
か
？

④ 

固
定
費

▼ �

経
費
の
中
身
を
定
期
的
に
チ
ェ
ッ
ク

で
き
る
仕
組
み
は
あ
る
か
？

▼ �

１
人
当
た
り
の
生
産
性
を
上
げ
る
た

め
に
で
き
る
こ
と
は
な
い
か
？

利
益
を
出
す
た
め
に
は
、
全
従
業
員

の
協
力
が
必
要
不
可
欠
で
す
。
こ
の
よ

う
に
図
解
し
て
、
従
業
員
に
も
数
字
を

理
解
し
て
も
ら
い
ま
し
ょ
う
。

目
標
に
対
す
る
実
績
を
月
次
決
算

で
チ
ェッ
ク
し
て
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
を
回
す

損
益
の
構
造
を
把
握
し
て
、
目
標
利

益
と
売
上
高
を
決
め
た
ら
、
月
別
利
益

計
画
に
落
と
し
込
ん
で
、
毎
月
実
績
を

チ
ェ
ッ
ク
し
ま
す
（
図
表
３
）。

目
標
や
計
画
と
い
う
の
は
仮
説
で
、

「
目
標
と
実
績
の
差
」
は
自
社
の
考
え

と
市
場
の
ズ
レ
を
教
え
て
く
れ
る
も
の

に
な
り
ま
す
。

売
上
高
の
目
標
は
、「
得
意
先
別
」

「
担
当
者
別
」「
部
門
別
」「
商
品
別
」

な
ど
に
分
解
で
き
る
と
、
ど
の
部
分
を

よ
り
伸
ば
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
か
が

み
え
て
き
ま
す
。

❖

赤
字
決
算
に
は
、
税
負
担
の
軽
減
と

い
う
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
も
の
の
、
長
期

的
に
は
企
業
の
成
長
を
阻
害
す
る
リ
ス

ク
が
潜
ん
で
い
ま
す
。

中
小
企
業
の
経
営
者
が
目
指
す
べ
き

は
、
短
期
的
な
節
税
に
と
ら
わ
れ
ず
、

長
期
的
な
成
長
を
見
据
え
た
健
全
経
営

で
す
。

経
営
の
安
定
性
を
確
保
し
、
信
用
力

を
高
め
る
こ
と
で
、
持
続
的
な
成
長
が

可
能
と
な
り
ま
す
。

図表2／利益を生み出す要素を見える化する

図表3／月別利益計画で毎月の実績をチェックする

  1200.0

 仕入高 480.0

 外注費 210.0

 計 690.0

項 目
6月5月4月

年間目標
 前期 目標 実績 目標差額
 89.0 92.0 91.0 -1.0
 89.0 92.0 91.0 -1.0

 前期 目標 実績 目標差額
 93.0 94.0 91.0 -3.0
 182.0 186.0 182.0 -4.0

 前期 目標 実績 目標差額
 98.1 100.0 101.0 +1.0
 280.1 286.0 283.0 -3.0

目標に対しては単月だけではなく
累計で差を確認する

売上高
（単価×数量）
5,000万円

100万円
経常利益
100万円

① 損益分岐点売上高
〈固定費〉1,900万円 ÷ 〈粗利益率〉40％＝4,750万円

② ３％の値上げをした場合の経常利益
5,000万円 × 3% ＝ 150万円
値上げのため売上高の増加 ＝ 利益の増加
経常利益は250万円になり2.5倍

③ ３％の数量アップの場合の経常利益
5,000万円 × 3% ＝ 150万円 ［売上高増］
150万円 × 〈粗利益率〉40% ＝ 60万円 ［粗利益増］
経常利益は160万円になり1.6倍

変動費
3,000万円

粗利益率 40％粗利益率 40％

粗利益
2,000万円
粗利益
2,000万円 1,900万円

固定費
1,900万円

外
部
仕
入

当
月
累
計

当
月

区
分

累
計

当
月
累
計
当
月
累
計

（百万円）

売上高
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ま
つ
も
と 

つ
よ
し　
　

�

中
央
大
学
卒
。
政
府
系
金
融
機
関
を
経
て
、
古
田
土
会
計
グ
ル
ー
プ
入
社
。
こ
れ
ま
で
３
０
０
社
以
上
の
中
小
企
業
へ

の
財
務
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
、
経
営
計
画
の
作
成
支
援
に
携
わ
り
、
経
営
計
画
書
作
成
企
業
の
黒
字
割
合
は
80
％
以
上
。


