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＊本記事は、2025年2月6日現在の情報に基づいています。

高
水
準
の
賃
上
げ
実
現
へ

　

２
０
２
４
年
の
春
季
労
使
交
渉
で

は
、
経
団
連
・
大
手
企
業
の
妥
結
結
果

が
５
・
58
％
（
前
年
比
＋
１
・
59
ポ
イ

ン
ト
）
と
、
記
録
的
な
賃
上
げ
幅
と
な

り
ま
し
た
。

　

同
じ
く
経
団
連
・
中
小
企
業
で
も
賃

上
げ
率
４
・
01
％
（
前
年
比
＋
１
・
01

％
）、
連
合
調
査
で
も
、
中
小
企
業
に

該
当
す
る
従
業
員
３
０
０
人
未
満
規
模

で
は
４
・
45
％
（
前
年
比
＋
１
・
22
ポ

イ
ン
ト
）
と
、
い
ず
れ
も
前
年
実
績
を

１
％
以
上
も
上
回
っ
て
い
ま
す
。
物
価

大
手
企
業
を
下
回
り
、
結
果
と
し
て
、

規
模
間
の
格
差
は
さ
ら
に
広
が
る
こ
と

と
な
り
ま
し
た
。

　

２
０
２
５
年
の
春
季
労
使
交
渉
で

も
、
組
合
側
、
経
営
側
双
方
か
ら
賃
上

げ
に
前
向
き
な
発
言
が
相
次
ぎ
、
賃
上

げ
気
運
は
高
い
ま
ま
で
す
。

　

中
小
企
業
に
お
い
て
も
、
物
価
上
昇

分
を
上
回
る
賃
上
げ
を
通
じ
て
社
員
の

生
活
向
上
を
図
る
の
は
も
ち
ろ
ん
、
人

材
の
確
保
・
定
着
に
向
け
て
、
昨
年
以

上
の
賃
上
げ
を
目
指
す
動
き
が
広
が
る

こ
と
で
し
ょ
う
。

　

た
だ
し
、
そ
う
し
た
企
業
の
な
か
に

は
、
業
績
の
裏
付
け
を
伴
わ
な
い
「
防

衛
的
な
賃
上
げ
」
を
行
な
わ
ざ
る
を
得

な
い
企
業
も
少
な
く
な
く
、
今
後
の
適

正
な
価
格
転
嫁
の
推
進
と
と
も
に
、
生

産
性
向
上
に
基
づ
く
前
向
き
な
賃
上
げ

を
い
か
に
実
現
す
る
の
か
を
模
索
す
る

展
開
と
な
る
で
し
ょ
う
。

物
価
と
賃
金
の
好
循
環
へ
の

道
筋
は
不
透
明

　

１
月
24
日
の
施
政
方
針
演
説
の
な
か

で
、
石
破
首
相
は
「
令
和
の
日
本
列
島

改
造
」
を
提
唱
し
、
そ
の
第
一
の
柱
で

あ
る
「
若
者
や
女
性
に
も
選
ば
れ
る
地

方
」
の
な
か
で
、
男
女
の
賃
金
格
差
の

是
正
や
、
地
方
で
賃
金
が
上
が
っ
て
い

く
環
境
を
創
出
す
る
こ
と
を
掲
げ
て
い

上
昇
を
上
回
る
賃
金
上
昇
の
定
着
に
向

け
て
、
賃
上
げ
に
対
す
る
気
運
が
急
速

に
高
ま
っ
た
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　

こ
れ
は
、
政
労
使
と
も
に
、「
物
価

高
に
打
ち
克
ち
、
継
続
的
な
人
へ
の
投

資
と
構
造
的
な
賃
金
引
上
げ
を
通
じ

て
、
分
厚
い
中
間
層
を
形
成
す
る
」
と

い
う
共
通
の
目
標
に
向
か
っ
て
足
並
み

が
揃
っ
た
こ
と
で
、
賃
上
げ
の
潮
目
が

変
わ
っ
た
も
の
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

大
手
企
業
で
は
、
円
安
に
よ
る
好
業

績
も
あ
っ
て
、
昨
年
は
33
年
ぶ
り
に

５
％
超
の
賃
上
げ
率
と
な
り
ま
し
た
。

そ
の
陰
で
、
中
小
企
業
の
賃
上
げ
率
は

ま
す
。

　

ま
た
、
経
済
・
財
政
・
社
会
保
障
政

策
の
な
か
で
は
、「
物
価
上
昇
に
負
け

な
い
賃
上
げ
」
が
、
成
長
戦
略
の
要
と

し
て
取
り
上
げ
ら
れ
ま
し
た
。

　

政
府
は
、
最
低
賃
金
を
２
０
２
０
年

代
に
全
国
平
均
１
５
０
０
円
と
す
る
こ

と
を
目
標
に
掲
げ
て
い
ま
す
が
、
中
小

企
業
が
適
切
に
価
格
転
嫁
や
生
産
性
向

上
を
目
指
す
た
め
に
不
可
欠
な
下
請
法

の
改
正
や
自
治
体
等
の
具
体
的
な
取
組

み
は
ま
だ
こ
れ
か
ら
で
す
。

　

い
ま
の
と
こ
ろ
、
今
春
の
賃
上
げ
に

向
け
た
新
た
な
支
援
策
が
明
示
さ
れ
て

い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

景
気
回
復
へ
の
期
待
と

下
振
れ
懸
念

　

１
月
23
日
に
内
閣
府
が
公
表
し
た
月

例
経
済
報
告
（
令
和
７
年
１
月
）
で

は
、「
景
気
は
、
一
部
に
足
踏
み
が
残

る
も
の
の
、
緩
や
か
に
回
復
し
て
い

る
」
と
さ
れ
ま
し
た
。
こ
の
基
調
判
断

は
、
昨
年
８
月
以
降
、
変
更
さ
れ
な
い

ま
ま
、
今
日
に
至
っ
て
い
ま
す
。

　

日
本
経
済
は
、
企
業
業
績
の
堅
調
さ

か
ら
回
復
基
調
が
続
く
と
予
想
さ
れ
て

い
ま
す
が
、
懸
念
さ
れ
る
の
は
第
２
次

ト
ラ
ン
プ
政
権
に
よ
る
影
響
で
す
。
米

国
第
一
主
義
を
掲
げ
る
第
２
次
ト
ラ
ン

プ
政
権
の
保
護
主
義
的
な
政
策
が
下
押

深刻な人手不足と物価上昇などを受け、中小企業
に対する賃上げ圧力が高まっています。さまざま
な経済指標をもとに、ことしの賃上げの行方を展
望します。

大槻　幸雄
賃金管理研究所所長
賃金・人事コンサルタント

賃上げ相場を

2025年の

予測する

中小企業の
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し
要
因
と
な
る
可
能
性
は
残
り
ま
す
。

　

特
に
、
追
加
関
税
や
貿
易
摩
擦
が
日

本
の
輸
出
産
業
に
悪
影
響
を
及
ぼ
し
、

経
済
成
長
を
抑
制
す
る
リ
ス
ク
は
懸
念

さ
れ
る
と
こ
ろ
で
す
。

中
小
企
業
を
取
り
巻
く
環
境

　

企
業
業
績
全
般
に
目
を
向
け
る
と
、

円
安
は
、
輸
出
や
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
消
費

の
面
で
恩
恵
を
も
た
ら
し
て
い
ま
す
。

し
か
し
一
方
で
、
急
激
な
円
安
の
進
行

は
物
価
高
騰
を
引
き
起
こ
し
、
中
小
企

業
の
製
造
業
を
中
心
に
マ
イ
ナ
ス
の
影

ず
、
賃
上
げ
に
な
お
慎
重
に
な
ら
ざ
る

を
得
な
い
企
業
は
少
な
く
な
い
の
が
実

情
で
す
。

さ
ら
に
ひ
っ
迫
す
る

労
働
需
給

　

雇
用
情
勢
に
目
を
向
け
る
と
、
２
０

２
４
年
12
月
の
完
全
失
業
率
は
２
・

４
％
、
完
全
失
業
者
は
１
５
４
万
人
と

前
年
同
月
に
比
べ
２
万
人
の
減
少
、
有

効
求
人
倍
率
は
１
・
25
倍
で
し
た
。
雇

用
者
数
は
６
１
８
１
万
人
と
、
前
年
同

月
比
67
万
人
増
と
34
か
月
連
続
で
増
加

し
て
い
ま
す
。

　

労
働
経
済
動
向
調
査
（
令
和
６
年
11

月
調
査
）
に
お
け
る
労
働
者
過
不
足
判

断
Ｄ
Ｉ
（
人
員
が
「
不
足
」
と
す
る
企

業
か
ら
「
過
剰
」
と
す
る
企
業
の
割
合

を
差
し
引
い
た
指
数
）
を
み
る
と
、
全

体
で
46
ポ
イ
ン
ト
の
「
不
足
」
超
過
で

し
た
。

　

産
業
別
で
は
、
特
に
医
療
・
福
祉

（
63
ポ
イ
ン
ト
の
不
足
超
過
）、
建
設

業
、
運
輸
業
・
郵
便
業
（
い
ず
れ
も
57

ポ
イ
ン
ト
の
不
足
超
過
）
で
人
手
不
足

感
が
高
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　

引
き
続
き
労
働
需
要
は
旺
盛
で
す

が
、
一
部
で
は
積
極
的
な
賃
上
げ
な
ど

に
よ
る
コ
ス
ト
上
昇
が
企
業
収
益
を
圧

迫
し
、
労
働
需
要
を
下
押
し
す
る
原
因

に
も
な
っ
て
い
ま
す
。

響
を
及
ぼ
す
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

法
人
企
業
統
計
を
み
る
と
、
企
業
の

経
常
利
益
（
金
融
業
、
保
険
業
を
除

く
）
は
２
０
２
４
年
７

－

９
月
期
は
前

年
同
期
比
で
３
・
３
％
減
、
資
本
金
１

０
０
０
万
円
～
１
億
円
規
模
企
業
で
は

22
・
１
％
減
の
水
準
に
と
ど
ま
り
ま
し

た
。
２
０
２
３
年
同
時
期
に
は
コ
ロ
ナ

禍
前
の
水
準
を
上
回
っ
た
も
の
の
、

「
価
格
転
嫁
が
ま
だ
進
ん
で
い
な
い
」

「
原
材
料
費
の
高
騰
が
続
き
、
価
格
転

嫁
が
十
分
で
な
い
」

な
ど
の
理
由
で
収
益
は
好
転
し
て
お
ら

お
お
つ
き
　
ゆ
き
お　

証
券
会
社
を
経
て
㈱
賃
金
管
理
研
究
所
入
所
。
以
降
、
今
日
ま
で
30
年
以
上
に
わ
た
り
人
事
業

務
分
野
に
身
を
置
き
、
賃
金
・
評
価
制
度
の
設
計
・
運
用
を
通
じ
、
活
力
あ
る
組
織
づ
く
り
を
強
力
に
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
。

注１�　2024年実績は一般社団法人日本経済団体連合会『2024年春季労使交渉・
中小企業業種別妥結結果（加重平均）』による

注２　対象は従業員数500人未満の企業
注３　妥結額は定期昇給（賃金体系維持分）等を含む

■2025年賃上げ・中小企業業種別予測

業種区分
2025年予測 2024年実績

妥結額
（円）

アップ率
（％）

前年差
（ポイント）

妥結額
（円）

アップ率
（％）

製造業

鉄鋼・非鉄金属 15,800 5.70 0.76 13,701 4.94
機械金属 13,700 5.10 0.70 11,841 4.40
電気機器 14,300 5.20 0.65 12,536 4.55
輸送用機器 12,500 4.70 0.67 10,689 4.03
化学 12,600 4.60 0.57 11,039 4.03
紙・パルプ 11,700 4.40 0.55 10,281 3.85
窯業 10,000 3.60 0.48 8,707 3.12
繊維 6,700 2.80 0.32 5,920 2.48
印刷・出版 8,100 2.70 0.36 7,049 2.34
食品 13,300 5.10 0.62 11,695 4.48
その他製造業 10,100 3.80 0.51 8,742 3.29

製造業平均	 12,700 4.70 0.61 11,010 4.09

非製造業

商業 13,000 4.90 0.58 11,425 4.32
金融 15,400 5.80 ▲ 0.72 17,320 6.52
運輸・通信 8,700 3.40 0.42 7,622 2.98
土木・建設 15,000 5.20 0.59 13,329 4.61
ガス・電気 11,200 3.90 0.85 8,751 3.05
その他非製造業 10,800 4.20 0.45 9,616 3.75

非製造業平均	 11,600 4.40 0.51 10,278 3.89
総平均	 12,300 4.60 0.59 10,712 4.01

賃
上
げ
率
は

４
・
60
％
と
予
測

　

こ
の
よ
う
な
状
況
を
踏
ま
え
、
こ
と

し
の
中
小
企
業
の
賃
上
げ
率
は
、
昨
年

実
績
を
上
回
る
４
・
60
％
と
予
測
し
ま

す
。
自
社
の
賃
金
カ
ー
ブ
を
維
持
す
る

た
め
の
定
昇
相
当
分
が
、
中
小
企
業
で

は
１
・
60
％
前
後
で
す
の
で
、
ベ
ー
ス

ア
ッ
プ
分
は
３
・
00
％
程
度
ま
で
上
昇

す
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

業
種
別
の
予
測
値
は
、
上
表
の
と
お

り
で
す
。

　

２
０
２
４
年
度
の
実
績
値
（
妥
結
額

１
万
７
１
２
円
、
賃
上
げ
率
４
・
01
％
）

か
ら
逆
算
す
る
と
、
平
均
所
定
内
賃
金

は
26
万
７
０
０
０
円
前
後
で
す
。
２
０

２
５
年
に
４
・
60
％
の
賃
上
げ
が
実
施

さ
れ
る
と
、
金
額
ベ
ー
ス
で
は
１
万
２

３
０
０
円
に
達
し
ま
す
。

　

１
万
円
を
超
え
る
大
幅
な
増
加
で
は

あ
り
ま
す
が
、
そ
れ
で
も
ま
だ
、
実
質

賃
金
が
物
価
上
昇
分
を
上
回
る
好
循
環

を
生
み
出
す
に
は
十
分
と
は
い
え
な
い

水
準
で
す
。

　

本
来
、
賃
金
水
準
の
引
上
げ
は
、
計

画
的
に
、
か
つ
戦
略
性
を
も
っ
て
行
な

う
べ
き
も
の
で
す
。
自
社
の
賃
金
水

準
、
社
員
相
互
の
バ
ラ
ン
ス
等
を
客
観

的
に
捉
え
て
、
今
春
の
賃
上
げ
に
臨
ん

で
く
だ
さ
い
。　
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