
社
長
は
、
現
在
の
経
営
状
況
を
ど

の
よ
う
に
把
握
し
て
い
る
で

し
ょ
う
か
。税
理
士
が
つ
く
っ
た
試
算

表
を
ベ
ー
ス
に
、
単
月
の
売
上
や
利
益

を
前
年
度
と
比
較
す
る
こ
と
が
多
い
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
そ
こ
で
、
大
多
数
の
社
長
は
、
ま
ず

「
売
上
が
足
り
な
い
」
と
考
え
ま
す
。

経
営
に
お
け
る
名
言
に
「
売
上
が
す
べ

て
を
癒
や
す
」
と
い
う
言
葉
が
あ
る
こ

と
か
ら
も
、
ど
う
し
て
も
売
上
に
目
が

行
っ
て
し
ま
う
の
が
現
実
で
す
。
た
し

か
に
売
上
が
上
が
れ
ば
、「
損
益
」
は

改
善
し
ま
す
。
し
か
し
、
そ
れ
が
本
当

の
改
善
と
い
え
る
の
で
し
ょ
う
か
？

　
金
融
機
関
は
、
本
当
の
改
善
と
は

「
資
金
繰
り
」
が
よ
く
な
り
、
そ
こ
か
ら

「
貸
借
対
照
表
（
Ｂ
／
Ｓ
）」
が
よ
く
な

る
こ
と
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
経
営
で

一
番
重
要
に
な
る
の
は
、
や
は
り
倒
産

に
直
結
す
る
資
金
繰
り
な
の
で
す
。

　
し
か
し
、
社
長
は
金
融
機
関
か
ら
借

入
で
き
て
預
金
が
十
分
に
あ
る
と
、
つ

い
安
心
し
て
し
ま
い
が
ち
で
す
。
資
金

不
足
に
な
っ
て
も
簡
単
に
借
入
で
き
る

と
考
え
、
資
金
繰
り
に
目
が
い
か
な
く

な
っ
て
し
ま
う
か
ら
で
す
。
特
に
、
自

社
の
Ｂ
／
Ｓ
を
よ
く
理
解
し
て
い
な
い

社
長
は
そ
う
思
い
込
ん
で
い
る
こ
と
が

多
い
と
い
え
ま
す
。
社
長
が
「
資
金
繰

り
と
Ｂ
／
Ｓ
」
を
理
解
し
な
け
れ
ば
、

永
遠
に
資
金
繰
り
に
困
る
経
営
を
続
け

る
こ
と
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

 「
売
上
だ
け
で
は
な
い
」 

改
善
策

　
現
状
の
問
題
点
を
洗
い
出
し
、
何
か

ら
取
り
組
む
か
の
優
先
順
位
を
決
め
る

こ
と
が
、
社
長
の
重
要
な
仕
事
と
い
え

ま
す
。

　
資
金
繰
り
改
善
に
お
い
て
、
多
く
の

社
長
が
一
番
重
視
し
て
い
る
売
上
は
、

実
は
効
果
が
小
さ
く
確
実
性
も
低
い
も

の
で
す
。
な
ぜ
な
ら
、
ま
ず
「
競
合
他

社
」
が
い
る
か
ら
で
す
。
ま
た
、
購
入

者
と
い
う
「
交
渉
相
手
」
が
い
る
こ
と

も
理
由
に
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
つ
ま
り
、

売
上
は
自
分
の
思
い
１
つ
で
成
果
を
上

げ
る
こ
と
が
で
き
な
い
の
で
す
。

　
そ
れ
ら
に
対
応
す
る
こ
と
で
売
上
が

上
が
っ
た
と
し
て
も
、
次
に
資
金
繰
り

に
お
け
る
「
回
収
」
と
い
う
大
き
な
ハ

ー
ド
ル
も
あ
り
ま
す
。
取
引
先
の
与
信

管
理
を
し
っ
か
り
行
な
わ
な
け
れ
ば
、

販
売
し
た
も
の
の
回
収
で
き
な
い
と
い

う
事
態
も
起
こ
り
得
る
か
ら
で
す
。

　
ま
た
、
在
庫
管
理
や
原
価
管
理
等
が

杜
撰
な
状
況
で
売
上
を
伸
ば
し
て
も
、

資
金
繰
り
は
一
切
改
善
し
ま
せ
ん
。
売

上
ア
ッ
プ
以
上
に
在
庫
が
増
え
、
製
造

業
で
あ
れ
ば
製
造
の
ロ
ス
も
多
く
な

り
、
原
価
も
改
善
し
な
い
か
ら
で
す
。

　
そ
れ
に
対
し
、「
在
庫
」
や
「
固
定
費
」

は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。
こ
れ
ら
は
交
渉

相
手
も
お
ら
ず
、
自
社
単
体
で
取
り
組

む
こ
と
が
で
き
る
た
め
確
実
性
が
高

く
、
効
果
も
出
や
す
い
と
い
え
ま
す
。

　
し
か
し
実
際
に
は
、
こ
れ
ら
を
放
置

し
て
し
ま
っ
て
い
る
企
業
が
多
く
あ
る

と
感
じ
ま
す
。

金
融
機
関
を
活
用
し 

資
金
繰
り
の
視
座
を
高
め
る

　
最
近
、
金
融
機
関
で
は
経
営
状
況
を

ウ
ォ
ッ
チ
す
る
「
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
」
を

強
化
す
る
動
き
が
あ
り
ま
す
。
金
融
機

関
は
た
だ
決
算
書
を
受
け
取
る
だ
け
で

な
く
、
期
中
の
状
況
、
つ
ま
り
資
金
繰

り
を
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
し
な
が
ら
、
適
切

な
融
資
と
経
営
支
援
を
行
な
っ
て
い
く

流
れ
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
社
長

は
こ
れ
ま
で
手
を
付
け
て
こ
な
か
っ
た

在
庫
や
固
定
費
を
見
直
し
、
自
社
で
で

き
る
資
金
繰
り
改
善
の
取
組
み
を
行
な

う
タ
イ
ミ
ン
グ
に
あ
る
と
い
え
ま
す
。

　
そ
の
際
、
金
融
機
関
と
一
緒
に
資
金

繰
り
の
将
来
見
通
し
を
立
て
る
こ
と

で
、
年
間
の
資
金
繰
り
と
い
う
「
財
務

の
視
点
」
で
考
え
ら
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
す
。
こ
う
し
た
視
点
は
金
融
機
関
が

得
意
な
の
で
、
ぜ
ひ
助
言
を
受
け
て
、

こ
れ
ま
で
取
り
組
ん
で
い
な
か
っ
た
施

策
に
着
手
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

ふるおや みおう
有限会社竹橋経営コンサルティング代表
取締役。日本政策金融公庫に10年在籍
し、融資、審査、事業再生、債権管理など
中小企業金融に関する幅広い業務を経験。
その後、公益財団法人日本生産性本部
を経て独立。著書に『借りない資金繰り』

『融資業務変革の基点』等。
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