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感
を
得
ら
れ
る
よ
う
に
、
温
か
み
の
あ

る
言
葉
を
選
び
ま
し
ょ
う
。

　

 

文
例

「
み
な
さ
ん
、
こ
の
た
び
は
、
入

社
お
め
で
と
う
。
新
し
い
仲
間
を

迎
え
ら
れ
る
こ
と
を
、
私
た
ち
は

心
か
ら
嬉
し
く
思
っ
て
い
ま
す
。

み
な
さ
ん
が
私
た
ち
の
組
織
に
新

し
い
風
を
も
た
ら
し
て
く
れ
る
と

確
信
し
て
い
ま
す
」

内
容
部
分
の 

ポ
イ
ン
ト
と
文
例

⑴
　「
期
待
」
の
ポ
イ
ン
ト
と
文
例

新
入
社
員
が
「
組
織
の
一
員
と
し
て

期
待
さ
れ
て
い
る
」
と
い
う
意
識
を
持

・
冒
頭
部
分
（
イ
ン
ト
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン
）

・�

内
容
部
分
（
期
待
、
激
励
、
エ
ン
ゲ

ー
ジ
メ
ン
ト
）

・
結
び
の
部
分
（
エ
ン
デ
ィ
ン
グ
）

の
３
つ
に
分
け
て
解
説
し
ま
す
。

こ
れ
ら
の
ポ
イ
ン
ト
を
踏
ま
え
た
ス

ピ
ー
チ
は
、
新
入
社
員
が
職
場
に
ス
ム

ー
ズ
に
適
応
し
、
早
期
か
ら
貢
献
で
き

る
よ
う
促
す
の
に
効
果
的
な
役
割
を
果

た
す
で
し
ょ
う
。

冒
頭
部
分
の 

ポ
イ
ン
ト
と
文
例

ス
ピ
ー
チ
の
冒
頭
部
分
は
、
新
入
社

員
に
対
す
る
歓
迎
の
気
持
ち
を
伝
え
る

こ
と
が
大
切
で
す
。
新
人
た
ち
が
安
心

４
月
は
、
多
く
の
組
織
が
、
新
入
社

員
を
受
け
入
れ
る
時
期
で
す
。
新
入
社

員
を
受
け
入
れ
る
に
あ
た
っ
て
は
、
代

表
者
や
先
輩
か
ら
の
歓
迎
の
挨
拶
や
ス

ピ
ー
チ
を
行
な
う
機
会
が
あ
る
こ
と
で

し
ょ
う
。

新
し
い
環
境
に
不
安
や
期
待
を
抱
く

新
人
た
ち
に
と
っ
て
、
社
長
や
先
輩
か

ら
の
挨
拶
や
ス
ピ
ー
チ
は
大
切
に
な
り

ま
す
。
そ
こ
で
の
言
葉
が
、
新
人
た
ち

の
緊
張
を
和
ら
げ
、
前
向
き
な
気
持
ち

を
持
た
せ
る
と
と
も
に
、
組
織
の
一
員

と
し
て
の
意
識
を
育
む
き
っ
か
け
と
な

る
か
ら
で
す
。

こ
こ
で
は
、
ス
ピ
ー
チ
を
準
備
す
る

際
に
押
さ
え
る
べ
き
ポ
イ
ン
ト
を
、

て
る
よ
う
に
話
し
ま
し
ょ
う
。

組
織
の
文
化
や
価
値
観
を
共
有
し
、

新
入
社
員
が
ど
の
よ
う
に
貢
献
で
き
る

か
を
伝
え
る
と
効
果
的
で
す
。

　

 

文
例

「
私
た
ち
の
組
織
は
、
み
ん
な
が

協
力
し
て
大
き
な
成
果
を
生
み

出
す
と
こ
ろ
で
す
。
み
な
さ
ん
の

加
入
に
よ
り
、
私
た
ち
の
チ
ー
ム

は
新
た
な
可
能
性
を
得
た
こ
と

に
な
り
ま
す
。
私
た
ち
が
目
指
す

会
社
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
共
有
し
、
社

会
に
新
し
い
風
を
吹
き
込
む
こ

と
を
一
緒
に
追
求
し
て
い
き
ま

し
ょ
う
」

⑵
　「
激
励
」
の
ポ
イ
ン
ト
と
文
例

新
人
の
こ
れ
ま
で
の
経
験
を
認
め
、

新
し
い
視
点
や
意
見
が
歓
迎
さ
れ
る
環

境
で
あ
る
こ
と
を
伝
え
ま
す
。

さ
ら
に
、
未
来
へ
の
期
待
感
を
抱
か

せ
る
言
葉
を
加
え
ま
し
ょ
う
。

　

 

文
例

「
み
な
さ
ん
が
こ
れ
ま
で
に
培
っ

て
き
た
経
験
や
知
識
は
、
私
た
ち

の
組
織
に
と
っ
て
大
き
な
力
に
な

り
ま
す
。
変
化
の
激
し
い
時
代
を

乗
り
越
え
る
た
め
に
は
、
そ
の
環

境
に
適
応
で
き
る
柔
軟
な
発
想
や

挑
戦
す
る
精
神
が
必
要
で
す
。
み

な
さ
ん
の
新
し
い
視
点
が
、
こ
れ

大
　
嶋
　
友
　
秀

株
式
会
社
ス
ピ
ー
キ
ン
グ
エ
ッ
セ
イ
　
代
表
取
締
役

新
た
な
一
歩
を
踏
み
出
す
新
入
社
員
に
対
し
て
は
、
経
営
幹
部
や
上
長
か
ら
心
の
こ
も
っ
た

歓
迎
・
激
励
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
贈
り
た
い
も
の
で
す
。
そ
こ
で
、
新
入
社
員
に
向
け
た
ス
ピ
ー

チ
の
コ
ツ
と
文
例
を
紹
介
し
ま
す
。

新
入
社
員
を
歓
迎・激
励

歓
迎・激
励
す
る

ス
ピ
ー
チ
文
例歓迎・激
励

のの

オ
ン
ボ
ー
デ
ィ
ン
グ

オ
ン
ボ
ー
デ
ィ
ン
グ

オ
ン
ボ
ー
デ
ィ
ン
グ

オ
ン
ボ
ー
デ
ィ
ン
グ

要!
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ま
す
。
新
人
の
み
な
さ
ん
の
成
功

が
、
私
た
ち
全
員
の
成
功
に
つ
な

が
り
ま
す
。
ど
ん
な
こ
と
で
も
遠

慮
な
く
質
問
し
て
く
だ
さ
い
。
そ

し
て
、
１
日
も
早
く
組
織
や
仕
事

に
慣
れ
て
い
っ
て
く
だ
さ
い
。
そ

れ
が
私
た
ち
の
組
織
が
強
く
な
っ

て
い
く
こ
と
に
つ
な
が
っ
て
く
る

の
で
す
」

結
び
の
部
分
の 

ポ
イ
ン
ト
と
文
例

ス
ピ
ー
チ
の
締
め
く
く
り
で
は
、
再

び
歓
迎
の
思
い
を
言
葉
に
し
て
、
前
向

き
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
で
新
人
た
ち
を
勇

気
づ
け
ま
し
ょ
う
。
未
来
へ
の
期
待
を

込
め
た
言
葉
で
終
え
る
と
、
新
人
た
ち

に
と
っ
て
印
象
的
な
ス
ピ
ー
チ
に
な

り
ま
す
。

　

 

文
例

「
み
な
さ
ん
の
成
功
は
、
私
た
ち

全
員
の
成
功
で
す
。
こ
の
新
し
い

旅
路
を
と
も
に
歩
み
、
輝
か
し
い

未
来
を
築
い
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

改
め
て
、
み
な
さ
ん
の
入
社
を
心

か
ら
歓
迎
し
ま
す
」

最
後
に
、
新
人
た
ち
が
こ
れ
か
ら
の

挑
戦
に
対
し
て
自
信
を
持
ち
、
や
る
気

を
高
め
ら
れ
る
よ
う
な
言
葉
を
選
び
ま

し
ょ
う
。　
　
　

か
ら
の
成
長
を
支
え
る
力
に
な
っ

て
い
く
と
信
じ
て
い
ま
す
」

さ
ら
に
、
い
ま
社
会
で
進
行
し
て
い

る
象
徴
的
な
事
柄
（
生
成
Ａ
Ｉ
や
Ｉ
Ｔ

の
進
化
な
ど
）
に
言
及
し
な
が
ら
未
来

を
語
る
よ
う
に
す
る
と
、
よ
り
効
果
的

で
す
。

　

 

文
例

「
生
成
Ａ
Ｉ
や
Ｉ
Ｔ
の
進
化
に
よ

り
、
私
た
ち
の
働
き
方
や
業
務
の

在
り
方
は
日
々
変
化
し
て
い
ま

す
。
こ
の
よ
う
な
状
況
の
な
か

で
、
新
た
な
挑
戦
に
取
り
組
む
み

な
さ
ん
の
姿
勢
が
組
織
の
原
動
力

と
な
り
ま
す
。
ぜ
ひ
と
も
新
し
い

ア
イ
デ
ア
を
私
た
ち
に
共
有
し
て

く
だ
さ
い
」

⑶�

　「
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
」
を
高
め

る
ポ
イ
ン
ト
と
文
例

新
人
の
成
長
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
姿
勢

を
示
し
、
組
織
が
オ
ー
プ
ン
で
自
由
な

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
重
視
し
て
い

る
こ
と
を
伝
え
ま
し
ょ
う
。

新
人
た
ち
が
自
由
に
質
問
し
や
す
い

環
境
を
保
証
す
る
こ
と
で
、
よ
り
深
い

信
頼
感
を
築
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

 

文
例

「
私
た
ち
は
み
な
さ
ん
１
人
ひ
と

り
の
成
長
を
全
力
で
サ
ポ
ー
ト
し

みなさん、このたびはご入社おめでとうございます。新しい仲間として、
みなさんを迎えられることを心から嬉しく思います。

現在、社会は大きな変化を遂げています。生成AIやITの進化によ
り、私たちの働き方も日々変化していますが、この状況をチャンスと
して捉える柔軟な姿勢が求められています。みなさんのみずみずしい
感性や新しい視点は、私たちの組織に新たな可能性をもたらす力に
なると信じています。

私たちの目標である［会社のビジョン］を実現するために、これまでの知
識や経験を活かし、新しい技術や方法を積極的に学んでください。私たち
はみなさんの成長を全面的にサポートし、共に未来を切り開いていきます。

改めて、みなさんのご入社を心から歓迎します。いっしょに素晴らしい
旅を始めましょう。

温かい歓迎の思いを伝える。

社会背景が厳しいなか、
新人の視点が未来の可能性を
広げると期待を述べる。

❷ 期待と激励

希望を込めた言葉で未来を
描き、新人を後押しする。

❹ 締めくくり

ビジョンを共有し、
積極的に学ぶことを奨励する。

❸ エンゲージメント

新入社員に向けたスピーチ文例 スピーチの実践ポイント

❶ 冒頭

は
ら
だ
　
ま
さ
し
　
㈱Eachw

ay

代
表
。
㈱ZEN

T
ech

で
シ
ニ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し

て
、
企
業
へ
心
理
的
安
全
性
を
浸
透
さ
せ
る
た
め
の
組
織
開
発
・
育
成
計
画
の
企
画
提
案
、
研

修
講
師
、
マ
ネ
ジ
ャ
ー
向
け
コ
ー
チ
ン
グ
を
担
う
。

●▲

お
お
し
ま
　
と
も
ひ
で
●
株
式
会
社
ス
ピ
ー
キ
ン
グ
エ
ッ
セ
イ
代
表
取
締
役
。
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン

な
ど
の
研
修
を
実
施
。
著
書
に
『
す
ぐ
で
き
る
！　

論
理
的
な
話
し
方
』
他
多
数
。


