
　

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
加
害
者
へ
注
意
や
処

分
を
す
る
と
、
加
害
者
が
気
分
を
害
す

る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　

注
意
や
処
分
に
よ
り
加
害
者
の
名
誉

感
情
を
傷
つ
け
る
こ
と
は
、
不
法
行
為

に
当
た
る
の
で
し
ょ
う
か
。

  

不
適
切
発
言
に
よ
る
厳
重
注
意  

  

　

Ａ
さ
ん
は
Ｘ
大
学
に
雇
用
さ
れ
、
教

授
と
し
て
勤
務
し
て
い
ま
し
た
。
Ａ
さ

ん
は
科
目
担
当
者
会
議
に
お
い
て
、
同

僚
の
Ｂ
教
授
に
対
し
、
国
籍
に
関
す
る

不
適
切
な
発
言
を
し
ま
し
た
。

　

Ｂ
教
授
は
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
相
談
窓
口

に
相
談
し
、
学
内
の
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
防

止
委
員
会
は
Ａ
さ
ん
の
発
言
に
つ
い
て

「
人
権
侵
害
の
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
」
と
判

断
し
ま
し
た
。

　

こ
れ
が
２
度
目
の
申
立
て
で
あ
り
、

Ａ
さ
ん
が
自
身
の
発
言
に
つ
い
て
ハ
ラ

ス
メ
ン
ト
に
当
た
る
と
の
認
識
が
な
い

こ
と
か
ら
、
再
発
防
止
と
ハ
ラ
ス
メ
ン

ト
根
絶
の
た
め
、
委
員
会
は
「『
Ａ
教

授
に
対
し
て
、
学
長
よ
り
限
り
な
く
懲

戒
に
近
い
口
頭
に
よ
る
厳
重
注
意
を
す

る
と
と
も
に
、
宣
誓
書
の
提
出
を
命
じ

る
こ
と
が
相
当
で
あ
る
』
旨
、
学
長
に

報
告
す
る
こ
と
」
を
決
定
し
ま
し
た
。

　

な
お
、
こ
の
決
定
に
お
い
て
は
、
Ａ

さ
ん
の
不
適
切
な
発
言
は
、
Ｂ
教
授
の

態
度
に
も
起
因
す
る
な
ど
と
し
て
、
Ｂ

教
授
に
つ
い
て
も
「
学
長
の
口
頭
に
よ

る
注
意
が
相
当
で
あ
る
」
と
さ
れ
て
い

ま
し
た
。

  

不
服
申
立
て
と
訴
訟  

  

　

こ
の
決
定
は
学
長
に
報
告
さ
れ
る
と

と
も
に
、
Ａ
さ
ん
へ
も
通
知
さ
れ
ま
し

た
。
Ａ
さ
ん
は
こ
の
決
定
に
対
し
て
不

服
申
立
て
を
し
ま
し
た
が
、
受
理
さ
れ

ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
し
て
、
学
長
に
よ

る
厳
重
注
意
が
な
さ
れ
る
こ
と
の
な
い

ま
ま
、
Ａ
さ
ん
は
退
職
し
ま
し
た
。

　

Ａ
さ
ん
は
、
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
防
止
委

員
会
に
よ
る
決
定
が
、
Ａ
さ
ん
の
名
誉

感
情
を
侵
害
す
る
不
法
行
為
に
当
た
る

な
ど
と
し
て
、
慰
謝
料
の
支
払
い
を
求

め
、
訴
訟
を
提
起
し
ま
し
た
。

裁
判
所
の
判
断

　

裁
判
所
は
、
ま
ず
、
名
誉
感
情
（
人

が
自
分
自
身
の
人
格
的
価
値
に
つ
い
て

有
す
る
主
観
的
な
評
価
）
の
侵
害
が
不

法
行
為
に
な
る
基
準
と
し
て
、
最
高
裁

判
例
を
も
と
に
、「
社
会
生
活
上
許
さ

れ
る
限
度
を
超
え
た
侮
辱
行
為
で
あ
る

と
き
に
、
法
的
保
護
に
値
す
る
人
格
的

利
益
を
侵
害
す
る
も
の
と
し
て
不
法
行

為
が
成
立
す
る
」
と
示
し
ま
し
た
。

　

そ
し
て
、
Ｘ
大
学
の
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト

防
止
委
員
会
に
よ
る
決
定
は
、「
Ａ
さ

ん
の
発
言
を
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
行
為
と
し

て
認
定
し
て
、
Ａ
さ
ん
に
対
す
る
学
長

に
よ
る
厳
重
注
意
を
相
当
と
す
る
も
の

で
あ
り
、
Ａ
さ
ん
の
主
観
的
名
誉
感
情

を
害
す
る
側
面
が
あ
る
こ
と
は
否
定
で

き
な
い
」
と
し
な
が
ら
も
、「
委
員
会

に
よ
る
決
定
は
、
学
内
に
お
け
る
ハ
ラ

ス
メ
ン
ト
の
相
談
や
苦
情
申
立
て
に
つ

い
て
調
査
し
た
う
え
、
そ
の
対
応
措
置

お
よ
び
処
分
の
検
討
の
結
果
等
を
学
長

に
報
告
す
る
も
の
で
あ
っ
て
、
加
害
者

の
言
動
に
対
す
る
否
定
的
評
価
が
含
ま

れ
得
る
こ
と
は
、
そ
の
性
格
上
当
然
に

想
定
さ
れ
て
い
る
」
と
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、
委
員
会
に
よ
る
決
定
が
Ａ
さ

ん
に
通
知
さ
れ
る
こ
と
も
、「
委
員
会

の
規
程
上
、
不
服
申
立
て
の
機
会
を
確

保
す
る
た
め
に
定
め
ら
れ
た
手
続
き
で

あ
っ
て
、
被
申
立
人
を
非
難
す
る
目
的

で
否
定
的
評
価
を
告
知
す
る
も
の
で
は

な
い
」
と
評
価
し
ま
し
た
。

　

そ
し
て
、
委
員
会
に
よ
る
決
定
は
、

「
Ａ
さ
ん
の
人
格
攻
撃
に
及
ん
だ
り
、

判
例
か
ら
読
む

　
  

　セ
ク
ハ
ラ
・
パ
ワ
ハ
ラ
…
の
境
界
線

佐
藤
み
の
り
法
律
事
務
所  
弁
護
士 

佐
藤
み
の
り

ハラスメントになることを
おそれて、職場でのコミュ
ニケーションが萎縮して
しまうケースが増えてい
ます。そこで、様々な裁判
例を通じて、違法なハラス
メントになる境界線を探り
ます。

第60回

「
厳
重
注
意
」の
決
定
に
つ
い
て

不
法
行
為
該
当
性
が
否
定
さ
れ
た
事
例

参
考
判
例
／�

札
幌
高
裁 

２
０
２
２
年
２
月
15
日
判
決�

（
原
審
）
札
幌
地
裁 

２
０
２
１
年
８
月
19
日
判
決

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
加
害
者
へ
の 

「
厳
重
注
意
」、 

そ
こ
か
ら
訴
訟
へ
…

60企業実務　2025．　4



こ
と
さ
ら
に
侮
辱
的
表
現
を
用
い
た
り

す
る
も
の
で
は
な
く
」、
委
員
会
の
決

定
と
し
て
想
定
さ
れ
る
限
度
を
超
え
て

Ａ
さ
ん
の
名
誉
感
情
を
傷
つ
け
る
も
の

と
は
認
め
難
い
と
判
断
し
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
、

▼�

懲
戒
処
分
に
至
ら
な
い
口
頭
で
の
厳
重

注
意
等
を
相
当
と
す
る
に
と
ど
ま
っ
て

い
る
こ
と

▼�

留
意
点
と
し
て
、
Ａ
さ
ん
に
対
す
る
措

置
だ
け
で
な
く
、
大
学
内
の
組
織
的
な

対
応
や
管
理
職
等
が
と
る
べ
き
対
策
等

に
つ
い
て
も
言
及
し
て
お
り
、
文
脈
全

体
を
み
て
も
、
Ａ
さ
ん
に
対
す
る
一
方
的

な
非
難
や
攻
撃
を
意
図
し
た
も
の
で
は

な
い
こ
と

▼�

Ａ
さ
ん
も
自
認
す
る
発
言
を
基
礎
に
決
定

が
な
さ
れ
て
お
り
、
決
定
の
前
提
に
重
大

な
事
実
誤
認
が
認
め
ら
れ
な
い
こ
と

▼�

Ａ
さ
ん
の
発
言
を
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
当

た
る
と
判
断
し
た
点
に
重
大
な
誤
り
が

あ
る
と
は
い
え
な
い
こ
と

▼�

決
定
に
至
る
調
査
や
判
断
過
程
に
、
委

員
会
規
程
を
逸
脱
す
る
よ
う
な
手
続
き

違
背
も
見
当
た
ら
な
い
こ
と

な
ど
を
指
摘
し
ま
し
た
。

　

そ
し
て
、
本
件
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
防
止

委
員
会
に
よ
る
決
定
を
「
社
会
生
活
上

許
さ
れ
る
限
度
を
超
え
た
侮
辱
行
為
と

評
価
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
」
と
判
断

し
、
Ａ
さ
ん
の
慰
謝
料
請
求
を
認
め
ま

せ
ん
で
し
た
。

教
訓

 
加
害
者
の
反
発
を
考
慮
し
た
対
応
を 

  

　

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
の
相
談
が
あ
る
と
、

企
業
は
事
実
調
査
を
行
な
い
、
一
定
の

事
実
を
認
定
し
た
う
え
、
そ
の
事
実
が

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
当
た
る
か
否
か
を
評

価
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

調
査
の
結
果
、
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
当

た
る
と
判
断
し
た
場
合
に
は
、
企
業
内

で
定
め
ら
れ
た
手
続
き
に
従
い
、
加
害

者
側
に
注
意
し
た
り
、
処
分
し
た
り
す

る
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。

　

本
件
の
よ
う
な
懲
戒
処
分
に
至
ら
な

い
「
厳
重
注
意
」
で
あ
れ
、
懲
戒
処
分

の
な
か
で
も
軽
い
「
戒
告
」
や
「
譴
責
」

で
あ
れ
、
加
害
者
が
自
ら
の
言
動
の
問

題
性
を
自
覚
せ
ず
、
反
省
し
て
い
な
い

場
合
、
納
得
で
き
な
い
思
い
を
抱
く
こ

と
が
予
想
さ
れ
ま
す
。

　

こ
れ
が
、
よ
り
重
い
懲
戒
処
分
で
あ

る
「
減
給
」
や
「
出
勤
停

止
」
な
ど
に
な
る
と
、
加

害
者
の
反
発
は
よ
り
大
き

く
な
る
で
し
ょ
う
。

　

企
業
と
し
て
は
注
意
や

処
分
を
す
る
際
、
そ
の
理

由
を
具
体
的
に
説
明
し
、

加
害
者
が
納
得
で
き
る
よ

う
に
努
め
ま
し
ょ
う
。
そ

う
す
る
こ
と
で
、
ハ
ラ
ス

メ
ン
ト
の
再
発
防
止
に
も

つ
な
が
り
、
本
件
の
よ
う

な
訴
訟
を
起
こ
さ
れ
る
リ
ス
ク
を
減
ら

す
こ
と
に
も
な
り
ま
す
。

　

し
か
し
、
い
く
ら
説
明
し
て
も
ハ
ラ

ス
メ
ン
ト
の
事
実
を
否
定
し
た
り
、
自

身
の
言
動
が
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
当
た
る

こ
と
を
理
解
し
な
か
っ
た
り
す
る
場
合

が
あ
り
ま
す
。

　

そ
の
よ
う
な
ケ
ー
ス
で
は
、
処
分
等

の
取
消
し
や
損
害
賠
償
を
求
め
、
訴
訟

が
提
起
さ
れ
る
可
能
性
が
高
い
で
す
。

　

訴
訟
に
な
っ
た
と
し
て
も
、
注
意
や

処
分
は
、
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
行
為
に
対
し

て
否
定
的
評
価
を
し
た
う
え
で
な
さ
れ

る
以
上
、
納
得
で
き
な
い
相
手
が
不
快

に
思
う
こ
と
は
当
然
に
あ
り
得
る
こ
と

で
あ
り
、
注
意
や
処
分
が
「
名
誉
感
情

の
侵
害
」
と
し
て
“
違
法
”
に
な
る
の

は
、「
侮
辱
的
表
現
を
用
い
る
な
ど
し

て
人
格
攻
撃
し
た
」
な
ど
特
別
な
ケ
ー

ス
に
限
ら
れ
ま
す
。
注
意
や
処
分
の
際

に
は
、
本
判
決
を
参
考
に
、

①�　

認
定
し
た
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
行
為

に
見
合
っ
た
注
意
、
処
分
の
レ
ベ

ル
に
な
っ
て
い
る
か

②�　

事
実
誤
認
は
な
い
か

③�　

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
当
た
る
と
し

た
評
価
に
問
題
は
な
い
か

④　

手
続
き
面
で
問
題
が
な
い
か

な
ど
を
確
認
す
る
よ
う
に
し
ま
し
ょ

う
。
特
に
①
に
つ
い
て
、
処
分
が
重
過

ぎ
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
点
が
争
点

と
な
る
こ
と
が
多
い
で
す
。

　

そ
の
た
め
、
企
業
内
で
あ
ら
か
じ
め

基
準
を
定
め
て
お
き
、
過
去
の
他
の
同

種
事
案
と
の
バ
ラ
ン
ス
も
考
慮
し
た
う

え
で
注
意
、
処
分
す
る
こ
と
を
お
す
す

め
し
ま
す
。

さとう みのり
離婚などの男女トラブル、
ハラスメント問題を中心に
弁護士として活動する傍ら、
独学を貫いた自身の経験を
活かし、勉強法に関する出
版、講演活動なども行なう。

被害相談があれば適切に対応
研修等で意識改革

本人の希望も考慮し、
職場環境を整える

職場内で発言力の強い人が
ハラスメント加害者になることは

よくある

客観的事実や他の供述との
整合性

供述内容の一貫性、変遷の有無

供述内容の具体性・迫真性

供述全体としての自然さ  など

注意を言い渡す。口頭での
反省を求め、始末書の提出
を求めないのが一般的

注意を言い渡す。始末書の
提出を求めるのが一般的

賃金から一定額を差し引く

一定期間、就労を禁止する

役職、職位、職能資格等を
引き下げる

勧告に従い退職届が提出さ
れた場合は退職扱いにする

制裁として解雇する

代表的な懲戒処分

本人の希望も考慮し、
職場環境を整える

軽

重

減給・・・・・・・・・・・

出勤停止・・・

降格・・・・・・・・・・・

諭旨解雇・・・

懲戒解雇・・・

譴責・・・・・・・・・・・

戒告・・・・・・・・・・・
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