
ことし４月より、従業員数300人超1000人以下の企業に対しても
男性の育休取得率の公表が義務化されました。
中小企業ではなかなか育休取得が進まない状況にありますが、
男性の育休取得率を上げることは公の目標であり、
採用戦略の面からも無視できない課題となっています。
そこで、男性の育休取得環境を整えるためのポイントを解説します。

1 男性の育児休業をめぐる法改正とその背景

2 企業にとってのメリットと育児休業取得を阻む壁

3 育児休業取得を促進する取組み

4 育児休業の申出があった場合の体制づくり

特別記事

男性の育休取得環境
の整え方

従業員数300人超企業の取得率公表が義務に

島　麻衣子
ヒューマンテック経営研究所
特定社会保険労務士・キャリアコンサルタント

22企業実務　2025．　5

企業実務2505_P22-29特別記事_入稿.indd   22 2025/04/09   16:48



改正後の
対象企業

常時雇用する労働者（※）が300人を超える企業
※常時雇用する労働者
⃝期間の定めなく雇用されている者
⃝�過去１年以上引き続き雇用されている者または雇入れの時から１年
以上引き続き雇用されると見込まれる者

公表内容

公表を行なう日の属する事業年度の直前の事業年度（公表前事業年度）に
おける、以下の①または②いずれかの割合

①育児休業等の取得割合　　  ②育児休業等と育児目的休暇の取得割合

後
パ
パ
育
休
）」
の
創
設
等
を
含
む
育

児
・
介
護
休
業
法
の
改
正
等
を
経
て
目

標
値
は
引
き
上
げ
ら
れ
、
２
０
２
３
年

12
月
に
閣
議
決
定
の
「
こ
ど
も
未
来
戦

略
」
で
は
、
男
性
の
育
児
休
業
取
得
率

目
標
が
「
２
０
２
５
年
に
50
％
、
２
０

３
０
年
に
85
％
」
と
さ
れ
ま
し
た
。

　
一
方
、
厚
生
労
働
省
「
令
和
５
年
度

雇
用
均
等
基
本
調
査
」
に
よ
れ
ば
、
男

性
の
育
児
休
業
取
得
率
は
30
・
1
％

と
、
前
年
度
の
17
・
13
％
よ
り
大
幅
に

上
昇
し
ま
し
た
が
、
い
ま
だ
に
目
標
値

に
は
遠
い
状
況
と
い
え
ま
す
。

　
４
月
の
育
児
・
介
護
休
業
法
や
次
世

代
法
の
改
正
は
、
さ
ら
な
る
育
児
休
業

取
得
率
向
上
の
た
め
の
施
策
と
い
え
る

で
し
ょ
う
。

男
性
の
育
児
休
業
を
め
ぐ
る

法
改
正

　
育
児
・
介
護
休
業
法
が
改
正
さ
れ
、

こ
と
し
４
月
1
日
か
ら
男
性
の
育
児
休

男
性
の
育
休
取
得
促
進
に
よ
る

企
業
に
と
っ
て
の
メ
リ
ッ
ト

　
前
述
の
と
お
り
、
政
府
が
男
性
の
育

児
休
業
の
取
得
を
促
進
す
る
背
景
と
し

て
深
刻
な
少
子
化
が
挙
げ
ら
れ
ま
す

業
取
得
率
の
公
表
が
義
務
付
け
ら
れ
る

対
象
企
業
が
、
従
来
の
従
業
員
数
１
０

０
０
人
超
か
ら
３
０
０
人
超
の
企
業
に

拡
大
さ
れ
ま
し
た
（
図
表
１
）。

　
ま
た
、
次
世
代
育
成
支
援
対
策
推
進

法
（
以
下
、「
次
世
代
法
」
と
い
う
）

は
、
従
業
員
１
０
０
人
超
の
企
業
に
子

育
て
支
援
の
た
め
の
行
動
計
画
策
定
を

義
務
付
け
て
い
ま
す
が
、
同
４
月
1
日

か
ら
は
、
行
動
計
画
策
定
時
に
男
性
の

育
児
休
業
取
得
率
に
関
す
る
数
値
目
標

の
設
定
が
新
た
に
義
務
付
け
ら
れ
る
な

ど
、
男
性
の
育
児
休
業
取
得
促
進
に
か

か
る
法
改
正
が
重
な
り
ま
し
た
。

　
政
府
は
２
０
３
０
年
ま
で
に
男
性
の

育
児
休
業
取
得
率
を
85
％
ま
で
に
引
き

上
げ
る
こ
と
を
目
標
と
し
て
い
る
た

め
、
企
業
に
は
い
ま
ま
で
以
上
に
男
性

の
育
児
休
業
取
得
促
進
に
向
け
た
取
組

み
が
求
め
ら
れ
る
と
思
わ
れ
ま
す
。

　
本
稿
で
は
、
男
性
の
育
児
休
業
の
取

得
促
進
の
た
め
、
企
業
が
ど
の
よ
う
な

取
組
み
を
行
な
い
、
取
得
し
や
す
い
環

境
を
整
え
て
い
け
ば
よ
い
か
に
つ
い
て

解
説
し
ま
す
。

が
、
男
性
の
育
児
休
業
の
取
得
促
進

は
、
企
業
に
と
っ
て
も
人
材
確
保
の
観

点
か
ら
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。

⑴
　採
用
活
動

　
人
材
不
足
が
ど
の
企
業
に
と
っ
て
も

深
刻
な
課
題
と
な
っ
て
い
る
な
か
、
企

男
性
の
育
休
取
得
促
進
の
背
景

　
厚
生
労
働
省
「
令
和
５
年
（
２
０
２

３
）
人
口
動
態
統
計
月
報
年
計
（
概

数
）」
に
よ
る
と
、
２
０
２
３
年
の
出

生
数
は
過
去
最
少
を
記
録
し
ま
し
た
。

近
年
の
深
刻
な
少
子
化
の
進
行
を
受

け
、
政
府
は
２
０
２
０
年
５
月
に
「
少

子
化
社
会
対
策
大
綱
」
を
閣
議
決
定

し
、
さ
ま
ざ
ま
な
施
策
の
内
容
と
と
も

に
各
施
策
に
関
す
る
数
値
目
標
を
定
め

ま
し
た
。
こ
の
「
少
子
化
社
会
対
策
大

綱
」
で
重
点
課
題
の
１
つ
と
し
て
掲
げ

ら
れ
た
事
項
が
「
男
性
の
家
事
・
育
児

参
画
の
促
進
」
で
す
。

　
そ
の
後
、
男
性
の
育
児
休
業
取
得
促

進
の
た
め
の
「
出
生
時
育
児
休
業
（
産

男
性
の
育
児
休
業
を
め
ぐ
る

法
改
正
と
そ
の
背
景

1

企
業
に
と
っ
て
の
メ
リ
ッ
ト
と

育
児
休
業
取
得
を
阻
む
壁

2

図表１ 改正後の男性の育児休業取得率の公表義務

配偶者が出産した
男性労働者の数

育児休業等をした
男性労働者の数

小学校就学前の子の
育児を目的とした休暇
制度を利用した男性労
働者の数の合計数

＋

配偶者が出産した
男性労働者の数

育児休業等
をした男性
労働者の数

23 企業実務　2025．　5

企業実務2505_P22-29特別記事_入稿.indd   23 2025/04/09   16:48



業
の
メ
リ
ッ
ト
と
し
て
ま
ず
挙
げ
ら
れ

る
の
は
、
新
卒
・
中
途
採
用
に
お
け

る
、
若
年
層
の
採
用
へ
の
影
響
で
す
。

こ
れ
か
ら
子
を
持
つ
可
能
性
の
あ
る
若

い
世
代
に
と
っ
て
、
育
児
休
業
が
取
得

し
や
す
い
職
場
環
境
で
あ
る
こ
と
は
重

要
な
意
味
を
持
ち
ま
す
。

　
厚
生
労
働
省
委
託
事
業
「
男
性
の
育

児
休
業
取
得
促
進
事
業
（
イ
ク
メ
ン
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
）」
で
２
０
２
４
年
７
月

に
公
表
さ
れ
た
「
若
年
層
に
お
け
る
育

児
休
業
等
取
得
に
対
す
る
意
識
調
査
」

の
結
果
で
は
、
調
査
対
象
で
あ
る
18
～

25
歳
の
高
校
生
・
大
学
生
の
う
ち
、
育

児
休
業
取
得
を
希
望
す
る
男
性
は
84
・

3
％
で
あ
り
、
就
職
活
動
に
あ
た
り
、

企
業
の
育
児
休
業
の
取
得
情
報
が
企
業

選
定
に
「
影
響
が
あ
る
」「
や
や
影
響

が
あ
る
」
と
す
る
学
生
は
男
女
全
体
で

69
・
7
％
、
男
性
の
み
で
も
63
・
3
％

と
か
な
り
高
い
割
合
で
し
た
。

　
こ
れ
ら
の
調
査
結
果
か
ら
、
今
後
就

職
活
動
を
行
な
う
世
代
が
、
育
児
休
業

を
取
得
し
や
す
い
環
境
か
否
か
に
高
い

関
心
が
あ
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

　
人
材
確
保
が
非
常
に
難
し
く
な
っ
て

い
る
な
か
、
特
に
中
小
企
業
に
と
っ

て
、
働
き
や
す
い
環
境
を
示
す
１
つ
の

指
標
と
し
て
、
男
性
の
育
児
休
業
取
得

を
促
し
、
取
得
率
を
上
げ
る
こ
と
は
、

企
業
の
採
用
活
動
に
一
定
の
効
果
が
あ

る
も
の
と
思
わ
れ
ま
す
。

⑵
　従
業
員
の
定
着

　
後
述
す
る
よ
う
に
、
男
性
の
育
児
休

業
取
得
を
促
進
し
よ
う
と
す
る
場
合
、

業
務
の
属
人
化
を
防
ぐ
取
組
み
等
が
必

要
に
な
り
ま
す
。

　
こ
う
し
た
取
組
み
を
行
な
う
こ
と

で
、
育
児
休
業
に
関
わ
ら
ず
年
次
有
給

休
暇
を
は
じ
め
と
し
た
休
暇
等
を
取
り

や
す
い
職
場
環
境
に
す
る
こ
と
が
可
能

と
な
り
ま
す
。

　
こ
れ
ら
は
従
業
員
の
ワ
ー
ク
・
ラ
イ

フ
・
バ
ラ
ン
ス
に
資
す
る
と
と
も
に
、

働
き
や
す
い
職
場
と
し
て
、
従
業
員
の

定
着
率
を
上
昇
さ
せ
る
効
果
が
期
待
で

き
ま
す
。

男
性
の
育
休
取
得
を
阻
む
壁

　
こ
の
よ
う
に
、
男
性
の
育
児
休
業
取

得
を
促
進
す
る
こ
と
は
企
業
に
と
っ
て

も
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
、
徐
々
に
取
得
率

も
上
が
っ
て
い
ま
す
が
、
男
性
の
育
児

休
業
取
得
率
は
女
性
の
育
児
休
業
取
得

率
84
・
１
％
（
令
和
５
年
度
）
と
比
較

し
て
い
ま
だ
低
い
水
準
と
い
え
ま
す
。

　「
令
和
４
年
度
　
仕
事
と
育
児
の
両

立
等
に
関
す
る
実
態
把
握
の
た
め
の
調

査
研
究
事
業
」
の
調
査
報
告
書
で
は
、

男
性
正
社
員
が
育
児
休
業
を
取
得
し
な

か
っ
た
理
由
と
し
て
、
複
数
回
答
で

「
収
入
を
減
ら
し
た
く
な
か
っ
た
か
ら
」

が
39
・
９
％
と
最
も
多
く
、「
職
場
が

育
児
休
業
制
度
を
取
得
し
づ
ら
い
雰
囲

気
だ
っ
た
か
ら
、
ま
た
は
会
社
や
上

司
、
職
場
の
育
児
休
業
取
得
へ
の
理
解

が
な
か
っ
た
か
ら
」
が
22
・
５
％
、

「
自
分
に
し
か
で
き
な
い
仕
事
や
担
当

し
て
い
る
仕
事
が
あ
っ
た
か
ら
」
が

22
％
と
続
い
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
調
査
結
果
か
ら
、
男
性
の

育
児
休
業
取
得
を
妨
げ
て
い
る
要
因
と

し
て
、
次
の
３
点
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

①�

　育
児
休
業
中
は
多
く
の
企
業
で
給

与
が
支
給
さ
れ
な
い
こ
と

②�

　男
性
の
育
児
休
業
取
得
に
つ
い
て

職
場
の
理
解
が
な
い
こ
と

③�

　業
務
が
属
人
的
で
あ
る
た
め
連
続

し
た
休
業
が
取
り
づ
ら
い
こ
と

　
男
性
の
育
児
休
業
の
取
得
促
進
に
あ

た
っ
て
は
、
こ
れ
ら
の
要
因
を
踏
ま
え

て
取
り
組
む
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
こ
こ
か
ら
は
、
男
性
の
育
児
休
業
取

得
を
促
進
す
る
た
め
の
取
組
み
に
つ
い

て
、
具
体
的
に
見
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

収
入
に
関
す
る
取
組
み

　
育
児
休
業
を
取
得
し
な
か
っ
た
理
由

と
し
て
約
４
割
の
男
性
が
掲
げ
る
収
入

減
に
つ
い
て
、
育
児
休
業
中
は
多
く
の

企
業
で
無
給
と
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、

家
計
へ
の
影
響
に
対
す
る
不
安
が
あ
る

も
の
と
思
わ
れ
ま
す
。

　
一
部
で
は
、
男
性
の
育
児
休
業
取
得

促
進
の
た
め
、
子
の
出
生
後
８
週
間
以

内
の
休
業
の
一
部
ま
た
は
全
部
を
有
給

と
す
る
企
業
も
あ
り
ま
す
が
、
中
小
企

業
を
含
む
す
べ
て
の
企
業
が
休
業
を
有

給
と
す
る
こ
と
は
難
し
い
で
し
ょ
う
。

　
一
方
で
、
育
児
休
業
中
は
、
雇
用
保

険
法
に
基
づ
き
「
育
児
休
業
給
付
金
」

ま
た
は
「
出
生
時
育
児
休
業
給
付
金
」

が
支
給
さ
れ
ま
す
。

　
育
児
休
業
給
付
金
は
、
育
児
休
業
中

の
賃
金
を
保
障
す
る
制
度
で
あ
り
、
育

児
休
業
を
取
得
し
た
場
合
に
、
休
業
開

始
前
の
賃
金
の
67
％
（
育
児
休
業
開
始

か
ら
１
８
１
日
目
以
降
は
50
％
）
が
支

育
児
休
業
取
得
を
促
進
す
る

取
組
み

3
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給
さ
れ
ま
す
。

　
同
様
に
、
出
生
時
育
児
休
業
給
付
金

も
休
業
開
始
前
の
賃
金
の
67
％
が
支
給

さ
れ
ま
す
が
、
こ
の
２
つ
の
給
付
金
に

加
え
、
こ
と
し
４
月
１
日
に
新
た
に

「
出
生
後
休
業
支
援
給
付
金
」
が
創
設

さ
れ
ま
し
た
。

　
こ
の
給
付
金
は
、
夫
婦
と
も
に
14
日

以
上
の
育
児
休
業
を
取
得
し
た
場
合

に
、
28
日
を
上
限
に
育
児
休
業
給
付
金

ま
た
は
出
生
時
育
児
休
業
給
付
金
の
上

乗
せ
給
付
と
し
て
受
け
取
れ
る
も
の

で
、
休
業
開
始
前
の
賃
金
の
13
％
が
支

給
さ
れ
ま
す
。
育
児
休
業
給
付
金
（
１

８
０
日
ま
で
）
お
よ
び
出
生
時
育
児
休

業
給
付
金
と
あ
わ
せ
る
と
、
そ
れ
ぞ
れ

80
％
の
給
付
が
受
け
取
れ
ま
す
が
、
給

付
金
は
所
得
税
お
よ
び
住
民
税
が
非
課

税
な
の
で
、
手
取
り
額
で
は
お
お
む
ね

休
業
開
始
前
の
賃
金
１
０
０
％
が
支
給

さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
出
生
後
休
業
支
援
給
付
金
と
他
の
給

付
金
の
受
給
イ
メ
ー
ジ
は
、
図
表
２
の

と
お
り
で
す
。

　
育
児
・
介
護
休
業
法
に
よ
り
、
従
業

員
か
ら
本
人
ま
た
は
配
偶
者
が
妊
娠
し

た
こ
と
に
つ
い
て
申
出
が
あ
っ
た
場

合
、
育
児
休
業
等
に
関
す
る
制
度
や
雇

用
保
険
の
給
付
金
に
つ
い
て
個
別
に
周

知
し
、
育
児
休
業
を
取
得
す
る
か
否
か

に
つ
い
て
意
向
を
確
認
す
る
こ
と
（
以

下
、「
個
別
周
知
・
意
向
確
認
」
と
い

う
）
が
義
務
付
け
ら
れ
て
い
ま
す
が
、

こ
と
し
４
月
１
日
以
降
は
、
出
生
後
休

業
支
援
給
付
金
に
つ
い
て
も
従
業
員
に

周
知
し
な
く
て
は
な
ら
な
い
こ
と
と
さ

れ
ま
し
た
。

　
出
生
後
休
業
支
援
給
付
金
は
、
原
則

と
し
て
夫
婦
と
も
に
育
児
休
業
を
取
得

す
る
こ
と
が
要
件
と
な
っ
て
い
ま
す

が
、
配
偶
者
が
無
業
者
の
場
合
な
ど
、

配
偶
者
の
育
児
休
業
を
要
件
と
し
な
い

ケ
ー
ス
が
あ
り
ま
す
。
特
に
男
性
の
場

合
は
多
く
の
ケ
ー
ス
で
給
付
の
対
象
と

な
り
ま
す
。
こ
の
た
め
、
従
来
の
育
児

休
業
給
付
金
お
よ
び
出
生
時
育
児
休
業

給
付
金
と
と
も
に
、
給
付
金
の
仕
組
み

や
支
給
額
な
ど
に
つ
い
て
従
業
員
に
説

明
す
る
こ
と
が
肝
要
で
す
。

職
場
の
理
解
を

深
め
る
た
め
の
取
組
み

　
上
司
や
同
僚
な
ど
職
場
の
理
解
が
な

い
た
め
に
、
育
児
休
業
取
得
の
申
出
を

た
め
ら
う
男
性
も
い
ま
す
。
こ
れ
に
つ

い
て
は
、
職
場
全
体
の
意
識
改
革
が
必

要
で
す
。

　
ど
の
よ
う
な
取
組
み
が
必
要
か
、
詳

し
く
見
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

⑴
　管
理
職
へ
の
周
知
︑
教
育

　
育
児
休
業
取
得
の
申
出
は
直
属
の
上

司
に
対
し
て
行
な
う
こ
と
が
一
般
的
で

す
が
、
上
司
に
「
男
性
は
育
児
休
業
を

取
ら
な
い
も
の
だ
」
と
い
う
無
意
識
の

偏
見
（
ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
バ
イ
ア
ス
）

が
あ
る
場
合
、
育
児
休
業
を
申
し
出
た

男
性
従
業
員
に
対
し
、「
繁
忙
期
だ
か

ら
、で
き
れ
ば
育
児
休
業
は
取
得
し
な

い
で
ほ
し
い
」「
奥
さ
ん
が
取
る
な
ら

君
は
取
ら
な
く
て
い
い
の
で
は
」
な
ど

と
発
言
す
る
ケ
ー
ス
が
見
ら
れ
ま
す
。

　
し
か
し
、
育
児
休
業
は
育
児
・
介
護

休
業
法
で
男
女
と
も
に
保
障
さ
れ
て
い

る
権
利
で
あ
り
、
一
部
法
律
の
対
象
外

と
な
る
従
業
員
を
除
い
て
、
育
児
休
業

の
申
出
を
拒
否
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ

ん
。
ま
た
、
育
児
休
業
を
申
し
出
た
男

性
に
対
し
て
嫌
味
を
言
う
な
ど
の
嫌
が

ら
せ
や
、
不
利
益
な
取
扱
い
を
示
唆
す

る
発
言
な
ど
は
、「
妊
娠
・
出
産
・
育

児
休
業
等
に
関
す
る
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
」

に
該
当
し
ま
す
。

　
ま
ず
、
こ
の
よ
う
な
発
言
や
態
度
を

取
ら
な
い
よ
う
、
管
理
職
に
周
知
す
る

こ
と
が
重
要
で
す
。
ま
た
、
制
度
に
つ

い
て
理
解
を
深
め
る
研
修
や
、「
妊
娠
・

出
産
・
育
児
休
業
等
に
関
す
る
ハ
ラ
ス

メ
ン
ト
」
に
関
す
る
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ

を
含
む
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
研
修
等
を
実
施

す
る
こ
と
も
効
果
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

　
企
業
規
模
に
よ
り
研
修
等
を
行
な
う

こ
と
が
難
し
い
場
合
は
、
管
理
職
が
集

ま
る
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
周
知
・
啓
発
す

る
こ
と
な
ど
も
考
え
ら
れ
ま
す
。

⑵
　職
場
の
意
識
改
革

　
管
理
職
だ
け
で
な
く
、
職
場
全
体
が

育
児
休
業
を
取
得
す
る
こ
と
に
つ
い
て

否
定
的
ま
た
は
無
関
心
な
場
合
が
あ

り
、
そ
の
よ
う
な
場
合
は
職
場
全
体
の

意
識
を
変
え
る
こ
と
も
重
要
で
す
。

　
こ
の
点
に
つ
い
て
は
、
男
女
と
も
に

特別記事❖男性の育休取得環境の整え方

図表２ 出生後休業支援給付金と他の給付金の受給イメージ
⦿母は産後休業、育児休業を継続して取得。父は出生時育児休業を取得したケース

（　）内の％は支給率

産後休業開始 育児休業開始 育児休業開始から
180日

出生日 出生後８週間 出生後16週間

母

父

出産手当金 育児休業給付金（67％・180日まで） 育児休業給付金
（50％）

出生後休業支援
給付金（13％）

28％

出生時育児
休業給付金
（67％）

出生後休業支援
給付金（13％）

28％
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育
児
休
業
の
取
得
を
促
進
し
て
い
く
こ

と
を
会
社
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
と
し
て
従
業

員
に
伝
え
る
こ
と
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

社
長
の
ト
ッ
プ
メ
ッ
セ
ー
ジ
や
、
育
児

休
業
取
得
促
進
の
方
針
の
ほ
か
、
育
児

休
業
の
取
得
事
例
を
ま
と
め
た
文
書
等

を
社
内
イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト
に
掲
載
す
る

こ
と
な
ど
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
ま
た
、
制
度
に
つ
い
て
理
解
を
深
め

る
た
め
、
管
理
職
と
同
様
、
育
児
・
介

護
の
両
立
支
援
制
度
に
関
す
る
研
修
の

実
施
や
、
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
研
修
に
「
妊

娠
・
出
産
・
育
児
休
業
等
に
関
す
る
ハ

ラ
ス
メ
ン
ト
」
に
関
す
る
事
項
を
盛
り

込
む
こ
と
も
効
果
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

　
な
お
、
職
場
の
同
僚
が
育
児
休
業
取

得
者
に
対
し
て
否
定
的
な
態
度
を
取
っ

た
り
、
妊
娠
・
出
産
・
育
児
休
業
等
に

関
す
る
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
該
当
す
る
よ

う
な
言
動
を
行
な
っ
た
り
す
る
場
合
、

背
景
に
長
時
間
労
働
や
仕
事
の
属
人
化

な
ど
、
職
場
環
境
自
体
に
問
題
が
あ
る

こ
と
も
あ
り
ま
す
。
職
場
の
意
識
改
革

と
あ
わ
せ
て
、
後
述
す
る
「
業
務
の
属

人
化
を
防
ぐ
取
組
み
」
を
実
施
す
る
こ

と
が
必
要
な
場
合
も
あ
り
ま
す
。

⑶ 

　個
別
周
知
・
意
向
確
認
時
の
積
極

的
な
働
き
か
け

　
前
述
の
と
お
り
、
従
業
員
か
ら
妊

娠
・
出
産
等
の
申
出
が
あ
っ
た
場
合
、

会
社
に
は
、
育
児
休
業
の
制
度
等
に
関

す
る
個
別
周
知
・
意
向
確
認
が
義
務
付

け
ら
れ
て
お
り
、
①
面
談
、
②
書
面
の

交
付
、
③
フ
ァ
ク
シ
ミ
リ
、
④
電
子
メ

ー
ル
等
の
い
ず
れ
か
の
方
法
で
行
な
う

こ
と
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
た
だ
し
、
③

と
④
は
従
業
員
本
人
が
希
望
し
た
場
合

の
み
で
あ
る
た
め
、
原
則
、
①
と
②
の

い
ず
れ
か
の
方
法
で
行
な
う
こ
と
と
さ

れ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
個
別
周
知
・
意
向
確
認
に
つ
い

て
、
男
性
の
育
児
休
業
取
得
促
進
と
い

う
観
点
か
ら
は
、
制
度
を
よ
く
理
解
し

て
い
る
人
事
担
当
者
や
上
司
が
面
談
等

で
丁
寧
に
制
度
の
説
明
を
行
な
い
、
育

児
休
業
取
得
の
意
向
を
確
認
す
る
こ
と

で
、
そ
の
後
の
申
出
が
し
や
す
く
な
る

こ
と
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
特
に
直
属
の
上
司
で
あ
れ
ば
、
部
下

の
職
務
内
容
等
を
よ
く
理
解
し
て
い
る

の
で
、
休
業
取
得
の
意
向
が
あ
る
場

合
、
そ
の
後
の
申
出
も
円
滑
に
進
む
と

考
え
ら
れ
ま
す
。

　
な
お
、
管
理
職
が
個
別
周
知
・
意
向

確
認
を
行
な
う
場
合
は
、
育
児
休
業
の

取
得
を
控
え
さ
せ
る
よ
う
な
言
動
を
行

な
わ
な
い
よ
う
、
⑴
の
周
知
、
教
育
は

特
に
重
要
で
す
。

業
務
の
属
人
化
を
防
ぐ

取
組
み

　
職
場
で
「
そ
の
人
し
か
で
き
な
い
業

務
」
が
あ
る
と
、
育
児
休
業
の
よ
う
な

長
期
の
休
業
を
取
得
す
る
こ
と
が
難
し

く
な
り
ま
す
。
業
務
の
属
人
化
を
防
ぐ

こ
と
は
、
育
児
休
業
を
取
得
し
や
す
く

す
る
だ
け
で
な
く
、
ま
と
ま
っ
た
年
次

有
給
休
暇
が
取
り
や
す
く
な
る
な
ど
、

す
べ
て
の
従
業
員
が
働
き
や
す
い
環
境

づ
く
り
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　
ま
た
、
子
育
て
中
の
従
業
員
が
職
場

に
い
る
場
合
、
子
の
病
気
な
ど
突
発
的

な
事
由
に
よ
り
休
む
場
合
に
も
対
応
が

し
や
す
く
な
り
ま
す
。

　
以
下
、
具
体
的
な
取
組
み
に
つ
い
て

見
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

⑴
　業
務
の
透
明
化

　
業
務
に
関
す
る
フ
ォ
ル
ダ
の
場
所
や

管
理
方
法
、
進
捗
状
況
に
つ
い
て
、
担

当
者
以
外
の
従
業
員
が
ま
っ
た
く
わ
か

ら
な
い
よ
う
で
は
、
業
務
の
引
継
ぎ
が

困
難
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

　
そ
こ
で
、
社
内
の
パ
ソ
コ
ン
上
の
フ

ォ
ル
ダ
や
フ
ァ
イ
ル
に
つ
い
て
、
保
存

の
ル
ー
ル
を
明
確
に
し
た
う
え
で
顧
客

ご
と
に
整
理
し
、
関
係
者
が
閲
覧
で
き

る
共
有
フ
ォ
ル
ダ
に
保
存
す
る
な
ど
、

普
段
か
ら
業
務
の
内
容
や
進
捗
状
況
を

他
の
従
業
員
が
容
易
に
確
認
で
き
る
よ

う
に
す
る
な
ど
の
「
業
務
の
透
明
化
」

を
図
る
こ
と
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

⑵
　従
業
員
の
多
能
工
化

　「
従
業
員
の
多
能
工
化
」
と
は
、
従

業
員
が
複
数
の
業
務
を
担
当
で
き
る
よ

う
に
す
る
こ
と
で
す
。
こ
れ
に
よ
り
、

１
人
が
休
業
し
て
も
他
の
従
業
員
が
対

応
で
き
る
よ
う
な
体
制
づ
く
り
が
可
能

と
な
り
ま
す
。

　
た
と
え
ば
、
シ
ス
テ
ム
操
作
な
ど
は

複
数
で
担
当
す
る
か
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
を

整
備
し
て
、
誰
で
も
対
応
で
き
る
よ
う

に
す
る
こ
と
な
ど
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

⑶
　メ
イ
ン
・
サ
ブ
担
当
制

　「
メ
イ
ン
・
サ
ブ
担
当
制
」
と
は
、

そ
れ
ぞ
れ
の
業
務
に
つ
い
て
、
基
本
的

に
「
メ
イ
ン
」
と
「
サ
ブ
」
の
担
当
を

決
め
る
仕
組
み
で
す
。

　
通
常
は
メ
イ
ン
の
従
業
員
が
業
務
を

行
な
い
、
突
発
的
な
業
務
や
繁
忙
期
な

ど
は
サ
ブ
の
従
業
員
も
担
当
す
る
形

式
、
あ
る
い
は
普
段
か
ら
一
部
の
業
務

を
メ
イ
ン
と
サ
ブ
で
分
担
す
る
と
い
っ

た
形
式
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
２
人
以
上
が
業
務
を
担

当
す
る
こ
と
で
、
メ
イ
ン
ま
た
は
サ
ブ

の
担
当
者
が
互
い
に
普
段
か
ら
業
務
に

関
わ
る
た
め
、
い
ず
れ
か
が
休
業
を
す

る
こ
と
に
な
っ
て
も
ス
ム
ー
ズ
な
引
継

ぎ
が
可
能
で
す
。

　
ま
た
、
日
頃
か
ら
そ
の
業
務
の
「
担

当
で
あ
る
」
と
い
う
当
事
者
意
識
を
持

つ
た
め
、
業
務
引
継
ぎ
に
伴
う
不
満
等

に
つ
な
が
り
づ
ら
い
と
い
う
こ
と
も
あ

り
ま
す
。
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育
児
休
業
取
得
率
を
向
上
さ
せ
る
た

め
に
は
、
育
児
休
業
取
得
者
が
安
心
し

て
休
業
で
き
、
同
じ
職
場
の
他
の
従
業

員
が
支
障
な
く
業
務
を
続
け
ら
れ
る
体

制
づ
く
り
が
必
要
で
す
。

　
そ
こ
で
、
実
際
に
男
性
か
ら
育
児
休

業
の
申
出
が
あ
っ
た
場
合
の
体
制
づ
く

り
に
つ
い
て
見
て
い
き
ま
す
。
な
お
、

男
性
が
取
得
可
能
な
育
児
休
業
と
し
て

は
、「
出
生
時
育
児
休
業
（
産
後
パ
パ

育
休
）」
と
「
育
児
休
業
」
の
２

つ
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
（
図
表
３
）。

　
以
上
を
踏
ま
え
、
主
に
男
性
が

育
児
休
業
を
取
得
す
る
場
合
の
パ

タ
ー
ン
と
留
意
点
に
つ
い
て
確
認

し
た
後
で
、
ス
ム
ー
ズ
な
引
継
ぎ

を
行
な
う
た
め
の
体
制
整
備
に
つ

い
て
見
て
い
き
ま
す
。

育
児
休
業
取
得
の

パ
タ
ー
ン
別
留
意
点

　
２
０
２
２
年
４
月
、
10
月
の
改

正
育
児
・
介
護
休
業
法
施
行
に
よ

り
、
育
児
休
業
を
取
得
す
る
パ
タ

ー
ン
は
多
様
化
し
て
い
ま
す
。

　
こ
こ
で
は
、
休
業
中
の
業
務
体

制
を
整
備
す
る
観
点
か
ら
、
育
児

休
業
取
得
を
３
つ
の
パ
タ
ー
ン
に

分
類
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
留
意
点
に

つ
い
て
見
て
い
き
ま
す
。

⑴ 

　短
期
～
中
期
間
の
育
児
休
業
を
取

得
す
る
場
合

　
２
０
２
２
年
10
月
の
育
児
・
介
護
休

業
法
改
正
で
出
生
時
育
児
休
業
制
度
が

創
設
さ
れ
、
男
性
が
出
生
時
育
児
休
業

を
取
得
す
る
ケ
ー
ス
が
増
え
ま
し
た
。

　「
令
和
５
年
度
雇
用
均
等
基
本
調

査
」
で
は
、
男
性
の
育
児
休
業
の
取
得

期
間
は
「
１
か
月
～
３
か
月
未
満
」

28
％
が
最
多
で
、「
５
日
～
２
週
間
未

満
」
22
％
、「
２
週
間
か
ら
１
か
月
未

満
」
20
・
４
％
と
続
き
ま
す
。「
５
日

未
満
」
15
・
７
％
も
合
わ
せ
る
と
、
全

体
の
86
％
余
り
が
３
か
月
未
満
の
取
得

で
あ
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

　
短
期
～
中
期
間
の
育
児
休
業
の
場

合
、
休
業
す
る
期
間
に
応
じ
て
他
の
従

業
員
に
引
き
継
ぐ
べ
き
業
務
を
明
確
に

す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
出
生

時
育
児
休
業
の
申
出
は
、
法
律
上
は
原

則
と
し
て
休
業
の
２
週
間
前
ま
で
と
さ

れ
て
い
ま
す
の
で
、
引
継
ぎ
等
の
準
備

時
間
が
短
期
間
に
な
る
可
能
性
が
あ
り

ま
す
。

　
通
常
の
育
児
休
業
の
申
出
で
あ
っ
て

も
、
女
性
の
場
合
は
妊
娠
、
出
産
と
い

う
過
程
を
経
る
た
め
比
較
的
早
い
段
階

で
申
し
出
る
こ
と
が
多
い
で
す
が
、
男

性
の
場
合
は
2
週
間
前
に
、
突
然
、
育

児
休
業
を
申
し
出
る
こ
と
も
考
え
ら
れ

ま
す
。

　
十
分
な
引
継
ぎ
期
間
を
確
保
す
る
た

め
に
も
、
出
産
等
の
申
出
が
あ
っ
た
と

き
の
個
別
周
知
・
意
向
確
認
時
に
、
し

っ
か
り
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取

っ
て
お
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

⑵ 

　育
児
休
業
を
連
続
し
て
長
期
間
取

得
す
る
場
合

　
男
性
が
、
子
の
出
生
後
に
子
が
１
歳

に
達
す
る
ま
で
育
児
休
業
を
取
得
す
る

ケ
ー
ス
等
が
該
当
し
ま
す
。
休
業
が
長

期
間
と
な
る
場
合
、
１
年
間
の
業
務
を

見
据
え
て
、
な
る
べ
く
早
い
段
階
で
引

継
ぎ
を
始
め
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
こ
の
と
き
、
休
業
す
る
従
業
員
が
担

当
し
て
い
た
業
務
を
１
人
の
従
業
員
に

引
き
継
ぐ
と
負
担
が
重
く
な
り
、
引
継

ぎ
業
務
を
担
当
す
る
従
業
員
が
長
時
間

労
働
に
な
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
そ

の
結
果
、
引
き
継
い
だ
従
業
員
が
不
満

を
抱
え
た
り
、
休
業
を
取
得
す
る
従
業

員
へ
の
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
つ
な
が
っ
た

り
す
る
可
能
性
が
あ
る
た
め
、
可
能
な

限
り
複
数
人
で
担
当
す
る
体
制
を
整
え

る
こ
と
が
望
ま
れ
ま
す
。
具
体
的
な
引

継
ぎ
方
に
つ
い
て
は
後
述
し
ま
す
。

⑶
　分
割
取
得
・
交
替
取
得
す
る
場
合

　
２
０
２
２
年
10
月
の
育
児
・
介
護
休

業
法
改
正
で
は
、
前
述
し
た
出
生
時
育

児
休
業
の
ほ
か
、
育
児
休
業
を
２
回
に

分
割
し
て
取
得
す
る
こ
と
や
、
１
歳
以

降
の
育
児
休
業
を
夫
婦
が
交
替
で
取
得

育
児
休
業
の
申
出
が
あ
っ
た

場
合
の
体
制
づ
く
り

4

出生時育児休業（産後パパ育休） 育児休業
対象期間
取得可能日数

子の出生後８週間以内に４週間
まで取得可能 原則子が１歳（最長２歳）まで

申出期限 原則休業の２週間前まで 原則１か月前まで

分割取得 分割して２回取得可能（初めに
まとめて申し出ることが必要）

分割して２回取得可能（取得の
際にそれぞれ申出）

休業中の就業
労使協定を締結している場合に
限り、労働者が合意した範囲で
休業中に就業することが可能

原則就業不可

１歳以降の延長 育休開始日を柔軟化

１歳以降の再取得 特別な事情がある場合に限り再
取得可能

図表３ 男性が取得可能な育児休業の概要

出典：厚生労働省『出生時育児休業（産後パパ育休）がスタートしました！』を基に作成

特別記事❖男性の育休取得環境の整え方
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す
る
場
合
は
１
歳
か
ら
１
歳
半
、
１
歳

半
か
ら
２
歳
ま
で
の
休
業
に
つ
い
て
、

休
業
中
の
任
意
の
時
期
に
取
得
す
る
こ

と
な
ど
が
認
め
ら
れ
ま
し
た
。

　
育
児
休
業
を
分
割
取
得
す
る
場
合

は
、
状
況
に
応
じ
て
、
引
継
ぎ
が
複
数

回
必
要
と
な
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

　
出
生
時
育
児
休
業
の
場
合
、
分
割
取

得
は
初
回
の
申
出
時
に
２
回
分
ま
と
め

て
申
し
出
る
必
要
が
あ
り
ま
す
が
、
育

児
休
業
の
分
割
の
場
合
は
、
１
回
取
得

し
た
後
に
、
２
回
目
を
申
し
出
る
こ
と

も
可
能
で
す
。
育
児
休
業
を
分
割
し
て

取
得
す
る
予
定
が
あ
る
か
、
事
前
に
確

認
し
て
お
く
こ
と
が
望
ま
れ
ま
す
。

　
ま
た
、
夫
婦
交
替
で
取
得
す
る
予
定

が
あ
る
場
合
も
、
早
め
に
把
握
す
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
場
合
、
夫
婦
い

ず
れ
か
の
都
合
に
よ
り
、
取
得
時
期
の

予
定
が
変
更
に
な
る
こ
と
も
考
え
ら
れ

ま
す
の
で
、
休
業
す
る
従
業
員
と
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
重
要
で
す
。

育
児
休
業
中
の
体
制
整
備

　
育
児
休
業
の
取
得
パ
タ
ー
ン
別
の
ポ

イ
ン
ト
を
踏
ま
え
、
育
児
休
業
中
の
体

制
整
備
に
つ
い
て
、
申
出
の
時
点
か
ら

順
に
見
て
い
き
ま
す
（
図
表
４
）。

1

　個
別
周
知
・
意
向
確
認

　
育
児
休
業
中
の
体
制
整
備
の
時
間
を

十
分
に
確
保
す
る
た
め
、
早
い
段
階
で

育
児
休
業
取
得
の
意
向
を
確
認
す
る
こ

と
が
重
要
で
す
。
特
に
男
性
の
場
合
、

取
得
の
申
出
が
期
限
ぎ
り
ぎ
り
に
な
る

可
能
性
が
あ
る
の
で
、
こ
の
個
別
周
知

と
意
向
確
認
を
確
実
に
行
な
い
、
取
得

の
意
向
が
あ
る
場
合
は
引
継
ぎ
に
あ
る

程
度
の
期
間
を
要
す
る
こ
と
を
伝
え
、

な
る
べ
く
早
め
に
申
出
を
す
る
よ
う
促

す
こ
と
も
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
ま
た
、
意
向
確
認
の
際
に
、
そ
の
時

点
で
育
児
休
業
を
取
得
す
る
か
否
か
迷

っ
て
い
る
よ
う
な
場
合
は
、
後
日
、
最

終
的
な
意
向
を
確
認
す
る
な
ど
、
対
象

者
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
る
こ

と
も
重
要
で
す
。

2

　業
務
の
棚
卸
し

　
育
児
休
業
を
取
得
す
る
従
業
員
の
業

務
を
別
の
従
業
員
に
引
き
継
ぐ
に
は
、

ま
ず
休
業
す
る
従
業
員
が
ど
の
よ
う
な

業
務
を
行
な
っ
て
い
る
か
明
確
に
す
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
そ
こ
で
、
休
業
予
定
の
従
業
員
に
自

身
の
担
当
業
務
を
書
き
出
し
て
も
ら
う

な
ど
し
て
一
覧
に
し
「
業
務
の
棚
卸

し
」
を
し
ま
す
。
た
だ
し
、
あ
ま
り
大

括
り
な
も
の
に
し
て
し
ま
う
と
引
継
ぎ

の
単
位
も
大
き
く
な
り
、
業
務
を
代
替

す
る
従
業
員
の
負
担
が
重
く
な
る
た

め
、
作
業
ベ
ー
ス
ま
で
細
分
化
し
た
も

の
を
作
成
し
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

　
休
業
予
定
の
従
業
員
の
業
務
を
一
覧

に
し
た
ら
、
引
き
継
ぐ
業
務
を
整
理
す

る
過
程
で
、
業
務
そ
の
も
の
の
工
程
の

見
直
し
や
効
率
化
を
し
た
り
、
複
数
人

で
担
当
で
き
る
よ
う
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
等

を
作
成
し
て
作
業
手
順
を
標
準
化
す
る

こ
と
な
ど
も
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
ま
た
、
比
較
的
短
期
間
の
休
業
の
場

合
は
業
務
を
引
継
ぎ
の
対
象
と
せ
ず
、

一
時
的
に
休
止
す
る
と
い
っ
た
対
応
も

考
え
ら
れ
ま
す
。

3

　引
継
ぎ
先
・
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
決
定

　
業
務
の
棚
卸
し
が
終
わ
っ
た
ら
、
引

継
ぎ
先
を
決
め
て
い
き
ま
す
。
新
た
に

代
替
要
員
を
雇
用
し
た
り
、
派
遣
労
働

者
を
受
け
入
れ
た
り
す
る
場
合
は
、
多

く
の
業
務
を
引
き
継
ぐ
こ
と
が
可
能
で

す
が
、
そ
れ
で
も
引
き
継
げ
な
い
業
務

や
、
新
た
な
代
替
要
員
の
受
入
れ
が
難

し
い
場
合
は
、
職
場
の
他
の
従
業
員
に

引
き
継
ぐ
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
他
の
従
業
員
に
引
き
継
ぐ
場
合
は
、

棚
卸
し
を
し
た
各
業
務
の
内
容
を
確
認

し
、
誰
に
引
き
継
ぐ
か
を
決
め
て
い
き

ま
す
。
た
と
え
ば
、
業
務
の
難
易
度
や

必
要
時
間
を
確
認
し
て
2
で
つ
く
っ
た

一
覧
に
書
き
込
む
な
ど
し
て
い
く
と
、

業
務
を
代
替
さ
せ
る
従
業
員
を
誰
に
す

る
の
か
判
断
し
や
す
く
な
り
ま
す
。

　
引
継
ぎ
先
を
決
め
る
に
あ
た
っ
て

は
、
負
担
が
重
く
な
り
す
ぎ
な
い
よ

う
、
１
人
に
引
き
継
ぐ
の
で
は
な
く
、

な
る
べ
く
広
く
分
担
す
る
よ
う
に
配
慮

す
る
こ
と
が
望
ま
れ
ま
す
。

　
ま
た
、
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
が
見
込
め
る

業
務
に
つ
い
て
は
、
後
輩
へ
の
指
導
目

的
で
引
き
継
ぐ
こ
と
に
す
れ
ば
、
職
場

全
体
の
ス
キ
ル
の
底
上
げ
に
も
つ
な
が

り
ま
す
。

　
こ
の
際
、
業
務
ご
と
に
前
述
し
た
メ

イ
ン
・
サ
ブ
担
当
制
を
敷
い
て
い
る
場

合
は
、
基
本
的
に
そ
れ
ぞ
れ
の
サ
ブ
担

当
者
に
引
き
継
ぐ
こ
と
が
で
き
る
た

め
、
比
較
的
ス
ム
ー
ズ
に
引
継
ぎ
先
を

決
定
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
引
継
ぎ
先
が
決
ま
っ
た
ら
、
休
業
す

る
従
業
員
、
上
司
、
引
き
継
ぎ
を
受
け

る
従
業
員
の
間
で
、
そ
れ
ぞ
れ
の
引
継

ぎ
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
計
画
し
ま
す
。
す

べ
て
の
業
務
に
十
分
な
引
継
ぎ
の
時
間

が
確
保
で
き
な
い
場
合
は
、
一
部
の
業

務
に
つ
い
て
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
す
る
こ
と

も
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
な
お
、
育
児
休
業
中
は
、
従
業
員
に

就
業
さ
せ
な
い
こ
と
が
原
則
で
す
が
、

従
業
員
と
事
業
主
と
の
話
し
合
い
に
よ

り
、
一
時
的
・
臨
時
的
に
就
労
さ
せ
る

こ
と
は
可
能
で
す
。
出
生
時
育
児
休
業

中
の
就
業
に
つ
い
て
は
、
休
業
開
始
前

ま
で
に
労
使
協
定
を
締
結
し
て
い
る
場

合
は
、
一
定
の
範
囲
内
で
休
業
中
の
就

業
が
可
能
な
た
め
、
本
人
が
希
望
す
る

場
合
は
、
休
業
中
の
就
業
も
視
野
に
入
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れ
て
引
継
ぎ
の
内
容
を
決
定
し
て
い
く

こ
と
に
な
り
ま
す
。

4

　引
継
ぎ
の
実
施

　
引
継
ぎ
は
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
に
沿
っ
て

進
め
る
こ
と
に
な
り
ま
す
が
、
配
偶
者

の
体
調
不
良
に
よ
り
突
発
的
な
休
み
が

生
じ
た
り
、
休
業
が
前
倒
し
に
な
る
可

能
性
も
あ
り
ま
す
。

　
そ
の
た
め
、
引
継
ぎ
の
仕
方
を
、
リ

モ
ー
ト
や
マ
ニ
ュ
ア
ル
に
切
り
替
え
る

な
ど
柔
軟
に
対
応
し
て
い
く
こ
と
が
望

ま
れ
ま
す
。

5

　休
業
中
の
手
当
等
の
支
給

　
育
児
休
業
中
は
、
引
継
ぎ
を
受
け
た

従
業
員
が
業
務
を
代
替
す
る
こ
と
に
な

り
ま
す
。
そ
の
際
、
引
継
ぎ
の
内
容
に

よ
っ
て
は
、
管
理
職
や
周
囲
の
従
業
員

の
業
務
量
が
増
え
る
な
ど
し
て
負
担
が

掛
か
り
、
子
育
て
中
の
従
業
員
と
そ
う

で
な
い
従
業
員
と
の
間
で
不
公
平
感
が

生
じ
る
場
合
が
あ
り
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
状
況
を
受
け
、
最
近
で

は
業
務
代
替
者
に
対
し
て
手
当
や
一
時

金
を
支
給
す
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

な
お
、
厚
生
労
働
省
の
「
両
立
支
援
等

助
成
金
」
に
は
、
育
児
休
業
を
利
用
し

た
従
業
員
の
業
務
に
つ
い
て
、
他
の
従

業
員
に
手
当
等
を
支
払
っ
て
代
替
さ
せ

た
場
合
等
に
助
成
が
受
け
ら
れ
る
「
育

休
中
等
業
務
代
替
支
援
コ
ー
ス
」
が
あ

り
ま
す
。
手
当
等
を
支
給
す
る
場
合

は
、
必
要
に
応
じ
て
助
成
金
の
活
用
等

も
検
討
す
る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

　
な
お
、
両
立
支
援
等
助
成
金
の
活
用

に
は
詳
細
に
支
給
要
件
が
定
め
ら
れ
て

い
る
た
め
、
厚
生
労
働
省
の
ホ
ー
ム
ペ

ー
ジ
等
で
事
前
に
確
認
し
て
お
き
ま
し

ょ
う
。

6

　休
業
中
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

　
育
休
取
得
者
が
休
業
し
て
い
る
間

も
、
定
期
的
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
取
り
、
休
業
期
間
の
変
更
が
な
い

か
、
出
生
時
育
児
休
業
中
の
就
業
が
予

定
ど
お
り
で
よ
い
か
な
ど
に
つ
い
て
、

確
認
す
る
よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
。

　
ま
た
、
復
帰
時
期
が
近
づ
い
て
き
た

ら
、
復
帰
後
の
勤
務
に
つ
い
て
も
相
談

し
て
お
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

　
特
に
、
所
定
外
労
働
の
制
限
や
育
児

短
時
間
勤
務
等
の
希
望
が
あ
る
か
等
に

つ
い
て
は
、
復
帰
後
の
担
当
業
務
に
大

き
く
影
響
す
る
の
で
、
必
ず
確
認
し
て

お
く
よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
。

7

　育
児
休
業
か
ら
の
復
帰

　
育
児
休
業
か
ら
の
復
帰
に
つ
い
て

は
、
指
針
に
よ
り
、
原
則
と
し
て
原
職

ま
た
は
原
職
相
当
職
に
復
帰
さ
せ
る
よ

う
配
慮
す
る
こ
と
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

8

　育
休
復
帰
後
の
フ
ォ
ロ
ー
体
制

　
育
児
休
業
か
ら
復
帰
し
た
と
し
て

も
、
す
ぐ
に
復
帰
前
の
よ
う
に
働
け
る

と
は
限
り
ま
せ
ん
。
子
の
体
調
不
良
等

で
突
発
的
な
休
み
が
発
生
す
る
な
ど
、

休
業
前
と
ま
っ
た
く
同
じ
ボ
リ
ュ
ー
ム

の
仕
事
を
担
当
す
る
の
は
難
し
い
こ
と

も
考
え
ら
れ
る
た
め
、
あ
ら
か
じ
め
メ

イ
ン
・
サ
ブ
担
当
制
な
ど
に
よ
り
、
フ

ォ
ロ
ー
体
制
を
整
え
て
お
く
こ
と
が
望

ま
れ
ま
す
。

　
業
務
を
フ
ォ
ロ
ー
す
る
役
割
は
、
休

業
中
に
業
務
を
引
き
継
い
だ
者
が
担
当

す
る
の
が
最
も
ス
ム
ー
ズ
で
す
。
な
る

べ
く
早
い
段
階
で
引
継
ぎ
者
に
伝
え
て

お
き
ま
し
ょ
う
。

　
事
前
に
フ
ォ
ロ
ー
体
制
を
整
え
て
お

く
こ
と
で
、
業
務
上
の
ト
ラ
ブ
ル
を
な

く
し
、
職
場
環
境
を
良
好
に
保
つ
こ
と

が
可
能
と
な
り
ま
す
。

＊
　＊
　＊

　
こ
こ
ま
で
、
男
性
の
育
児
休
業
取
得

を
促
進
す
る
た
め
の
環
境
づ
く
り
に
つ

い
て
見
て
き
ま
し
た
。

　
男
性
の
育
児
休
業
取
得
を
促
進
す
る

こ
と
は
、
職
場
の
意
識
改
革
の
た
め
の

取
組
み
や
、
業
務
の
属
人
化
を
な
く
す

取
組
み
な
ど
、
性
別
に
関
わ
ら
ず
働
き

や
す
い
職
場
を
つ
く
る
こ
と
で
も
あ
り

ま
す
。

　
企
業
に
と
っ
て
男
性
の
育
児
休
業
取

得
の
促
進
は
、
ま
さ
に
、
未
来
に
向
け

て
、
い
ま
取
り
組
む
べ
き
課
題
と
い
え

る
で
し
ょ
う
。
　
　
　
　
　
　
　
　

し
ま

　ま
い
こ
●
ヒ
ュ
ー
マ
ン
テ
ッ
ク

経
営
研
究
所
Ｃ
Ｃ
Ｏ
。
人
事
労
務
相

談
、
就
業
規
則
整
備
の
ほ
か
、
女
性

活
躍
推
進
、
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ

ン
ス
、
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
問
題
等
に
関
す
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
、各
種
セ
ミ
ナ
ー
、専
門
誌
等
へ
の
執
筆
を
行
な
う
。

図表４ 育児休業中の体制整備の流れとポイント
個別周知・意向確認
　業務の引継ぎにある程度の期間を要することを踏まえ、
育休取得の意向の有無について、対象従業員とコミュニケ
ーションを取る

業務の棚卸し
　休業する従業員の担当業務を把握し（業務の棚卸し）、
複数人が対応できるように手順等を標準化する

引継ぎ先・スケジュール決定
　代替要員の雇用、派遣労働者の受入れ、職場内の他の
従業員等、業務の引継ぎ先とスケジュールを決定する

引継ぎの実施
　育休取得者の突発的な休みや休業の前倒し等を考慮
し、柔軟に対応する

休業中の手当等の支給
　育休取得者と業務を引継いだ従業員との間で不公平感
が生じないように、手当や一時金支給等の対応を検討する

休業中のコミュニケーション
　育休取得者と定期的にコミュニケーションを取り、休業
期間の変更の有無・育休中の就業、復帰後の勤務等につい
て確認する

育児休業からの復帰
　原則として、原職または原職相当職に復帰させるよう配
慮する

育休復帰後のフォロー体制
　育休復帰後も、子の体調不良等による突発的な休み等
を考慮し、フォロー体制を整える
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