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バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
は

軽
視
さ
れ
が
ち
？

　

バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
部
門
は
他
部
門
か
ら
軽
視
さ

れ
が
ち
だ
、
と
い
う
声
が
よ
く
聞
こ
え
て
き
ま

す
。
こ
れ
は
現
代
的
な
会
社
組
織
が
成
立
し
て
以

来
の
課
題
だ
と
思
い
ま
す
が
、
宮
武
先
生
、
い
か

が
で
し
ょ
う
か
。

　

自
分
で
も
思
う
と
こ
ろ
が
あ
り
、
実
は
ド
キ
ッ

と
し
ま
し
た
。

　

私
の
所
属
す
る
（
社
会
保
険
労
務
士
法
人
）
名

南
経
営
で
も
、
た
と
え
ば
お
客
様
に
請
求
す
る
と

き
は
経
理
に
依
頼
し
ま
す
が
、
締
切
り
ま
で
に
経

理
に
請
求
依
頼
す
る
の
を
忘
れ
て
し
ま
っ
た
と
き

に
、
経
理
だ
っ
た
ら
何
と
か
し
て
く
れ
る
で
し
ょ

植
西

宮
武

う
、
と
思
う
気
持
ち
が
私
の
な
か
に
少
な
か
ら
ず

あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

経
理
が
必
要
以
上
に
下
手
に
出
て
事
業
部
門
に

何
か
依
頼
を
す
る
と
、
依
頼
を
受
け
た
ほ
う
は
立

場
の
上
下
が
あ
る
か
の
よ
う
に
勘
違
い
す
る
こ
と

も
あ
る
で
し
ょ
う
。

　

だ
か
ら
、
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
の
メ
ン
バ
ー
は
、

で
き
る
こ
と
と
で
き
な
い
こ
と
の
線
引
き
を
し
っ

か
り
と
示
し
て
、
事
業
部
門
の
従
業
員
を
必
要
以

上
に
お
客
様
扱
い
し
て
は
い
け
な
い
、
と
い
う
こ

と
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

　

バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
部
門
の
方
が
事
業
部
門
に
対

し
て
、
少
々
へ
り
く
だ
っ
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ら

れ
る
場
面
も
、
な
か
に
は
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す

ね
。
堀
田
先
生
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

　

バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
は
事
業
部
門
や
経
営
に
対
し

て
、
ブ
レ
ー
キ
の
役
割
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
役
割

が
、
会
社
の
運
営
の
根
幹
に
関
わ
る
重
要
な
も
の

で
は
な
く
、
消
極
的
な
も
の
と
し
て
捉
え
ら
れ
が

ち
な
の
は
、
改
善
す
べ
き
で
す
ね
。

　

た
と
え
ば
営
業
の
方
か
ら
し
た
ら
、
煩
雑
な
手

続
き
で
自
分
の
仕
事
の
流
れ
を
止
め
ら
れ
た
く
な

い
と
思
う
こ
と
も
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
つ

ま
る
と
こ
ろ
売
上
げ
の
回
収
業
務
な
く
し
て
は
会

社
へ
の
入
金
も
な
い
の
で
、
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
は

会
社
の
土
台
の
部
分
を
本
当
は
担
っ
て
い
る
と
い

え
ま
す
。
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
な
く
し
て
会
社
は
成

り
立
た
な
い
と
い
う
こ
と
を
、
事
業
部
門
に
は
理

解
し
て
も
ら
う
べ
き
で
す
ね
。

　

た
だ
、
そ
れ
を
自
分
た
ち
で
ア
ピ
ー
ル
す
る
の

は
難
し
い
の
で
、
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
の
社
内
で
の

植
西

堀
田
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扱
い
に
は
、
経
営
ト
ッ
プ
の
責
任
も
絡
ん
で
く
る

部
分
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

経
営
ト
ッ
プ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
は
確
か
に
重
要
で

す
よ
ね
。
営
業
活
動
は
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
の
支
援

あ
っ
て
こ
そ
と
い
う
こ
と
を
、
社
内
向
け
に
教
育

す
べ
き
で
し
ょ
う
ね
。
案
外
、
回
収
業
務
が
な
け

れ
ば
入
金
も
な
い
と
い
う
当
た
り
前
の
こ
と
が
、

営
業
メ
ン
バ
ー
に
そ
れ
ほ
ど
理
解
さ
れ
て
い
な
い

の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

管
理
部
門
の
重
要
性
が
伝
わ
っ
て
い
な
い
と
こ

ろ
は
あ
り
ま
す
ね
。

　

与
信
管
理
で
い
え
ば
、
実
際
に
債
権
回
収
で
き

な
か
っ
た
と
き
に
何
が
起
こ
る
の
か
。
な
ぜ
法
務

部
門
が
与
信
を
管
理
し
て
い
る
の
か
と
い
う
意
味

付
け
が
、
社
内
に
浸
透
し
て
い
る
こ
と
は
少
な
い

で
し
ょ
う
。
そ
れ
ゆ
え
、
管
理
部
門
の
重
要
性
を

自
分
で
ア
ピ
ー
ル
す
る
こ
と
も
、
理
解
し
て
も
ら

う
こ
と
も
難
し
い
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

も
ち
ろ
ん
経
理
の
方
は
膨
大
な
業
務
に
あ
た
っ

て
い
る
わ
け
で
す
が
、
た
と
え
ば
そ
れ
を
経
営
者

に
提
供
し
て
経
営
者
の
意
思
判
断
に
資
す
る
と

か
、
フ
ロ
ン
ト
部
門
に
そ
の
情
報
を
フ
ィ
ー
ド
バ

ッ
ク
す
る
と
い
っ
た
業
務
は
、
比
率
で
い
え
ば

10
％
、
20
％
ぐ
ら
い
し
か
な
い
と
思
い
ま
す
。

　

そ
う
い
う
わ
け
で
、
部
門
の
プ
レ
ゼ
ン
ス
と
そ

の
重
要
性
に
、
結
構
な
ギ
ャ
ッ
プ
が
生
ま
れ
て
し

ま
う
の
で
し
ょ
う
。

　

バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
の
重
要
性
を
適
正
に
伝
え
た

り
、
社
内
で
考
え
て
も
ら
う
に
は
ど
う
し
た
ら
よ

い
の
で
し
ょ
う
か
。

　

私
は
、
会
社
の
組
織
設
計
の
部
分
も
重
視
し
て

宮
武

植
西

宮
武

植
西

い
ま
す
。

　

フ
ロ
ン
ト
部
門
へ
の
業
績
報
告
や
フ
ィ
ー
ド
バ

ッ
ク
を
す
る
た
め
の
レ
ポ
ー
ト
ラ
イ
ン
（
指
揮
系

統
）
や
会
議
体
の
設
計
を
行
な
っ
て
い
る
企
業
は

多
く
あ
り
ま
せ
ん
。
仕
訳
や
帳
簿
が
で
き
た
ら
経

理
は
完
成
と
い
う
具
合
に
、
経
理
部
長
で
仕
事
の

成
果
が
ス
ト
ッ
プ
し
て
い
る
こ
と
も
多
い
で
す
。

　

正
し
く
経
理
の
成
果
を
現
場
で
活
用
す
る
た
め

に
、
開
催
頻
度
や
報
告
対
象
者
の
範
囲
を
定
め
て

業
績
の
報
告
を
す
る
場
を
設
け
た
ほ
う
が
よ
い
と

ア
ド
バ
イ
ス
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
に
お
け
る

人
的
資
本
経
営
の
実
現

　

バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
は
見
え
な
い
と
こ
ろ
へ
の
貢

献
が
評
価
さ
れ
に
く
い
と
い
う
意
見
も
多
い
よ
う

で
す
ね
。

　

バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
部
門
の
貢
献
を
評
価
す
る
方

法
は
人
的
資
本
経
営
に
関
わ
っ
て
く
る
問
題
か
と

思
い
ま
す
が
、
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
に
お
け
る
人
的

植
西

資
本
経
営
の
実
現
と
は
、
ど
の
よ
う
な
も
の
に
な

る
で
し
ょ
う
か
。

　

本
来
、「
人
材
版
伊
藤
レ
ポ
ー
ト
」
に
お
い
て

人
的
資
本
経
営
と
は
、
経
営
戦
略
と
人
材
戦
略
を

連
動
さ
せ
る
こ
と
が
狙
い
で
し
た
。
い
か
に
経
営

戦
略
を
実
現
す
べ
く
人
材
に
関
す
る
施
策
を
行
な

っ
て
い
く
か
と
い
う
こ
と
で
す
か
ら
、
そ
の
会
社

の
経
営
の
目
的
は
何
か
、
経
営
戦
略
と
し
て
何
を

狙
っ
て
い
る
か
と
い
う
こ
と
か
ら
、
バ
ッ
ク
オ
フ

ィ
ス
に
つ
い
て
も
「
貢
献
」
の
基
準
が
決
ま
る
と

思
い
ま
す
。

　

中
小
企
業
が
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
始
動
で
人
的
資

本
経
営
を
導
入
す
る
に
は
、
ど
う
し
た
ら
よ
い
の

で
し
ょ
う
ね
。

　
「
人
材
版
伊
藤
レ
ポ
ー
ト
２
・
０
」
で
は
人
事

部
門
に
つ
い
て
も
言
及
さ
れ
て
お
り
、
人
事
部
門

も
ま
た
人
的
資
本
経
営
の
実
践
に
あ
た
っ
て
、
そ

の
役
割
を
変
え
な
い
と
い
け
な
い
と
い
わ
れ
て
い

ま
す
。

　

人
事
部
に
は
人
事
情
報
が
多
く
集
ま
り
ま
す
か

ら
、
そ
の
情
報
を
、
経
営
の
目
線
を
持
っ
て
、
集

約
・
活
用
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
で
し
ょ
う
。

　

人
的
資
本
経
営
を
牽
引
す
べ
き
Ｃ
Ｈ
Ｒ
Ｏ
（
最

高
人
事
責
任
者
）
は
、
日
本
の
伝
統
的
な
人
事
部

長
と
は
異
な
る
機
能
を
持
ち
ま
す
。
人
事
の
知
識

と
経
営
の
知
識
を
も
っ
て
、
人
的
資
源
か
ら
価
値

を
創
造
す
る
の
で
、
そ
の
役
割
の
違
い
を
中
小
企

業
に
お
い
て
も
意
識
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

　

基
本
的
な
人
的
資
本
経
営
の
狙
い
は
、
経
営
戦

略
と
一
体
と
な
っ
た
人
材
戦
略
の
実
践
で
あ
り
、

人
的
資
本
経
営
は
大
企
業
向
け
の
政
策
と
は
い

堀
田

植
西

堀
田

コンダクトグループ
公認会計士・税理士・社会保険労務士

⃝植
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え
、
そ
の
点
は
中
小
企
業
に
も
同
様
に
い
え
る

こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

　

大
企
業
で
は
最
近
、
取
締
役
会
と
人
事
部

門
、
広
報
部
門
、
監
査
部
門
等
が
総
合
的
な
チ

ー
ム
を
つ
く
っ
て
、
経
営
の
目
線
を
入
れ
た
バ

ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
を
形
成
す
る
動
き
も
あ
り
ま

す
。
中
小
企
業
で
は
経
営
と
人
事
部
門
の
距
離

が
近
い
の
で
、
経
営
者
と
人
事
部
門
が
担
当
者

レ
ベ
ル
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
っ
て
、

経
営
目
線
を
持
っ
て
人
事
業
務
を
行
な
っ
て
い

く
べ
き
と
い
え
ま
す
。

業
務
の
属
人
化
に

ど
う
対
応
す
る
か

　

業
務
の
属
人
化
に
つ
い
て
は
、
我
々
も
意
識

す
る
と
こ
ろ
で
す
よ
ね
。
お
２
人
も
日
々
業
務

の
属
人
化
と
は
戦
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
が
。

　

非
常
に
悩
ま
し
い
問
題
で
す
ね
。
専
門
化
す

れ
ば
す
る
ほ
ど
属
人
化
し
や
す
い
性
質
が
あ
る

よ
う
な
気
が
し
て
…
…
。

　

私
も
社
会
保
険
労
務
士
と
し
て
、
専
門
的
な

仕
事
を
す
る
ほ
ど
、
そ
の
仕
事
が
自
分
に
し
か

手
が
つ
け
ら
れ
な
く
な
っ
て
し
ま
う
こ
と
が
よ

く
あ
り
ま
す
。
単
純
作
業
は
属
人
化
さ
せ
て
は

い
け
な
い
と
い
え
ま
す
が
、
専
門
的
な
業
務
に

つ
い
て
、
バ
ラ
ン
ス
を
と
る
こ
と
に
苦
心
す
る

毎
日
で
す
。

　

Ｉ
Ｔ
や
Ｄ
Ｘ
で
単
純
作
業
を
誰
に
で
も
処
理

で
き
る
よ
う
に
し
て
お
く
こ
と
が
、
脱
属
人
化

の
１
つ
の
解
決
策
だ
と
思
い
ま
す
が
、
中
小
企

業
で
は
Ｉ
Ｔ
に
任
せ
る
作
業
と
人
の
手
で
行
な

植
西

宮
武

の
属
人
化
は
一
般
的
に
不
正
に
つ
な
が
り
や
す
い

も
の
で
す
か
ら
、
属
人
化
し
て
し
ま
っ
て
い
る
業

務
も
い
つ
か
は
そ
の
人
か
ら
剝
が
さ
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
時
が
来
ま
す
。

　

私
は
、
業
務
を
剝
が
さ
れ
る
立
場
の
気
持
ち
も

何
と
な
く
わ
か
り
ま
す
。
業
務
が
剝
が
さ
れ
た

後
、
何
を
や
っ
た
ら
よ
い
の
だ
ろ
う
と
、
戸
惑
っ

て
し
ま
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

堀
田
先
生
な
ら
、
業
務
を
剝
が
さ
れ
る
従
業
員

に
ど
う
ア
ド
バ
イ
ス
し
ま
す
か
。

　

相
手
も
人
間
な
の
で
、
ど
の
よ
う
に
異
動
・
ス

キ
ル
の
習
得
を
う
ま
く
促
す
か
が
課
題
に
な
り
ま

す
よ
ね
。
以
前
携
わ
っ
た
企
業
で
す
が
、
ま
ず
は

新
し
い
業
務
に
つ
い
て
知
識
・
技
能
を
し
っ
か
り

習
得
し
て
も
ら
う
こ
と
。
給
料
は
下
げ
な
い
こ

と
。
そ
し
て
、
そ
れ
ら
を
し
っ
か
り
と
従
業
員
に

説
明
す
る
こ
と
を
重
視
し
ま
し
た
。

　

植
西
先
生
は
い
か
が
で
す
か
。

　

私
が
伝
え
る
べ
き
だ
と
思
う
の
は
、
仕
事
を
剝

が
す
、
仕
事
の
内
容
が
変
わ
る
こ
と
は
、
会
社
に

と
っ
て
も
従
業
員
本
人
に
と
っ
て
も
悪
い
こ
と
で

は
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

業
務
の
ブ
ラ
ッ
ク
ボ
ッ
ク
ス
化
・
属
人
化
が
進

む
と
、
ミ
ス
や
不
正
の
リ
ス
ク
が
高
ま
り
ま
す
か

ら
、
会
社
の
た
め
に
も
本
人
の
た
め
に
も
、
リ
ス

ク
回
避
の
仕
組
み
づ
く
り
は
重
要
で
す
し
、
そ
の

カ
ル
チ
ャ
ー
を
マ
ネ
ジ
ャ
ー
以
上
で
醸
成
す
る
こ

と
が
大
切
で
す
。

　

そ
れ
に
、
剝
が
さ
れ
る
業
務
と
い
う
の
は
往
々

に
し
て
定
型
的
な
業
務
な
の
で
、
業
務
を
剝
が
さ

れ
る
こ
と
は
、
よ
り
価
値
の
高
い
ス
キ
ル
を
身
に

宮
武

堀
田

植
西

う
業
務
の
切
分
け
だ
っ
た
り
と
か
、
仕
事
の
や
り

方
の
改
革
が
必
ず
し
も
う
ま
く
い
く
と
は
限
り
ま

せ
ん
よ
ね
。

　

労
務
の
現
場
で
は
、
そ
の
よ
う
な
事
例
を
目
の

当
た
り
に
し
ま
す
か
。

　

い
ま
だ
に
物
理
的
な
タ
イ
ム
カ
ー
ド
の
機
械
で

打
刻
を
し
て
、
そ
れ
をExcel

に
転
記
し
て
、
独

自
ル
ー
ル
で
計
算
を
し
て
、
と
い
う
よ
う
に
、
具

体
的
な
業
務
プ
ロ
セ
ス
や
そ
の
妥
当
性
が
１
人
の

手
の
中
で
、
ブ
ラ
ッ
ク
ボ
ッ
ク
ス
に
包
ま
れ
て
い

る
よ
う
な
こ
と
は
あ
り
ま
す
ね
。

　

堀
田
先
生
は
い
か
が
で
す
か
。

　

ど
の
部
署
に
も
あ
る
話
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

そ
の
仕
事
か
ら
外
さ
れ
た
く
な
い
と
い
う
抵
抗
で

脱
属
人
化
・
Ｉ
Ｔ
化
が
阻
ま
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま

す
よ
ね
。
経
営
者
が
そ
の
つ
も
り
で
な
く
て
も
、

「
こ
の
仕
事
は
ず
っ
と
こ
の
や
り
方
で
私
の
担
当

だ
っ
た
の
に
、
ク
ビ
に
す
る
つ
も
り
な
の
か
」
と

い
っ
た
具
合
に
反
抗
さ
れ
る
わ
け
で
す
。

　

従
業
員
も
い
つ
か
は
定
年
退
職
す
る
し
、
業
務

植
西

宮
武

堀
田

社会保険労務士法人名南経営
特定社会保険労務士・産業カウンセラー

⃝宮
みや

武
たけ

　貴
たか

美
み

中小企業から上場企業まで幅広い顧客を担
当し、実務に即した人事労務管理のアドバ
イスを行なう。情報サイト「労務ドットコ
ム」の管理者であり、人事労務分野での最
新情報の収集・発信は日本屈指のレベル。
著書に『改定３版総務担当者のための産休
・育休の実務がわかる本』等。
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つ
け
る
機
会
に
も
な
り
ま
す
。

　

た
と
え
ば
士
業
の
よ
う
な
Ａ
Ｉ
に
代
替
さ
れ
な

い
専
門
的
な
業
務
ス
キ
ル
を
縦
方
向
に
開
発
す
る

の
か
。
な
い
し
は
、
営
業
や
製
造
部
門
と
い
っ

た
、
フ
ロ
ン
ト
部
門
と
絡
ん
で
い
く
横
方
向
の
ジ

ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト
的
な
業
務
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
る

の
か
。
方
向
性
と
し
て
は
２
つ
あ
り
ま
す
。

　

横
方
向
の
ス
キ
ル
の
典
型
的
な
例
と
し
て
は
、

業
務
フ
ロ
ー
構
築
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
全
社
の
業

務
を
棚
卸
し
て
、
請
求
、
見
積
り
、
発
注
の
流
れ

を
構
築
す
る
と
い
っ
た
、
全
社
横
断
型
の
業
務
を

遂
行
す
る
ス
キ
ル
は
、
価
値
が
高
い
も
の
で
す
。

法
改
正
対
応
へ
の

心
構
え

　

新
し
い
制
度
の
導
入
や
社
内
文
化
の
醸
成
に
あ

た
っ
て
、
そ
れ
を
周
知
徹
底
す
る
た
め
の
社
内
広

報
が
う
ま
く
い
か
な
い
、
と
い
う
課
題
も
多
い
よ

う
で
す
。
た
と
え
ば
、
こ
と
し
４
月
と
10
月
に
改

正
育
児
・
介
護
休
業
法
の
施
行
が
あ
り
ま
す
が
、

従
業
員
が
育
児
・
介
護
と
仕
事
を
両
立
さ
せ
る
た

め
の
制
度
の
周
知
・
カ
ル
チ
ャ
ー
の
醸
成
に
つ
い

て
は
、
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

　

人
事
労
務
面
の
法
改
正
は
頻
繁
に
行
な
わ
れ
て

お
り
、
そ
の
都
度
就
業
規
則
を
改
定
す
る
な
ど
、

現
場
は
疲
弊
し
て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か

し
、
法
改
正
を
会
社
を
よ
い
方
向
に
変
え
る
機
会

と
捉
え
て
、
全
社
を
挙
げ
て
制
度
の
浸
透
に
取
り

組
ま
な
く
て
は
い
け
な
い
と
思
い
ま
す
。

　

今
般
の
改
正
で
介
護
離
職
防
止
の
た
め
の
情
報

提
供
や
個
別
周
知
・
意
向
確
認
が
義
務
付
け
ら
れ

植
西

宮
武

た
の
は
、
介
護
離
職
が
現
実
に
起
こ
っ
て
い
る
か

ら
で
す
。
介
護
離
職
を
防
が
な
い
と
、
さ
ら
に
御

社
で
人
手
不
足
が
進
行
し
ま
す
よ
、
と
い
う
状
況

に
直
面
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

中
小
企
業
で
は
、
育
児
・
介
護
休
業
中
の
代
替

要
員
を
確
保
し
に
く
い
こ
と
も
問
題
に
な
り
や
す

い
で
す
よ
ね
。

　

一
応
、
国
の
政
策
と
し
て
は
業
務
代
替
支
援
の

助
成
金
等
が
あ
り
ま
す
が
、
さ
ら
に
進
ん
で
い
え

ば
、
労
働
力
を
確
保
し
て
そ
こ
に
お
金
を
支
払
う

だ
け
で
は
い
け
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

育
児
休
業
を
取
る
人
の
業
務
の
な
か
で
、
や
ら

な
く
て
も
よ
い
も
の
も
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

生
産
性
の
話
に
も
関
わ
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す

が
、
業
務
を
き
ち
ん
と
棚
卸
す
る
機
会
と
し
て
捉

え
る
こ
と
が
で
き
る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

中
小
企
業
の

採
用
戦
略

　

自
社
が
採
用
し
た
い
人
材
は
ほ
か
の
企
業
も
採

堀
田

宮
武

植
西

用
し
た
い
の
だ
か
ら
、
知
名
度
が
な
け
れ
ば
結
局

採
用
で
は
勝
て
な
い
、
と
い
う
悩
み
も
あ
る
よ
う

で
す
。
お
２
人
は
採
用
周
り
に
つ
い
て
、
ご
意
見

が
あ
り
ま
す
か
。

　

中
途
・
新
卒
に
関
わ
ら
ず
、
ど
の
企
業
で
も
本

当
に
人
手
不
足
を
感
じ
て
い
ま
す
ね
。
新
卒
採
用

で
は
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
し
な
け
れ
ば
採
用

競
争
に
は
勝
て
な
い
が
、
そ
こ
に
割
く
人
員
も
不

足
し
て
い
る
と
い
う
悩
ま
し
い
声
も
聞
こ
え
て
き

ま
す
。

　

名
南
経
営
で
も
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
や
採
用
サ

イ
ト
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
施
策
を

グ
ル
ー
プ
全
体
で
打
っ
て
い
ま
す
が
、
少
数
精
鋭

の
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
で
は
、
う
ま
く
時
間
を
取
れ

な
い
こ
と
も
多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

い
ま
ま
で
大
企
業
は
新
卒
採
用
、
中
小
企
業
は

中
途
採
用
と
い
う
、
明
確
な
ル
ー
ル
で
は
な
い
も

の
の
、
棲
み
分
け
が
な
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
し
か

し
、
近
年
は
政
策
と
し
て
中
途
採
用
を
後
押
し
し

て
い
る
こ
と
も
あ
り
、
大
企
業
の
中
途
採
用
比
率

が
上
が
っ
て
き
て
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
は
、
中
小

企
業
は
大
企
業
と
の
採
用
競
争
も
考
慮
し
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

中
小
企
業
も
人
的
資
本
経
営
を
無
視
で
き
な
い

局
面
を
迎
え
て
い
ま
す
。
人
的
資
本
経
営
を
謳
っ

て
い
る
企
業
と
そ
う
で
な
い
企
業
で
、
ど
ち
ら
が

選
ば
れ
る
か
は
明
確
で
す
か
ら
、
中
小
企
業
で
も

「
人
材
版
伊
藤
レ
ポ
ー
ト
」
で
使
え
る
部
分
は
使

っ
て
い
く
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。

　

中
小
企
業
に
は
特
に
難
し
い
採
用
で
す
が
、
一

定
の
方
法
論
は
あ
り
ま
す
し
、
候
補
者
の
マ
ー
ケ

宮
武

堀
田

植
西

TMI総合法律事務所
弁護士

⃝堀
ほっ

田
た

　陽
よう

平
へい

2016年弁護士登録。2020年9月まで経産
省産業人材政策室にて、兼業・副業、テレ
ワーク等の柔軟な働き方の推進、フリーラ
ンス活躍、人材版伊藤レポート策定等に従
事。現在はTMI総合法律事務所にて労働問
題の解決・防止等に当たる。著書に『Q&A
企業における多様な働き方と人事の法務』等。
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ッ
ト
が
あ
っ
て
、
そ
れ
を
ど
う
コ
ン
バ
ー
ジ
ョ

ン
し
て
い
く
か
、
そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
は
し
っ
か
り

押
さ
え
た
い
で
す
よ
ね
。

　

採
用
チ
ャ
ネ
ル
に
関
し
て
も
、
エ
ー
ジ
ェ
ン

ト
も
あ
れ
ば
、
リ
フ
ァ
ラ
ル
採
用
、
求
人
広
告

や
自
社
メ
デ
ィ
ア
を
利
用
し
た
採
用
広
報
も
あ

り
ま
す
。
採
用
戦
略
を
論
理
的
に
詰
め
て
い
く

こ
と
は
、
中
小
企
業
で
も
大
切
な
こ
と
だ
と
思

い
ま
す
。

　

大
企
業
に
は
結
局
勝
て
な
い
部
分
も
あ
る
の

で
、
や
は
り
中
途
人
材
を
育
成
す
る
と
い
う
視

点
は
大
切
に
し
て
ほ
し
い
で
す
。
世
間
的
に
い

っ
て
突
出
し
た
能
力
や
ス
キ
ル
を
も
っ
た
人
材

が
欲
し
い
の
は
山
々
で
す
が
、
ま
ず
は
会
社
の

カ
ル
チ
ャ
ー
や
ポ
リ
シ
ー
に
マ
ッ
チ
し
て
い
る

人
材
を
大
切
に
育
成
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
の

Ｄ
Ｘ
・
生
成
Ａ
Ｉ
活
用

　

バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
の
Ｄ
Ｘ
や
生
成
Ａ
Ｉ
導
入

は
何
か
ら
始
め
た
ら
よ
い
か
、
悩
ま
し
い
と
こ

ろ
で
す
よ
ね
。

　

Ｄ
Ｘ
と
い
う
言
葉
を
使
う
と
、
急
に
難
し
く

感
じ
ら
れ
ま
す
よ
ね
。
デ
ジ
タ
ル
化
が
進
ん
で

い
な
い
よ
う
な
状
況
で
は
、
も
う
少
し
前
段
階

を
踏
む
必
要
が
あ
る
か
と
思
い
ま
す
。

　

た
と
え
ば
手
書
き
か
らExcel

に
変
わ
っ
た

よ
う
に
、
何
ら
か
の
か
た
ち
で
小
さ
な
変
化
を

積
み
重
ね
て
い
く
と
い
う
の
が
、１
つ
の
ポ
イ

ン
ト
か
と
。

　

一
気
に
実
現
し
よ
う
と
す
る
と
難
し
い
で
す

植
西

宮
武

て
、
何
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
の
か
と
い
う
発
想

を
大
事
に
し
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
ね
。

　

仕
事
を
タ
ス
ク
の
集
合
と
捉
え
れ
ば
、
タ
ス
ク

が
Ａ
Ｉ
に
置
き
換
わ
る
だ
け
で
、
仕
事
自
体
が
な

く
な
る
こ
と
は
な
い
で
す
よ
ね
。
置
き
換
え
る
こ

と
が
で
き
な
い
タ
ス
ク
も
あ
り
ま
す
し
。
た
と
え

ば
、
問
題
社
員
へ
の
対
応
な
ど
人
間
の
感
情
が
関

わ
る
と
き
に
は
、
生
成
Ａ
Ｉ
は
あ
ま
り
役
に
立
ち

ま
せ
ん
。

　

ま
た
、
簡
単
な
契
約
書
チ
ェ
ッ
ク
は
で
き
る
に

し
ろ
、
契
約
書
の
レ
ビ
ュ
ー
と
い
う
業
務
自
体
が

な
く
な
っ
て
し
ま
う
わ
け
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。

　

ま
ず
生
成
Ａ
Ｉ
に
任
せ
ら
れ
る
機
械
的
な
判
断

で
よ
い
部
分
と
、
専
門
家
が
判
断
し
な
く
て
は
い

け
な
い
部
分
の
切
分
け
自
体
、
人
間
が
や
ら
な
い

と
い
け
ま
せ
ん
よ
ね
。
契
約
実
務
で
は
、
そ
の
こ

と
が
顕
著
な
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

定
型
的
な
Ｎ
Ｄ
Ａ
や
売
買
基
本
契
約
な
ら
生
成

Ａ
Ｉ
に
レ
ビ
ュ
ー
を
任
せ
て
し
ま
っ
て
も
あ
る
程

度
大
丈
夫
な
と
こ
ろ
ま
で
き
て
い
ま
す
が
、
Ｍ
＆

Ａ
な
ど
特
殊
な
取
引
は
、
人
間
に
し
か
レ
ビ
ュ
ー

で
き
な
い
と
思
い
ま
す
。
結
局
は
基
本
的
な
知

識
・
能
力
が
必
要
に
な
り
ま
す
か
ら
、
法
務
部
門

が
な
く
な
る
こ
と
は
な
い
と
思
い
ま
す
。

バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
の

キ
ャ
リ
ア
開
発

　

中
小
企
業
の
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
、
特
に
１
人
バ

ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
だ
と
、
広
く
浅
い
知
識
や
経
験
に

な
り
が
ち
で
す
が
、
ど
う
キ
ャ
リ
ア
開
発
す
る
か

と
い
う
悩
み
も
よ
く
聞
き
ま
す
。

堀
田

植
西

堀
田

植
西

か
ら
、
ま
ず
は
何
を
変
え
る
こ
と
が
で
き
る
の
か

考
え
る
こ
と
か
ら
始
め
る
べ
き
な
の
で
し
ょ
う
ね
。

　

生
成
Ａ
Ｉ
活
用
は
と
ど
ま
る
こ
と
の
な
い
流
れ

と
な
っ
て
い
ま
す
が
、
お
２
人
は
生
成
Ａ
Ｉ
を
活

用
し
て
い
ま
す
か
。

　

使
っ
て
い
る
と
い
う
ほ
ど
の
も
の
か
は
わ
か
り

ま
せ
ん
が
（
笑
）。
私
は
い
まCopilot

を
契
約
し

て
い
て
、
ボ
リ
ュ
ー
ム
の
大
き
い
資
料
を
読
む
前

に
要
約
を
作
成
す
る
な
ど
し
て
い
ま
す
。

　

仕
事
で
生
成
Ａ
Ｉ
を
実
用
す
る
の
は
ま
だ
難
し

い
で
す
が
、
長
い
英
語
の
文
章
を
チ
ャ
ッ
ト
Ｇ
Ｐ

Ｔ
で
翻
訳
す
る
と
い
っ
た
こ
と
は
し
て
い
ま
す
。

た
だ
、
人
事
・
労
務
は
人
間
の
や
り
取
り
な
の

で
、
使
え
る
場
面
は
少
な
い
で
す
よ
ね
。

　

私
は
チ
ャ
ッ
ト
Ｇ
Ｐ
Ｔ
、Claude

、Gem
ini

を
契
約
し
て
い
て
、
日
々
の
相
談
か
ら
講
演
の
テ

ー
マ
、
記
事
の
ベ
ー
ス
作
成
、
Ｐ
Ｄ
Ｆ
書
類
の
デ

ー
タ
整
理
だ
と
か
、
何
に
で
も
使
っ
て
し
ま
い
ま

す
ね
。
生
成
Ａ
Ｉ
が
な
い
と
困
る
よ
う
な
仕
事
の

や
り
方
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

　

バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
で
い
え
ば
、Excel

の
マ
ク

ロ
を
作
成
す
る
と
き
や
、
Ｇ
Ａ
Ｓ
（Google 

A
pps Script

）
を
使
用
す
る
と
き
な
ど
、
コ
ー

ド
を
書
く
よ
う
な
作
業
を
す
る
と
き
は
、
生
成
Ａ

Ｉ
は
有
効
で
す
ね
。

　

現
場
と
し
て
は
、
こ
う
い
っ
た
も
の
の
導
入
に

抵
抗
感
な
ど
は
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
ね
。

　

個
人
的
に
思
う
の
は
、
仕
事
を
奪
わ
れ
る
こ
と

に
怯
え
る
の
で
は
な
く
、
共
存
し
て
い
く
方
向
で

業
務
の
あ
り
方
を
見
直
す
こ
と
が
大
切
で
す
よ

ね
。
新
し
い
技
術
や
サ
ー
ビ
ス
か
ら
刺
激
を
受
け

植
西

宮
武

堀
田

植
西

宮
武
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私
か
ら
お
答
え
し
ま
す

が
、
よ
く
言
う
の
は
Ｔ
字
型

の
キ
ャ
リ
ア
を
形
成
す
る
こ

と
と
、
会
社
も
そ
う
な
る
よ

う
に
評
価
基
準
を
定
め
る
と

い
う
こ
と
で
す
。

　

広
く
浅
く
業
務
を
こ
な
し

て
い
る
と
、
結
局
は
事
務
作

業
に
終
始
し
て
し
ま
う
と
い

う
こ
と
は
よ
く
あ
り
ま
す

が
、
本
来
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス

人
材
に
求
め
る
べ
き
は
、
定

型
的
な
業
務
を
基
盤
と
し
つ

つ
も
、
１
つ
専
門
性
の
高

い
、
特
化
し
た
能
力
を
発
揮

し
て
も
ら
う
こ
と
で
す
。

　

経
理
部
門
な
ら
管
理
会
計

や
Ｋ
Ｐ
Ｉ
の
管
理
な
ど
の
経

営
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
、
人

事
部
門
な
ら
採
用
戦
略
に
深

く
根
ざ
し
て
い
く
こ
と
、
法
務
部
門
な
ら
ビ
ジ
ネ

ス
ス
キ
ー
ム
を
フ
ロ
ン
ト
部
門
と
一
緒
に
つ
く
る

と
い
っ
た
、
Ｔ
字
形
の
縦
に
伸
び
て
い
る
部
分
を

開
発
し
て
、
経
営
層
に
評
価
さ
れ
る
部
分
に
リ
ー

チ
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
考
え
れ
ば
、
広
く
浅
い
知
識
・

経
験
に
な
り
が
ち
で
あ
る
と
同
時
に
、
選
択
肢
が

た
く
さ
ん
あ
る
と
も
い
え
ま
す
よ
ね
。
さ
ま
ざ
ま

な
経
験
を
し
て
、
自
分
の
興
味
が
あ
る
と
こ
ろ
を

深
掘
り
し
て
い
け
る
と
い
う
の
は
、
ほ
か
の
部
門

と
は
異
な
る
と
こ
ろ
だ
と
思
い
ま
す
。
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自
分
が
本
当
に
興
味
が
あ
る
関
心
が
あ
る
と
こ

ろ
を
深
掘
り
す
る
の
は
も
ち
ろ
ん
、
広
く
浅
い
知

識
・
経
験
を
積
み
上
げ
る
こ
と
で
層
が
厚
く
な
る

こ
と
も
あ
り
ま
す
か
ら
、
自
分
が
ど
う
な
り
た
い

か
を
し
っ
か
り
と
押
さ
え
て
お
く
こ
と
が
、
キ
ャ

リ
ア
の
構
築
に
つ
な
が
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

　

広
く
浅
く
と
い
う
と
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
に
聞
こ
え
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
多
く
の
経
験
を
で
き
て
、

興
味
の
ア
ン
テ
ナ
を
立
て
や
す
い
と
い
う
こ
と
で

も
あ
り
ま
す
も
の
ね
。
そ
こ
か
ら
、
や
や
チ
ャ
レ

ン
ジ
に
な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
資
格
を
取
る

と
い
う
選
択
肢
も
あ
り
ま
す
か
ら
。

バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
部
門
に

期
待
す
る
こ
と
は

　

最
後
に
な
り
ま
す
が
、
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
に
は

ど
う
あ
っ
て
ほ
し
い
か
。
皆
さ
ん
か
ら
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　

最
初
に
申
し
上
げ
た
と
お
り
、
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ

ス
部
門
は
企
業
経
営
の
土
台
に
な
る
部
門
で
す

が
、
生
成
Ａ
Ｉ
の
浸
透
も
あ
り
、
戦
略
的
な
部
分

に
関
わ
る
働
き
方
に
シ
フ
ト
し
て
い
く
局
面
に
あ

り
ま
す
。

　
「
人
材
版
伊
藤
レ
ポ
ー
ト
」
に
も
あ
り
ま
す

が
、
ま
ず
初
め
に
す
べ
き
は
、「
企
業
の
存
在
価

値
」
を
定
義
す
る
こ
と
で
す
。
そ
し
て
、
そ
の
企

業
の
存
在
価
値
を
発
信
し
て
い
か
な
い
と
、
採

用
・
定
着
、
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
向
上
は
難
し

い
で
し
ょ
う
。

　

ま
ず
は
企
業
の
存
在
価
値
を
議
論
し
て
、
そ
れ

か
ら
経
営
戦
略
に
落
と
し
込
む
わ
け
で
す
が
、
バ

堀
田

植
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堀
田

ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
と
経
営
者
が
一
体
に
な
っ
て
、
企

業
の
存
在
価
値
を
明
確
に
す
る
こ
と
が
、
バ
ッ
ク

オ
フ
ィ
ス
に
は
期
待
さ
れ
ま
す
。

　

バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
と
い
う
と
定
型
作
業
・
事
務

処
理
と
い
っ
た
イ
メ
ー
ジ
で
語
ら
れ
が
ち
で
、
そ

れ
を
ど
う
効
率
化
す
る
か
、
生
成
Ａ
Ｉ
の
活
用
や

Ｄ
Ｘ
を
ど
う
す
る
か
と
い
う
議
論
に
な
り
や
す
い

で
す
が
、
そ
う
い
っ
た
こ
と
か
ら
は
い
っ
た
ん
離

れ
て
、
従
業
員
の
ほ
う
を
見
て
、
経
営
者
の
思
い

も
受
け
止
め
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。

　

従
業
員
が
働
き
や
す
い
環
境
を
つ
く
る
に
は
ど

う
す
れ
ば
よ
い
か
、
企
業
が
発
展
し
て
い
く
た
め

に
は
ど
う
し
た
ら
よ
い
か
、
単
な
る
法
改
正
へ
の

対
応
に
と
ど
ま
ら
ず
、
ど
う
し
た
ら
会
社
が
よ
く

な
る
の
か
と
い
う
視
点
を
持
っ
て
業
務
に
当
た
る

こ
と
を
期
待
し
ま
す
。

　

私
か
ら
は
、
存
在
意
義
・
目
的
を
大
切
に
し
て

ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

　

会
社
の
ビ
ジ
ョ
ン
・
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
バ
ッ
ク
オ

フ
ィ
ス
の
メ
ン
バ
ー
に
落
と
し
込
ん
だ
と
き
に
、

あ
る
べ
き
姿
は
ど
の
よ
う
な
も
の
か
。
ス
ピ
ー
ド

感
よ
く
フ
ロ
ン
ト
部
門
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
の
か
、

そ
れ
と
も
経
営
層
へ
の
精
度
の
高
い
経
営
情
報
の

提
供
を
重
視
す
る
の
か
。

　

特
に
マ
ネ
ジ
ャ
ー
以
上
の
方
は
経
営
者
と
一
緒

に
、
自
社
で
は
何
が
大
事
な
の
か
、
会
社
の
ビ
ジ

ョ
ン
・
ミ
ッ
シ
ョ
ン
か
ら
導
き
出
さ
れ
る
バ
ッ
ク

オ
フ
ィ
ス
ポ
リ
シ
ー
を
定
め
る
と
、
組
織
開
発
や

人
材
育
成
に
も
結
び
つ
い
て
く
る
の
で
、
こ
の
機

会
に
考
え
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

（
２
０
２
５
年
４
月
18
日
談
）

宮
武

植
西

士業三氏による
白熱した議論。
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