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＊本記事は、2025年５月7日現在の情報に基づいています。

２
０
２
４
年 

賞
与
の
支
給
動
向

　

２
０
２
５
年
の
夏
季
賞
与
を
展
望
す

る
に
あ
た
り
、
ま
ず
昨
年
度
の
賞
与
支

給
状
況
を
振
り
返
っ
て
み
ま
し
ょ
う
。

本
稿
で
は
中
小
企
業
の
賞
与
支
給
状
況

の
指
標
と
し
て
、
厚
生
労
働
省
「
毎
月

勤
労
統
計
調
査
」（
調
査
産
業
計
・
事

業
所
規
模
30
～
99
人
）
を
取
り
上
げ
、

予
測
対
象
と
し
て
い
ま
す
。

　

２
０
２
４
年
夏
季
賞
与
は
、
民
間
企

業
全
体
（
調
査
産
業
計
・
事
業
所
規
模

５
人
以
上
）
で
41
万
４
５
１
５
円
（
前

年
同
期
比
２
・
３
％
増
）、
中
小
企
業

で
は
36
万
６
０
６
円
（
同
３
・
６
％

材
定
着
の
た
め
の
待
遇
改
善
を
意
識
し

た
動
き
と
捉
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

経
済
環
境
と

消
費
者
物
価
の
動
向

　

２
０
２
４
年
10
〜
12
月
期
の
実
質
Ｇ

Ｄ
Ｐ
は
、
前
期
比
０
・
６
％
（
年
率

２
・
２
％
）
プ
ラ
ス
と
な
っ
た
も
の

の
、
２
０
２
５
年
１
〜
３
月
期
は
物
価

高
が
個
人
消
費
の
下
押
し
要
因
と
な

り
、
米
国
の
関
税
措
置
の
影
響
も
あ
っ

て
、
弱
含
む
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
。

　

政
府
の
４
月
の
月
例
経
済
報
告
（
基

調
判
断
）
で
は
「
景
気
は
、
緩
や
か
に

回
復
し
て
い
る
が
、
ア
メ
リ
カ
の
通
商

政
策
等
に
よ
る
不
透
明
感
が
み
ら
れ

る
」
と
さ
れ
、
景
気
の
基
調
に
変
更
は

な
い
も
の
の
、
消
費
マ
イ
ン
ド
の
低
下

や
企
業
の
景
況
感
が
横
ば
い
に
下
方
修

正
さ
れ
る
な
ど
、
先
行
き
に
不
安
を
残

す
内
容
と
な
り
ま
し
た
。

　

３
月
の
消
費
者
物
価
指
数
（
コ
ア
Ｃ

Ｐ
Ｉ
＝
生
鮮
食
品
を
除
く
総
合
指
数
）

は
３
・
２
％
（
前
年
同
月
比
）、
コ
ア

コ
ア
と
呼
ば
れ
る
生
鮮
食
品
・
エ
ネ
ル

ギ
ー
を
除
く
総
合
指
数
は
２
・
９
％

（
同
）
と
上
昇
傾
向
に
あ
り
ま
す
。
食

料
品
を
中
心
に
人
件
費
上
昇
分
の
価
格

転
嫁
に
よ
る
物
価
上
昇
が
影
響
し
て
い

る
と
考
え
ら
れ
ま
す
が
、
人
件
費
の
価

格
転
嫁
と
物
価
上
昇
の
循
環
は
、
最
終

増
）
で
し
た
。
こ
れ
に
先
立
つ
春
季
労

使
交
渉
の
賃
上
げ
（
連
合
・
最
終
集

計
）
で
は
、
全
体
で
５
・
10
％
、
３
０

０
人
未
満
企
業
に
限
定
し
て
も
４
・

45
％
と
、
30
年
ぶ
り
の
高
水
準
と
な
っ

た
前
年
を
１
ポ
イ
ン
ト
以
上
も
上
回

り
、
実
質
賃
金
の
プ
ラ
ス
転
化
が
強
く

意
識
さ
れ
た
展
開
と
な
り
ま
し
た
。
賃

上
げ
率
の
上
昇
は
、
賞
与
支
給
に
も
好

影
響
を
与
え
た
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　

こ
の
よ
う
な
動
き
は
年
末
賞
与
に
も

受
け
継
が
れ
、
中
小
企
業
は
全
体
で
37

万
２
５
２
８
円
（
前
年
同
期
比
６
・

３
％
増
）
と
、
非
常
に
高
い
伸
び
を
示

し
ま
し
た
。
業
績
改
善
に
加
え
て
、
人

的
に
は
２
％
前
後
で
安
定
す
る
と
思
わ

れ
ま
す
。

企
業
業
績
の
推
移

　

法
人
企
業
統
計
に
よ
れ
ば
、
２
０
２

４
年
10
〜
12
月
期
の
経
常
利
益
は
前
年

同
期
比
13
・
５
％
増
と
堅
調
に
推
移
し

ま
し
た
。
製
造
業
（
同
26
・７
％
増
）、

非
製
造
業
（
同
６
・
４
％
増
）
と
も
に

増
益
と
な
り
ま
し
た
が
、
中
小
企
業

（
資
本
金
１
０
０
０
万
円
～
１
億
円
）

は
、
同
32
・
３
％
増
と
大
き
く
業
績
を

伸
ば
し
ま
し
た
。

　

業
績
好
調
の
背
景
に
は
、
製
造
業
で

15
四
半
期
連
続
の
増
収
、
非
製
造
業
で

は
15
四
半
期
連
続
の
増
収
増
益
で
あ
っ

た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
製
造
業
の
売
上

高
を
み
る
と
、
化
学
（
３
・
６
％
増
）、

は
ん
用
機
械
（
６
・
６
％
増
）、
電
気

機
械
（
５
・
４
％
増
）
な
ど
が
増
加
、

非
製
造
業
で
は
、
建
設
業
（
10
・
７
％

増
）
や
不
動
産
業
（
12
・
２
％
増
）
の

伸
び
が
目
立
っ
て
い
ま
す
。

　

３
月
の
日
銀
短
観
に
よ
れ
ば
、
中
小

企
業
の
業
況
判
断
Ｄ
Ｉ
（「
良
い
」
―

「
悪
い
」・
％
ポ
イ
ン
ト
）
は
、
製
造
業

の
２
に
対
し
、
非
製
造
業
は
16
と
、
非

製
造
業
で
「
良
い
」
と
判
断
し
て
い
る

企
業
が
多
い
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。
ち

な
み
に
先
行
き
に
対
す
る
業
況
判
断

も
、
非
製
造
業
で
は
す
べ
て
の
業
種
が

ことしも夏季賞与の時期が近づいてきました。
さまざまな経済指標から、
2025年の夏季賞与の行方を展望します。

大槻　幸雄
賃金管理研究所所長
賃金・人事コンサルタント

支給相場を

中小企業の

予測する

今夏賞与の
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プ
ラ
ス
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
に
対
し
製
造
業
で
は
、
は
ん
用

機
械
（
21
）、
業
務
用
機
械
（
19
）
な

ど
業
況
を
「
良
い
」
と
す
る
業
種
と
、

繊
維
（
マ
イ
ナ
ス
20
）、
鉄
鋼
（
マ
イ

ナ
ス
16
）
な
ど
最
近
の
業
況
を
厳
し
い

と
判
断
す
る
業
種
に
分
か
れ
ま
す
。

人
手
不
足
は
非
製
造
業
に
顕
著

　

３
月
の
労
働
力
調
査
で
は
、
完
全
失

24
、
非
製
造
業
で
は
マ
イ
ナ
ス
48
に
達

し
て
お
り
、
人
手
不
足
の
深
刻
さ
を
示

し
て
い
ま
す
。

今
夏
賞
与
は
２・６
％
増
と
予
測

　

以
上
の
よ
う
な
経
営
環
境
を
踏
ま

え
、
今
夏
賞
与
を
前
年
同
期
比
で
２
・

６
％
増
の
37
万
円
と
予
測
し
ま
す
。

　

賞
与
の
本
質
は
企
業
利
益
の
分
配
で

あ
り
、
企
業
業
績
に
基
づ
い
て
総
原
資

業
率
は
２
・
５
％
、
完
全
失
業
者
数
は

前
年
同
月
比
で
５
万
人
減
少
し
、
就
業

者
数
は
前
年
同
月
に
比
べ
44
万
人
増
と

32
か
月
連
続
の
増
加
で
す
。
３
月
の
有

効
求
人
倍
率
は
１
・
26
倍
と
、
先
月
よ

り
０
・
02
ポ
イ
ン
ト
上
昇
す
る
も
、
ほ

ぼ
横
ば
い
の
状
態
が
続
い
て
い
ま
す
。

　

日
銀
短
観
の
雇
用
人
員
判
断
（「
過

剰
」
―
「
不
足
」・
％
ポ
イ
ン
ト
）
で

は
、
中
小
企
業
の
製
造
業
で
マ
イ
ナ
ス

お
お
つ
き
　
ゆ
き
お　

証
券
会
社
を
経
て
㈱
賃
金
管
理
研
究
所
入
所
。
以
降
、
今
日
ま
で
30
年
以
上
に
わ
た
り
人
事
業

務
分
野
に
身
を
置
き
、
賃
金
・
評
価
制
度
の
設
計
・
運
用
を
通
じ
、
活
力
あ
る
組
織
づ
く
り
を
強
力
に
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
。

注１　�2024年夏季実績と2024年年末実績は、厚生労働省「毎月勤労統計調査」（30〜99人）による
注２�　2024年夏季実績と2024年年末実績の「前年同期比増減率」は、「支給労働者1人平均支給額」
の増減率

■2025年夏季賞与・中小企業業種別予測

が
決
定
さ
れ
、
社
員
の
勤
務
成
績
に
よ

っ
て
支
給
額
を
決
定
す
る
の
が
基
本
で

す
。
し
か
し
、
こ
こ
数
年
の
賞
与
支
給

実
績
を
見
る
と
、
急
激
な
物
価
上
昇
に

伴
う
実
質
賃
金
の
マ
イ
ナ
ス
分
を
賞
与

で
補
填
す
る
事
例
が
散
見
さ
れ
ま
す
。

　

本
来
、
物
価
上
昇
に
伴
う
実
質
賃
金

の
減
少
は
、
月
例
賃
金
の
引
上
げ
に
よ

っ
て
解
決
す
べ
き
も
の
で
す
が
、
直
近

３
年
間
の
大
幅
な
賃
上
げ
に
つ
い
て
い

け
な
い
企
業
の
な
か
か
ら
、
今
夏
も
ま

た
、
物
価
上
昇
に
よ
る
生
活
費
の
赤
字

補
填
を
賞
与
で
行
な
お
う
と
す
る
中
小

企
業
が
増
え
る
と
予
測
さ
れ
ま
す
。

　

な
お
、
こ
の
よ
う
に
生
活
一
時
金
と

し
て
支
給
さ
れ
る
賞
与
の
原
資
は
、
人

材
確
保
の
ひ
っ
迫
度
合
い
や
こ
こ
数
年

の
賃
上
げ
実
績
に
影
響
さ
れ
る
た
め
、

平
均
支
給
額
を
乱
高
下
さ
せ
る
可
能
性

が
あ
り
ま
す
。

　

業
種
別
の
支
給
予
測
値
は
、
上
表
を

参
照
し
て
く
だ
さ
い
。

　

平
均
支
給
額
の
低
い
業
種
で
は
、
一

般
的
に
増
減
率
が
大
き
く
な
る
傾
向
に

あ
り
ま
す
。
個
々
の
会
社
に
お
い
て

は
、
前
年
対
比
の
増
減
率
だ
け
で
は
な

く
、
平
均
支
給
額
の
水
準
、
支
給
対
象

者
の
範
囲
、
評
価
ラ
ン
ク
間
の
支
給
格

差
な
ど
に
も
留
意
し
て
、
社
員
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
つ
な
が
る
賞
与

支
給
を
実
施
し
て
く
だ
さ
い
。　
　

2025年夏季予測 2024年年末実績 2024年夏季実績
 支給労働者 前年同期比 支給労働者 前年同期比 支給労働者 前年同期比

 １人平均
支給額（円）増減率（％）

１人平均
支給額（円）増減率（％）

１人平均
支給額（円）増減率（％）

調査産業計 370,000 2.6 372,528 6.3 360,606 3.6
鉱業，採石業等 750,000 0.6 710,743 7.5 745,338 6.8
建設業 625,000 1.9 599,493 16.1 613,324 1.9
製造業 385,000 2.1 440,728 12.7 377,259 1.9
食料品・たばこ 325,000 11.6 324,298 16.0 291,271 11.3
繊維工業 235,000 1.9 238,685 ▲ 3.8 230,726 0.7
木材・木製品 335,000 0.8 348,870 2.1 332,443 ▲ 0.5
家具・装備品 320,000 0.8 308,858 10.2 317,413 9.6
パルプ・紙 420,000 3.8 443,393 15.1 404,622 7.3
印刷・同関連業 310,000 0.7 301,801 ▲ 9.8 307,703 ▲ 4.1
化学、石油・石炭 615,000 3.7 622,696 3.5 592,958 4.2
プラスチック製品 355,000 2.5 370,201 11.7 346,205 2.4
ゴム製品 360,000 5.0 353,781 ▲ 9.3 342,967 ▲ 4.4
窯業・土石製品 450,000 4.1 449,346 5.1 432,268 8.6
鉄鋼業 480,000 ▲ 3.1 513,232 ▲ 8.4 495,306 3.6
非鉄金属製造業 500,000 2.4 499,926 0.1 488,053 5.6
金属製品製造業 375,000 ▲ 2.1 428,450 2.2 382,920 ▲ 1.2
はん用機械器具 375,000 3.8 367,155 ▲ 7.9 361,369 ▲ 3.2
生産用機械器具 460,000 ▲ 2.6 473,819 ▲ 13.3 472,310 ▲ 15.8
業務用機械器具 440,000 2.7 435,684 2.8 428,263 6.6
電子・デバイス 355,000 7.4 354,985 ▲ 3.7 330,627 9.2
電気機械器具 350,000 3.4 362,205 ▲ 8.9 338,485 ▲ 6.5
情報通信機械器具 405,000 1.3 394,913 21.7 399,788 16.9
輸送用機械器具 465,000 1.9 1,032,289 155.7 456,456 37.4
その他の製造業 300,000 2.6 325,552 7.4 292,447 ▲ 7.4
電気・ガス・熱供給等 845,000 2.4 845,671 10.2 825,088 19.3
情報通信業 470,000 ▲ 3.4 487,977 ▲ 4.1 486,369 ▲ 14.7
運輸業，郵便業 325,000 3.2 325,680 ▲ 6.7 314,919 ▲ 3.2
卸売業，小売業 305,000 ▲ 0.8 308,918 ▲ 5.6 307,343 ▲ 1.8
金融業，保険業 680,000 ▲ 6.2 639,058 5.4 724,915 13.9
不動産業，物品賃貸業 425,000 3.8 440,950 5.9 409,368 ▲ 2.1
学術研究等 515,000 0.7 502,256 ▲ 16.2 511,405 ▲ 8.9
飲食サービス業等 80,000 8.0 75,896 13.2 74,055 17.8
生活関連サービス業等 175,000 7.7 168,300 ▲ 5.4 162,415 ▲ 5.0
教育，学習支援業 650,000 4.3 672,071 8.4 623,354 5.4
医療，福祉 270,000 6.4 265,696 39.2 253,842 21.8
複合サービス事業 455,000 9.3 509,043 11.8 416,465 3.1
その他のサービス業 305,000 ▲ 0.6 296,354 ▲ 0.3 306,991 11.6
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